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देश�िा�मधय�और�उतरी�के्�इन�कदनों�बाररश�व�बाढ�िे�रूप�में�दोतरफा�
चुनौकतयों�से�जूझ�रहा�ह।ै�आलम�यह�है�कि�मधय�पदेश,�उतर�पदेश,�
उतराखंड,�कबहार,�कदलली-एनसीआर,�कहमाचल�पदेश�सकहत�अनेि��
राजयों�में�जनजीवन�पभाकवत�हुआ�है।�उतर�पदेश�में�तो�गंगा,�यमुना,�
मंदाकिनी,�घाघरा�जैसी�नकदयों�िे�उफान�पर�रहन�ेिे�िारण�लगभग�26�
कजले�जलम्ሿ�हैं,�जबकि�कबहार�में�गंगा,�गंडि,�िोशी�जैसी�तमाम�बड़ी�
नकदया�ंखतरे�िे�कनशान�से�ऊपर�बह�रही�हैं,�कजससे�राजधानी�पटना�
सकहत�14�कजलों�िी�हालत�गंभीर�बनी�हुई�है।�परेशानी�िी�बात�यह�है�कि�
मौसम�कवभाग�ने�उतर-पलशचम�मधय�पदेश�और�उससे�सटे�दककण-
पलशचम�उतर�पदेश�िे�ऊपर�कन्ቖ�दबाव�िा�के्�बन�जाने�िे�िारण�देश�
ि�ेिई�राजयों�में�भारी�बाररश�िा�अलट्ट�जारी�किया�है।�यह�लसथकत�तब�है,�
जब�इस�वष्म�मानसून�िमजोर�माना�जा�रहा�है�और�अगसत�में�देश�में�
सामानय�से�िरीब�16�पकतशत�िम�बाररश�दज्म�िी�गई�है।�मौसम�कवभाग�
ने�कसतंबर�में�भी�सामानय�से�िम�वषा्म�िा�ही�अनुमान�जताया�है,�लेकिन�
असीकमत�बाररश�िे�िारण�िई�इलािों�में�बाढ�जैसे�हालात�बन�गए�हैं।�

यह�सब�बहुत�हद�ति�जल�पबंधन�िी�नािामी�भी�है।�नकदयों�में�
पानी�बढने�िा�दोष�िुछ�हद�ति�पिृकत�पर�डाला�जा�सिता�है,�पर�
मामूली�बाररश�िे�बाद�भी�गांवों,�शहरों�ि�ेजलम्ሿ�हो�जाने,�सड़िों�ि�े
डूब�जाने,�यातायात�ठप�हो�जान�ेया�हवाई�उड़ानों�पर�असर�पड़न�ेिो�

कया�िहा�जाए?�जरूरी�न�होन�ेपर�घर�
से�बाहर�न�कनिलने�िी�पशासन�िी�
सलाह�कनशचय�ही�महतवपूण्म�ह,ै�
लेकिन�इससे�भी�अहम�यह�पयास�
होना�चाकहए�कि�शहरों�िो�बाररश�
झेलने�योगय�बनाया�जाए।�गामीण�
इलािों�िे�कलए�भी�िुछ�इसी�तरह�िे�
नीकतगत�बदलाव�िी�दरिार�है,�
कयोंकि�बाढ�और�बाररश�से�किसानों�
िी�मानो�दुकनया�ही�लुट�जाती�है।�
अभी�जहां�खेतों�में�खड़ी�उनिी�धान,�
सोयाबीन,�मकिा�जैसी�फसलें�डूब�
रही�हैं,�वहीं�दूसरी�तरफ,�अगली�
फसल�िे�कलए�जरूरी�संसाधन�न�
जुटा�पाने�िी�कचंता�भी�सताने�लगी�

होगी।�ततिाल�राहत�पहुंचान�ेसे�आगे�बढिर�पुखता�समाधान�िे�पयास�
होने�चाकहए।�जयादातर�जगह�जल�पबंधन�में�बढती�नािामी�कविास�िे�
साथ�मजाि�िी�तरह�है।�बाढ�से�कनपटने�िे�फौरी�उपायों�पर�खच्म�किया�
जाता�है,�लेकिन�बाढ�से�बुकनयादी�ढांचे�िो�जो�नुिसान�पहुंचता�है,�
उसिा�भी�आिलन�जरूर�िरना�चाकहए।���

कबहार�पर�इस�बार�दोहरी�मार�पड़�रही�है।�जहा�ंअनेि�कजले�बाढ�झेल�
रहे�हैं,�वहीं�समगता�में�कबहार�में�अभी�ति�सामानय�से�लगभग�35�
पकतशत�िम�बाररश�हुई�है।�एि�जून�िे�बाद�से�अब�ति�कबहार�में�820�
एमएम�से�जयादा�बाररश�होनी�चाकहए�थी,�लेकिन�अब�ति�530�एमएम�
भी�नहीं�हुई�है।�यह�अचछी�बात�है,�उतर�पदेश�में�इस�मानसून�िे�दौरान�
सामानय�से�एि�पकतशत�जयादा�बाररश�हो�चुिी�है।�उतराखंड�में�भी�
सामानय�से�जयादा�बाररश�हुई�है�और�राष्ीय�राजधानी�कदलली�तो�इस�बार�
खूब�भीग�रही�है।��झारखंड��और�कहमाचल�पदेश�िो�भी�बादलों�ने�जयादा�
कनराश�नहीं�किया�है।�समगता�में�देखें,�तो�लदाख�और�ओकडशा�में�ही�इस�
बार�बहुत�अचछी�बाररश�हुई�है।�इस�साल�सुपर�अल-नीनो�ने�िुछ�असर�
कदखाया�है।�दककणी�राजय�पभाकवत�हुए�हैं।�कवडंबना�देकखए,�भारत�िे�
कजस�राजय�िा�नाम�मेघों�िे�नाम�पर�है,�उस�मेघालय�में�सामानय�से�58�
पकतशत�िम�बाररश�हुई�है।�बादलों�िा�िहीं�िम,�तो�िहीं�जयादा�
बरसना�नई�बात�नहीं,�पर�युर�सतर�पर�ऐसे�पबंध�होने�चाकहए�कि�न�िहीं�
बाढ�िी�लसथकत�बने�और�न�िहीं�सूखे�िे�हालात।�

कवशवकवखयात�बौर�धम्मसथल�एव�ंपय्मटन�िेंद�सारनाथ�
ि�ेऐकतहाकसि�तथय�इस�बात�िी�पलुषट�िरते�हैं�कि�इसिी�
खोज�वाराणसी�ि�ेबाब�ूजगत�कसहं�न�ेिी�थी।�बाद�में�
इसिी�खोज�िा�शये�एलेकजेंडर�िकनघंम�न�ेल�ेकलया।�
अब� भारतीय� परुाततव� सववኔकण� (एएसआई)� न�े
ऐकतहाकसि�तथयों�िी�गहन�छानबीन�िे�बाद�बाब�ूजगत�
कसहं�ि�ेयोगदान�िो�सवीिार�िर�कलया�है।�वाराणसी�स�े
लगभग�10�किलोमीटर�पर�लसथत�सारनाथ�दकुनया�ि�े
सबसे�महतवपणू्म�बौर�सथलों�में�स�ेएि�है।�यह�वही�सथान�
ह,ै�जहा�ंगौतम�बुर�न�ेजान�पालपत�ि�ेबाद�अपना�पहला�
उपदेश�कदया�था।�

इस�बौर�सथल�िी�खोज�िा�इकतहास�उललखेनीय�
और� आिष्मि� ह।ै� 1787� ि�े आसपास� सथानीय�
राजपररवार�ि�ेसदसय�और�सारनाथ�ि�ेजमींदार�बाब�ू
जगत�कसहं�िो�इस�के् �में�उपलबध�ईंटों�और�पतथरों�ि�े
अबंार�िा�पता�चला।�उनहोंन�ेअपने�नाम�पर�नगर�में�एि�
बाजार�कनकम्मत�िरवान�ेि�ेकलए�इस�
कनज्मन� के् � िो� खोदिर� यहा�ं स�े
आवशयि�कनमा्मण�सामगी�पापत�िरने�
िा�मन�बनाया�और�मजदूरों�िो�इस�
िाम�में�लगा� कदया।�धमखे�सतपू�स�े
पलशचम�में�लगभग�520�फीट�(158.5�
मीटर)�िी�दरूी�पर�ईंटों�और�पतथरों�ि�े
ढेर�िो�खोद�कनिाला�गया।�इनमें�सतह�
स�े18�हाथ�िी�गहराई�पर�गोलि-रूप�
बलआु�पतथर�िे�बकस�ेि�ेभीतर�एि�
बलेनािार�हर�ेरगं�िी�सगंमरमर�िी�
मजंषूा�कमली।�सगंमरमर�ि�ेबकस�ेमें�
मानव�हकडኌया,ं�कररत�मोती,�सोन�ेिी�पकतया�ंऔर�अनय�
मलूयवान�र्ቌ�भी�कमल�ेथ।े�िालावकध�में�अलसथयों�िो�
गगंा�नदी�में�कवसकज्मत�िर�कदया�गया�और�दोनों�बकसों�िो�
िलिता�(िोलिाता)�लसथत�एकशयाकटि�सोसाइटी�
ऑफ�बगंाल�िो�सौंप�कदया�गया।�बनारस�िे�ततिालीन�
रकेजडेंट�जोनाथन�डंिन�ने�इस�खोज�िा�कवसतृत�कववरण�
तयैार�किया,�कजस�े1799�में�एकशयाकटि�सोसाइटी�िी�
पक्िा�में�पिाकशत�किया�गया।��

उसी�सथान�पर�भकूमगत�बुर�िी�एि�मूकत्म�भी�पाई�गई�
थी,�कजसि�ेनीच�ेपाल�राजा�मकहपाल�िा�एि�कशलालखे�
था।�यह�कवकम�सवंत�1083�(ईसवी�सन्�1026)�िा�
कदनांकित�कशलालखे�ह।ै�हालांकि,�1835�में�पिाकशत�
िकनघंम�िी�उतखनन�ररपोट्ट�िे�साथ�डंिन�िे�आलखे�
िे�कवशलेषण�से�एि�अलग�ही�तसवीर�उभरती�है।�िकनंघम�
ि�ेअनसुार,�चनुार�ि�ेबलुआ�पतथर�िा�बकसा�सतपू�ि�े
अदंर�1835�में�पाया�गया�था।�उनहोंन�ेइसे�पास�ि�ेगावं�िे�

एि�वयलकत�(सगंिर�या�शिंर)�दारा�दी�गई�जानिारी�िे�
आधार�पर�खोजा�था,�जो�1787�में�सतपू�िा�खनन�िरने�
वाली�टीम�में�शाकमल�था।�िकनघंम�िे�अनुसार,�उनहें�एि�
मोटी� गोलािार� दीवार� कमली।� अवशषे� एि� ईंट� ि�े
अध्मगोलािार�सतूप�िे�अंदर�रखा�गया�था,�कजसिा�वयास�
49�फीट�था�और�एि�दीवार�से�ढिा�हआु�था।�बाब�ूजगत�
कसहं�ि�ेमजदूरों�न�ेिवेल�आकंशि�रूप�स�ेसरंचना�ि�े
आधे�कहससे�में�पतथर�िे�बकस�ेस�ेलगभग�छह�फीट�िी�

ऊचंाई�ति�ईंटों�िी�खदुाई�िी�थी�और�
बकस�ेिो�अछूता�छोड़�कदया�था।�इस�
सतपू�िा�पणू्म�उतखनन�18�वष्म�बाद�
मजेर�किटो�दारा�िरवाया�गया।�

एएसआई�िे�महाकनदेशि�वाई�एस�
रावत�ि�ेअनसुार,�सारनाथ�पररसर�में�
लगी�पकटिा�िो�अब�सशंोकधत�िर�
कदया�गया�ह,ै�कजसमें�जगत�कसहं�िी�
भकूमिा�िो�मानयता�देत�ेहएु�उनिा�नाम�
भी� शाकमल� किया� गया� ह।ै� उनहोंन�े
बताया�है�कि�िई�परुाततवकवदों�ने�बाद�
में�खदुाई�िी,�कजसमें�तीसरी�सदी�ईसा�

पवू्म�स�ेलिेर�12वीं�सदी�ईसवी�ति�ि�ेमठ,�सतपू,�मकंदर�
और�मकूत्मया�ंकमलीं।�पदीप�नारायण�कसहं�अपने�पूव्मजों�िे�
ऐकतहाकसि�योगदान�ि�ेबार�ेमें�शोध�और�दसतावजेी�सुबतू�
इिटा�िरने�में�लबं�ेसमय�स�ेलगे�थ।े��

इस�पिार�सारनाथ�में�सतपू�ि�ेखनन�िे�सबंधं�में�िुछ�
बातें�सपषट�हैं।�पहला,�यह�अनजान�ेमें�हुई�थी�और�िोई�
नहीं�जानता�था�कि�यह�सथान�पुरातालतवि�महतव�िा�एि�
पाचीन�बौर�सथल�ह।ै�जसै�ेही�बाब�ूजगत�कसहं�िो�इसिे�
महतव�िे�बार�ेमें�पता�चला,�उनहोंन�ेहरसंभव�िोकशश�िी�
थी�कि�इस�सथान�िी�और�ककत�न�हो।�दूसरे,�बाब�ूजगत�
कसहं�ि�ेमजदूरों�िो�1787�ि�ेखनन�में,�जो�दो�बकसे�कमले,�
उनहें�एकशयाकटि�सोसाइटी�ऑफ�बगंाल�िो�सौंप�कदया�
गया�था,�जहा�ंस�ेवह�िालातंर�में�गायब�हो�गए।�बलुआ�
पतथर�िा�बकसा�सतपू�िे�अदंर�अपने�मलू�सथान�पर�छोड़�
कदया�गया�और�अतंतः�िकनघंम�दारा�बाहर�कनिाला�गया।��

(य�ेलेखि�ि�ेअपने�कवचार�हैं।)�

ि�कदन�गुरुगाम�िी�ऐसी�गली�से�मेरा�गुजरना�हुआ,�जो�
िीचड़�से�लथपथ�थी।�उसमें�मेरी�गाड़ी�एि�सपीड�
बेिर�से�टिराई,�जो�ठीि�आधा�मीटर�ऊंचा�था।�सपीड�
बेिर�िे�उस�अजीब�बनावट�िो�देख�दुख�तो�बहुत�
हुआ,�पर�उसिे�आकदम�सवरूप�ने�मेरा�कदल�भी�जीत�
कलया।�आगे�बढने�पर�मुझे�अंगेजी�में�कलखा�और�उलटा�
लटिा�‘सड़ि�संिेति’�कदखा।�मुझे�अपने�गांव�िी�
याद�हो�आई।�

अगल�े कदन,� मैंन�े एि� हटा-िटा� आदमी� देखा,�
कजसने�गमछ�ेस�ेअपना�चेहरा�ढिा�हुआ�था।�वह�
कबजली�कवभाग�से�था,�लेकिन�उसि�ेपास�न�िोई�बैज�
था,�न�यूकनफॉम्म,�और�न�ही�उसन�ेघंटी�बजाई�थी।�वह�
मेरे�कवला�िे�पोच्म�(बाहरी�आंगन)�में�‘घुस’�आया�था�
और�यहां-वहा�ं‘चीजों�से�छेड़छाड़’�िर�रहा�था।�मुझ�े
लगा,�मेरे�आंगन�पर�पूरे�गांव�िा�हि�है।�मुझे�अचानि�
ही�गुरुगाम�से�पयार�होने�लगा।�

जो�लोग�मनोकवजान�िो�गंभीरता�से�लेते�हैं,�वे�िह�
सिते�हैं�कि�मुझे�‘सटॉिहोम�कसंडोम’�हो�गया�है।�यह�
ऐसी�लसथकत�होती�है,�कजसमें�पीकड़त�िो�अपन�ेपीड़ि�स�े
ही�पयार�हो�जाता�है।�यह�नाम�1973�ि�ेसवीडन�‘बंधि�
संिट’�ि�ेबाद�एि�पुकलस�मनोकचकितसि�ने�गढा�था,�
ताकि�उस�मकहला�िे�आरोप�िो�बेबुकनयाद�साकबत�िर�
सि,े� कजसने� पुकलस� पर� आरोप� लगाया� था� कि�
बंधनिता्मओं�िी�तुलना�में�पुकलस�ने�उसिी�जान�िो�
जयादा�खतरे�में�डाला।��

बहरहाल,�गुरुगाम�में�रहन�ेिे�मैंन�ेमजे�लेना�शुरू�ही�
किया�था�कि�इसे�छोड़ना�पड़�रहा�है।�यहां�रहने�िी�
मजबूरी�खतम�हो�गई�है,�इसकलए�अब�मैं�जहा�ंचाहूं,�वहां�
रह�सिता�हूं-�साफ�हवा�में,�पिृकत�िे�बीच,�कनजी�
सादगी�और�साव्मजकनि�शान-शौित�िे�साथ।�तब�तो�
अब�मुझे�भारत�छोड़ना�होगा,�कयोंकि�देश�िा�जयादातर�
कहससा�धुएं�और�धुंध�से�भरा�है।�यिीन�नहीं�हो�रहा,�तो�
चकलए,�िुछ�शहरों�िी�दशा�बताता�हूं।�

गुरुगाम� िी� तरह� ही� बेंगलुरु� भी� दुवय्मवसथा� िा�

कशिार�है।�वह�इस�गलतफहमी�िो�भी�तोड़ता�है�कि�
दककण� भारतीय� लोग� शांकतकपय� होत�े हैं।� यह� एि�
आकामि�शहर�है,�खासिर�तब,�जब�आप�गलत�कदशा�
से�गाड़ी�चला�रह�ेकिसी�सथानीय�वयलकत�िो�टोिते�हैं।�
कनससंदेह,�यहां-वहां�िुछ�झीलें�हैं,�कजनिे�किनारे�मैं�
दौड़�लगा�सिता�हूं,�लेकिन�कया�महज�इस�िाम�िे�
कलए�मुझ�ेइतनी�मुलशिलें�मोल�लेनी�चाकहए?�सथानीय�
लोग�कजस�तरह�से�िबबन�पाि्क�िी�तारीफ�िरत�ेहैं,�उसे�
सुनिर�लगता�है�कि�यह�नयूयॉि्क�िे�सें्ल�पाि्क�या�
लंदन�िे�हाइड�पाि्क�जैसी�िोई�शानदार�जगह�होगी,�
मगर�असकलयत�यही�है�कि�भारतीयों�िा�मानि�अब�भी�
अचछा�नहीं�बन�सिा�है।�

इसी�तरह,�मुंबई�किसी�समय�वासतव�में�एि�महान�
शहर�था,�पर�सथानीय�राजनेताओं�ने�इस�ेएि�बड़ा�
‘कसमटा�हुआ�शहर’�बना�कदया�है।�इस�शहर�िो�हमें�
िषट�देने�िा�अकधिार�है,�कयोंकि�यहां�हमें�ऐसा�बहुत�
िुछ� कमलता� ह,ै� जो� किसी� दूसरी� जगह� नहीं� कमल�

सिता,� लेकिन� मुंबई� दशिों� से� ऐसी� नहीं� रही� है।�
हालांकि,�मैं�दककण�मुंबई�में�रह�सिता�हूं।�वहां�रहता�भी�
था,�और�यह�भारत�िा�एिमा्�शहर�ह,ै�जहां�जीवन�
वासतव�में�बेहतर�हुआ�है,�लेकिन�वहां�मिान�िा�
किराया�बहुत�अकधि�है,�और�भारत�में�घर�बदलना,�
अब�देश�छोड़न�ेसे�भी�अकधि�महंगा�पड़ने�लगा�है।�

पहाड़ों�िी�बात�िरें,�तो�इसे�भी�उस�बीमारी�ने�अपनी�
चपेट�में�ल�ेकलया�है,�कजसे�भारतीय�राजनेता�‘कविास’�
िहिर� पचाररत� िरते� हैं।� मैंन�े मनाली� स�े अकधि�
‘ओवररेटेड’�(बढा-चढािर�बताई�गई)�जगह�नहीं�
देखी�ह�ैऔर�ऐसा�कसफ्क�इसकलए�नहीं�है,�कयोंकि�चीड़�
िे�पेड़�मधय-कहमालय�में�हर�तरफ�नजर�आते�हैं।�असल�
में,�भारत�में�‘कविास’�िा�मतलब�है,�उन�जगहों�पर�
मुलशिलें�पैदा�िरना,�जहां�जीवन�पहले�बेहतर�था।�इसी�
तरह,�मेर�ेजो�दोसत�खासिर�हैदराबाद�िी�ओर�इशारा�
िरते�हैं,�लगता�है,�भारत�में�लंबे�समय�ति�रहने�िे�
िारण�उनिा�भी�सतर�कगर�गया�है।�

मैं�िेरल�भी�नहीं�जा�सिता,�इसकलए�नहीं�कि�वहा�ं
बहुत�सारे�ररशतेदार�हैं।�कनससंदेह,�वहां�ऐसी�िई�चीजें�
हैं,�कजनिा�मैं�सममान�िरता�हंू;�वहां�संुदरता�और�सवचछ�
हवा�भी�ह,ै�लेकिन�यह�एि�उबाऊ�जगह�है।�वहां�
आधुकनिता�िा�बोध�नहीं�है।�मैं�वहां�िे�ऐसे�िई�युवाओं�
िो� जानता� हूं,� जो� पिृकत� िी� गोद� में� बन�े अपन�े
आलीशान�बंगलों�िो�छोड़�बेंगलुरु�जैस�ेभीड़भाड़�वाले�
महानगरों�में�बसने�िो�बेताब�हैं।�इसिी�वजह�कसफ्क�यही�
नहीं�ह�ै कि�वे�मलयाली�पररवारों�िी�जासूसी�वाली�
मानकसिता�स�ेबचना�चाहत�ेहैं,�बललि�इसकलए�भी�कि�
िेरल�में�लोगों�िी�सोच�ऐसी�ह�ैकि�वे�युवाओं�िो�उनिी�
मजजኍ�से�जीने�नहीं�देते।�

मैं�मौज-मसती�नहीं�िरना�चाहता,�पर�ऐसी�जगह�
जरूर�रहना�चाहता�हूं,�जहा�ंदूसरे�लोग�मौज-मसती�िर�
रहे�हों�और�देर�रात�जीवन�िा�लुतफ�उठाना�जानत�ेहों।�
मैं�ररटायर�नहीं�िहलाना�चाहता।�मुझ�ेहलचलों�िे�बीच�
में�रहना�पसंद�है,�यानी�ऐसी�जगह�पर,�जो�भले�ही�भकवषय�
िा�भरोसा�न�दे,�पर�वत्ममान�में�जरूर�जीती�हो।�

यहां�आप�मुझे�गोवा�िी�याद�कदला�सित�ेहैं,�जो�
शायद�भारत�िा�सबसे�बहुरंगी�शहर�है।�मगर�इसिे�
उतर�और�दककण�िे�समुदी�तटों�िो�छोड़�दें,�तो�यहां�
ऐसा�िुछ�भी�नहीं�है,�जो�मेरी�कजंदगी�िो�गुरुगाम�से�
बेहतर�बना�सिे।�कफर�भी,�मैं�वहा�ंऐसी�कजंदगी�जी�
सिता�हंू,�जो�भारत�में�किसी�भी�दूसरी�जगह�से�जयादा�
मजेदार�होगी।�मैं�समुद�ि�ेकिनार�ेएि�छोटी�सी�जगह�
पर�रह�सिता�हूं,�साफ-सुथर�े‘बीच’�पर�नंगे�पैर�दौड़�
सिता�हूं�और�महीने�में�एिाध�बार�यूकनयनबाजी�िे�
िारण�महंगी�हो�चुिी�िैब�में�बैठिर�गोवा�िो�देखने�
कनिल�सिता�हूं।�हालांकि,�लगभग�इतन�ेही�पैसे�में�मैं�
सपेन�िे�वालेंकसया�में�भी�रह�सिता�हूं।�

किससा�िोताह�यह�है�कि�अगले�िुछ�महीनों�ति�मैं�
दुकनया�भर�में�ठंडी�और�शांत�जगहों�पर�घूमता�रहूंगा।�
हालांकि,�भारत�िे�बारे�में�एि�और�बात�है।�यहां�से�
कनिलना� िभी� आसान� नहीं� होता।� रुपया� इतना�
िमजोर�है�कि�लंदन�में�िॉफी�िी�िीमत�भी�पहाड़�जैसी�
लगती� है।� और,� अपना� पासपोट्ट� सबस�े िमजोर�
पासपोटኘሹ�में�से�एि�है।�इसकलए,�अगर�िोई�आ्ብजन�
अकधिारी�इस�लेख�िो�पढ�रहा�हो,�तो�वह�भरोसा�रखे�
कि�वतन�वापस�लौटने�िा�मेरा�पूरा�इरादा�है;�उनहीं�शहरों�
में,�जहा�ंसड़िें�टूटी-फूटी�हैं,�फुटपाथ�नहीं�हैं�और�
पदूषण�िे�बीच�गाकड़यां�गलत�कदशा�में�दौड़ती�हैं।�

(ये�लेखि�िे�अपने�कवचार�हैं)�

मौसम�जवभाग�ने�
जसतंबर�में�भी�सामानय�
से�कम�वराथि�का�
अनुमान�िताया�है,�
लेजकन�असीजमत�
बाररश�के�कारण�कई�
इलाकोሾ�में�बाढ़�िैसे�
हालात�बन�गए�हैं।

पररसर�में�लगी�पजटኌका�
को�संशोजधत�कर�जदया�
गया�है,�जिसमें�िगत�
जसंह�की�भूजमका�मानते�
हुए�उनका�नाम�शाजमल�
जकया�गया�है।�

भारत�में�कौन�शहर�बसने�लायक

सारना्�बौ्ቍ�स्ल�के�असली�
खोिकताथि�को�जमला�सममान

दकषኌण�मंुबई�अकेला�ऐसा�शहर�है,�जहां�जीवन�वाकई�बेहतर�
हुआ�ह,ै�लेककन�वहां�भी�मकान�का�ककराया�अकिक�है�और�
भारत�में�घर�बदलना,�देश�छोड़न�ेस�ेअकिक�महंगा�है।

पूव्व�सहाय्�संपाद्,�नहंदी�नवशव्ोश

यहां�स्कैन�्रें

ननरं्ार�नसंह�

बाररश�और�बाढ़

िब�करोड़ोሾ�मजहलाएं�आज्थिक�गजतजवजधयोሾ�से�
िुड़ती�हैं,�तो�केवल�उनका�पररवार�ही�नहीं,�
बश्क�अ्थिवयवस्ा�भी�ती्ብ�गजत�से�आगे�
बढ़ती�है।�सरकार�और�कमथिचारी�का�रर्ता�
केवल�वेतन�और�कायथि�का�नहीं�होता,�वह�
जव्वास�व�जिममेदारी�का�भी�होता�ह।ै�
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राजस्ाि�का�बजट
बड़ी�पतीका�ि�ेबाद�राजसथान�िा�सन्�1951-52�िा�बजट�पिाकशत�किया�
गया�ह।ै�यह�बजट�असाधारण�कवलमब�से�पिाकशत�हुआ�ह।ै�राजयों�िा�आकथ्मि�
वष्म�1�अपैल�से�शुरू�होता�है�और�साधारणतया�उसि�ेपहले�ही�बजट�तैयार�
िरिे�मंजूर�िरवा�कलया�जाता�है।�राजसथान�में�भी�बजट�समय�पर�तैयार�हो�
गया�था,�किनतु�उसिा�पिाशन�इसकलए�सथकगत�रखा�गया�कि�नये�लोिकपय�
मंक्मंडल�िे�कनमा्मण�िी�चचा्मयें�चल�रही�थीं�और�उसिो�बजट�पर�कवचार�
िरने�िा�मौिा�देना�आवशयि�समझा�गया।�नये�मंक्मंडल�ने�26�अपैल�िो�
पदगहण�किया�था।�उसिो�तैयार�बजट�पर�कवचार�िरने�और�सव्मसाधारण�िे�
सामने�रखने�में�चार�महीने�िा�समय�लग�गया।�इस�कवलमब�िे�कलए�अिेले�
राजसथान�मंक्मंडल�िो�दोष�देना�नयायोकचत�नहीं�होगा।��

राजसथान�सरिार�िो�बजट�पर�ररयासती�मं्ालय�िी�पूव्म�अनुमकत�हाकसल�
िरनी�आवशयि�थी।�िहा�जाता�है�कि�ररयासती�मं्ालय�ने�राजसथान�िे�
बजट�पर�कवचार�िरने�में�दो�महीने�िा�लमबा�समय�लगा�कदया।�राजसथान�िे�
बजट�में�उसि�ेमूल�रूप�में�िाफी�बड़ा�घाटा�था�और�ररयासती�मं्ालय�िो�यह�
देखना�पड़ा�कि�इस�घाट�ेिो�किस�तरह�िम�किया�जा�सिता�है।�िेनद�से�िुछ�
अफसर�बजट�िी�जांच-पड़ताल�िे�कलए�भेज�ेगए�और�उनिी�कसफाररशों�िे�
अनुसार�बजट�अनुमानों�में�1�िरोड़�80�लाख�िी�िमी�िी�गयी।�इस�िमी�िे�
बावजूद�जो�बजट�सामने�आया�है,�यह�घाटे�िा�बजट�है।�

सन्�1951-52�िे�बजट�में�राजसथान�राजय�िी�आय�16�िरोड़�5�लाख�
अनुमाकनत�िी�गयी�है�और�वयय�16�िरोड़�20�लाख।�इस�पिार�राजय�िे�
सामानय�आय-वयय�िे�बजट�में�ही�15�लाख�िा�घाटा�है।�इसिे�अलावा�
पूंजीगत�खच्म�िी�मद�में�1�िरोड़�8�लाख�रुपया�रखा�गया�है।�अतः�सामानय�
घाटे�िी�रिम�और�पूंजीगत�खच्म�िी�रिम�िो�जोड़ने�से�िुल�घाटा�1�िरोड़�
97�लाख�रुपया�अनुमान�किया�गया�है।�इस�घाटे�िी�पूकत्म�राजय�िी�कसकयूररकटयों�
िो�बेचिर,�ऋण�लेिर�और�अमानत�ि�ेतौर�पर�जमा�होन�ेवाली�रिमों�से�िी�
जायेगी।�बजट�िे�इन�आंिड़ों�से�सपषट�है�कि�राजसथान�िे�पास�कविास�िायኘሹ�
िे�कलए�साधन�नहीं�िे�बराबर�हैं।�सवयं�कवत�मं्ी�ने�सवीिार�किया�है�कि�
राजसथान�िी�मौजूदा�आय�स�ेमौजूदा�खच्म�चलाना�भी�मुलशिल�होगा।�
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यूकनफाइड�पेमेंटस�इंटरफेस,�यानी�यूपीआई�
ि�ेदस�साल�हो�गए।�इन�वषኘሹ�में�इसन�ेभारत�
ि�ेआकथ्मि�जीवन�में�कजस�तरह�कांकत�ला�
दी,�वह�किसी�चमतिार�से�िम�नहीं।�चाय�
िी�दुिान�से�लेिर�बड़े�बाजार�ति�और�
सबजीवाले�स�ेलेिर�ऑनलाइन�िारोबार�
ति,�मोबाइल�िी�सकीन�पर�िुछ�कणों�में�
ही�अब�भुगतान�संभव�हो�गया�है।�जेब�में�
निदी�न�हो,�तब�भी�लेन-देन�रुिता�नहीं।�
इस�सूरतेहाल�में�यूपीआई�वयवसथा�में�
शुलि�लगाने�िी�आशंिा�स�ेजुड़ा�नया�
पावधान�कडकजटल�भुगतान�िे�भकवषय�पर�
सवाभाकवि�बहस�खड़ी�िरता�है।�

वत्ममान�वयवसथा�में�यूपीआई�भुगतान�
पर�वयापारी�से�‘मचኔሜट�कडसिाउंट�रेट’�यानी�
एमडीआर�नहीं�कलया�जाता।�छोटे�
वयापाररयों�ि�ेकलए�2,000�रुपये�ति�िे�
भीम-यूपीआई�लेन-देन�पर�शूनय�
एमडीआर�और�पोतसाहन�िी�वयवसथा�
सरिार�ने�जारी�रखी�थी।�अब�यकद�भकवषय�

में�िुछ�शेकणयों�ि�ेवयापाररि�लेन-देन�पर�
शुलि�वसूला�जाएगा,�तो�उसिा�पभाव�
िेवल�भुगतान�िंपकनयों�और�बैंिों�ति�
सीकमत�नहीं�रहेगा,�बललि�बाजार�िे�
वयवहार�पर�भी�इसिा�असर�पड़�सिता�
है।�वयापारी�सवाभाकवि�रूप�से�अपनी�
लागत�िम�िरना�चाहता�है।�यकद�
कडकजटल�भुगतान�पर�शुलि�लगे�और�
निद�भुगतान�कबलिुल�कन:शुलि�रहे,�तो�
िुछ�दुिानदार�गाहिों�िो�निद�भुगतान�
िे�कलए�पेररत�िर�सिते�हैं।�
पररणामसवरूप�कडकजटल�भुगतान�िी�
रफतार�पभाकवत�होने�और�बैंिों�व�एटीएम�
में�निदी�कनिासी�िी�सखंया�बढने�िी�
आशंिा�से�इनिार�नहीं�किया�जा�सिता।�
हालांकि,�यह�भी�सपषट�है�कि�पसताकवत�
वयवसथा�में�आम�उपभोकताओं�से�सीधे�
शुलि�लेने�िी�बात�नहीं�िही�गई�है�और�
अकधिांश�छोट�ेवयापाररयों�िो�भी�पभाकवत�
न�िरने�िी�बात�सामन�ेआई�है।�

भारत�ने�िैशलेस�अथ्मवयवसथा�िी�
कदशा�में�लंबी�या्ा�तय�िी�है।�ऐसे�में,�
निद�िो�कफर�स�ेआिष्मि�बनाने�वाली�
िोई�भी�वयवसथा�सावधानीपूव्मि�लाग�ूिी�
जानी�चाकहए।�दूसरी�ओर,�यूपीआई�िे�
कवशाल�कडकजटल�ढांचे�िो�बनाए�रखने�में�
बैंिों,�भुगतान�सेवा�पदाताओं�और�
तिनीिी�संसथानों�िी�बड़ी�लागत�आती�
है।�अतः�सवाल�यह�नहीं�कि�शुलि�होना�
चाकहए�या�नहीं,�बललि�सवाल�यह�है�कि�
शुलि�किससे,�कितना�और�किस�पिार�
कलया�जाए।�यूपीआई�िो�िेवल�भुगतान�
िा�माधयम�नहीं,�बललि�कडकजटल�और�
कवतीय�समावेशन�िा�आधार�मानना�
होगा।�इसकलए�यूपीआई�िो�राजसव�िा�
साधन�बनाने�से�पहले�यह�सुकनलशचत�
िरना�होगा�कि�िैशलेस�इंकडया�िा�
साधि�अनजान�ेमें�निदी�िी�वापसी�में�
सहायि�न�बन�जाए।�

भिनोद�कुमार,�कटपपणीिार

भारत�में�कडकजटल�भुगतान�िी�सफलता�
िा�सबसे�बड़ा�पतीि�यकूनफाइड�पमेेंटस�
इटंरफेस�(यपूीआई)�ह।ै�2016�में�शुरू�हुई�
यह�वयवसथा�आज�दुकनया�िी�सबसे�बड़ी�
ररयल-टाइम�भुगतान�पणाली�बन�चुिी�ह।ै�
अब�सरिार�ने�भुगतान�और�कनपटान�
पणाली�(सशंोधन)�अकधकनयम,�2026�ि�े
माधयम�स�ेयपूीआई�और�अनय�इलेक्ॉकनि�
भगुतान�पणाकलयों�ि�ेकलए�नया�िाननूी�
ढाचंा�तैयार�किया�है,�कजसिा�उदशेय�आम�
उपभोकता�पर�बोझ�डालना�नहीं,�बललि�
कडकजटल�भगुतान�वयवसथा�िो�
दीघ्मिाकलि�रूप�स�ेकटिाऊ�बनाना�है।�

सबसे�बड़ा�लाभ�यही�होगा�कि�कवतीय�
तौर�पर�लसथरता�होगी।�अब�ति�यपूीआई�
पर�अकधिाशं�लने-दने�में�मचኔሜट�कडसिाउंट�
रटे�(एमडीआर)�नहीं�लगता�था।�इसिा�
पररणाम�यह�हआु�कि�बैंि�और�भगुतान�
सवेा�पदाता�कवशाल�कडकजटल�ढाचं�ेिा�
खच्म�उठात�ेरह,े�जबकि�उनिे�कलए�आय�

िा�िोई�सथायी�सोत�नहीं�था।�नया�
अकधकनयम�सरिार�िो�आवशयिता�पड़ने�
पर�सीकमत�शेणी�िे�िारोबारी�लने-दने�पर�
नाममा्�िा�शलुि�तय�िरने�िा�अकधिार�
दतेा�है।�इससे�बैंि,�कफनटिे�िपंकनया�ंव�
भगुतान�अवसंरचना�में�कनवशे�बढगेा�और�
सवेा�िी�गणुवता�बेहतर�होगी।�आम�
उपभोकता�िो�भी�राहत�कमलगेी।�कवत�
मं् ालय�न�ेसपषट�किया�ह�ैकि�वयलकत�स�े
वयलकत�होन�ेवाल�ेसभी�यपूीआई�लने-दने�
पहले�िी�तरह�कनःशुलि�रहेंग।े�अकधिाशं�
छोट�ेिारोबारी�भुगतान�भी�कबना�शुलि�
जारी�रहने�िी�बात�िही�गई�ह।ै�नए�
अकधकनयम�से�कडकजटल�अथ्मवयवसथा�िो�
नई�गकत�कमलगेी।�ऐसा�इसकलए,�कयोंकि�
यपूीआई�ने�निदी�पर�कनभ्मरता�िम�िी�ह�ै
और�छोट�ेदुिानदारों,�रहेड़ी-पटरी�वालों�व�
गामीण�उ्ቕकमयों�िो�औपचाररि�
अथ्मवयवसथा�स�ेजोड़ा�ह।ै�नया�िाननूी�
ढाचंा�इस�नटेवि्क�िो�अकधि�कवशवसनीय�

बनाएगा।�जब�भगुतान�पणाली�आकथ्मि�
रूप�स�ेमजबूत�होगी,�तब�नई�तिनीि,�
बहेतर�साइबर�सरुका�और�तेज�सवेाओं�में�
कनवशे�भी�सभंव�होगा।�इससे�कडकजटल�
इकंडया�अकभयान�िो�और�मजबूती�कमलगेी।�

हाकलया�बदलावों�से�ऑनलाइन�
धोखाधड़ी�िी�घटनाओं�पर�अंिशु�लगान�े
और�उपभोकताओं�िा�भरोसा�बढान�ेमें�
मदद�कमलगेी।�यपूीआई�बाजार�में�िुछ�बड़ी�
एप�िा�दबदबा�लगातार�बढा�ह।ै�कनयामि�
ससंथाएं�चाहती�हैं�कि�भगुतान�वयवसथा�
किसी�एि�या�दो�िंपकनयों�पर�अतयकधि�
कनभ्मर�न�रहे।�नया�ढाचंा�छोट�ेऔर�नए�
भगुतान�सवेा�पदाताओं�िे�कलए�भी�अवसर�
पदैा�िरेगा,�कजसस�ेनवाचार�और�सवसथ�
पकतसपरा्म�िो�बढावा�कमलगेा।�इस�तरह,�
यही�िहा�जा�सिता�ह�ैकि�यूपीआई�
अकधकनयम�िो�िवेल�शुलि�लगान�ेवाल�े
िाननू�िे�रूप�में�दखेना�उकचत�नहीं�होगा।��

अभिलाषा�कुमारी,�कटपपणीिार

कैशलेस�इंजिया�की�राह�होगी�मुश्कल यूपीआई�अजधजनयम�क�ेकई�जिप�ेफायदे�

अनु्ोम-दव्ोम�
यूपीआई�अधिधियम

जो�लोग�गुलामी�में�जीते�हैं,�उनहें�लगता�है�कि�वे�बहुत�
दुखी�हैं�और�उनि�ेऊपर�जो�माकलि�बैठे�हैं,�वे�खुश�हैं।�
हम�सब�उनिी�सेवा�िरते�हैं,�पर�हमें�िोई�सवतं्ता�नहीं�
है�और�उनहें�पूरी�आजादी�है।�यह�सोच�गलत�है।�जो�
आदमी�दूसर�ेिो�बांधता�ह,ै�वह�खुद�भी�बंध�जाता�है।���

पुरुष�ने�स्ी�िो�बुरी�तरह�बांधा�और�इसिा�गंभीर�
पररणाम�यह�हुआ�कि�स्ी�अकविकसत�रह�गई,�लेकिन�
उसि�ेसाथ�ही�पुरुष�अकविकसत�रह�गया।�पुरुष�िे�अंदर�
िी�सारी�िोमलता,�सरलता�और�स्ैण�भाव�नषट�हो�
गए;�वह�िठोर,�कनम्मम�और�खंूखार�बन�गया।�इसी�िा�
असर�है�आज�िा�कहंसि,�आतंि�िी�दहशत�में�दबा�
हुआ�समाज;�ऐसा�समाज,� कजसमें� कनशछल�पेम�िा�
नामो-कनशान�नहीं�है।�

माकलि�नौिरों�िो�दबाता�तो�है,�लेकिन�बदले�में�
वह�नौिरों�पर�इतना�कनभ्मर�हो�जाता�है�कि�उनि�ेकबना�
उसिा�िाम�नहीं�चलता।�नौिर�कजस�तरह�ि�ेशारीररि�
शम�िरते�हैं,�वैसा�माकलि�नहीं�िर�सिता।�एि�कदन�
घर�में�नौिर�न�आएं,�तो�देकखए�कि�िैसा�हंगामा�होता�है।�
घर�िे�लोग�बैठिर�नौिरों�िी�बुराई�िरते�हैं,�परेशान�हो�
उठते�हैं,�लेकिन�खुद�उठिर�िाम�नहीं�िरते।�अपने�घर�
िी�सफाई�वे�खुद�कयों�नहीं�िर�सिते?�इसिे�कलए�
दूसरों�िो�पैसे�देिर�कयों�रखना�पड़ता�है?�उ्ሴ�वग्म�िे�
लोगों�िी�यह�िमजोरी�ह�ैकि�वे�छोट�ेिाम�नहीं�िर�
सित।े�उनहें�नौिरों�ि�ेअधीन�रहना�पड़ता�ह।ै�जरा�
सोकचए,�यह�कितनी�बड़ी�मजबूरी�है।�अत:�दूसरों�िो�
बांधने�से�पहले�दस�बार�सोचना�चाकहए�कि�इससे�मैं�
अपने�आपिो�कितना�बंधन�में�डाल�रहा�हंू।��

ओशो�एि�िहानी�िहते�हैं,�कजससे�यह�बात�और�
साफ�होगी।�एि�आदमी�गाय�िो�बांधिर�ले�जा�रहा�था�

और�उसी�रासते�से�सूफी�फिीर�फरीद�अपन�ेकशषयों�िे�
साथ�जा�रहे�थे।�फरीद�ने�कशषयों�से�िहा�कि�इस�आदमी�
िो�घेर�लो,�मैं�िुछ�तुमहें�कसखाना�चाहता�हूं।�कशषय�गाय�
िो�घेरिर�खड़�ेहो�गए।�फरीद�न�ेपूछा-�देखो,�और�
बताओ,�इनमें�गुलाम�िौन�ह?ै�यह�आदमी�या�गाय?��

कशषयों�ने�िहा�कि�यह�भी�िोई�पूछन�ेिी�बात�ह?ै�
गाय�गुलाम�है।�यह�आदमी�माकलि�है।�फरीद�ने�पूछा-�
अगर�यह�सच�ह,ै�तो�गाय�िी�रससी�छूट�जाए�और�यह�

भाग�जाए,�तो�आदमी�गाय�िो�खोजेगा�कि�गाय�आदमी�
िो�खोजेगी?�कशषयों�ने�समवेत�सवर�में�िहा-�आदमी�
गाय�िो�खोजेगा।�फरीद�ने�पूछा-�कफर�गुलाम�िौन�है?��

कजंदगी�िे�कनयम�उलटे�हैं।�जो�कदखाई�देता�है,�वही�
सच�नहीं�है।�सच�सदा�गहर�ेमें�कछपा�होता�है।�कजसिो�हम�
बांधते�हैं,�उससे�हम�भी�बंध�जाते�हैं�और�बड़ी�सूकम�
गुलामी�पैदा�हो�जाती�है।�माकलि�भी�गुलाम�होता�है�सूकम�
रूप�में।�असली�माकलि�तो�वही�होता�है,�जो�किसी�िो�
गुलाम�ही�नहीं�बनाता,�जो�आतमकनभ्मर�होता�ह।ै�

अमृत�साधना

बांधने�वाले�बंधते�हैं
मनसा�वाचा�कम्मणा

जिसको�हम�बांधते�हैं,�उससे�हम�भी�बंध�
िाते�हैं�और�बड़ी�सूकम�गुलामी�पैदा�हो�
िाती�है।�माजलक�भी�गुलाम�होता�है�सूकम�
रूप�में।�असली�माजलक�तो�वही�होता�है,�
िो�जकसी�को�गुलाम�ही�नहीं�बनाता।

वररषठ�प्ቔ्ार

यहा�ंस्कैन�्रें

मनु�जोसेफ

ए

योगी�आदितयनाथ मुखयमंती,�उ्ቈर�्ቚदेश�
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एक�सम्�की�बा्�है।�एक�आदमी�बडी�देर�से�पैदल�चल�रहा�
था।�् ेज�धूप�थी�और�उसे�बहु्�प्ास�लग�रही�थी।�अचानक�
उस�ेएक�कुआ�ंकदखाई�कद्ा।�कुएं�के�करीब�जाकर�देखा,�् ो�
सोचने�लगा�कक�पानी�्ो�्हां�है,�लेककन�इसे�कनकालू�ंकैसे?�
रससी�कहां�है?�बालटी�कहां�है?�अगर�् े�सब�नहीं�हैं,�् ो�इस�
कुए�ंका�म्लब�ही�क्ा�है?�कोई�मदद�क्ोሦ�नहीं�कर्ा?’�

वह�देर�् क�इसी�् रह�बुदबुदा्ा�रहा।�उसकी�प्ास�बढ़्ी�
जा�रही�थी।�पानी�सामन�ेथा,�कफर�भी�वह�प्ासा�था।�कुछ�देर�
बाद�वहां�एक�आदमी�आ्ा।�उसने�उस�व्शक्�से�समस्ा�
पूछी।�उसने�व्शक्�से�कहा,�‘्ुमहें�प्ास�लगी�है�और�पानी�भी�
सामन�ेहै।�समस्ा�पानी�की�नहीं�है,�उसे�पाने�के�् रीक�ेकी�है।�
्हा�ंबैठे-बैठ�ेबुदबुदान�ेसे�क्ा�हो�जाएगा?�कोई�उपा्�खोजो�
और�अपनी�प्ास�बुझाओ।’��

्ह�कहकर�वह�आदमी�चला�ग्ा।�कुछ�देर�बाद�वह�रससी�
और�बालटी�लेकर�आ�ग्ा।�उसने�पानी�कनकाला।�अपनी�और�
प्ास�से�परेशान�हो�रहे�व्शक्�की�प्ास�बुझाई।�कई�बार�
हमारी�कजंदगी�में�समाधान�मौजूद�हो्ा�है,�पर�हम�समस्ा�पर�
अटके�रह्े�हैं,�समाधान�्क�पहुंचने�की�कोकशश�ही�नहीं�
कर्े।�हम�शांक्�चाह्े�हैं,�पर�शांक्�से�सोचना�नहीं�चाह्े।��
बदलाव�चाह्े�हैं,�लेककन�अपनी�आद े्ं�बदलना�नहीं�चाह्े।�
पानी�सामन�ेहै,�कफर�भी�प्ासे�हैं।�कई�बार�कजंदगी�में�ऐसी�ही�
शसथक्�हो्ी�है।�ऐसे�में�खुद�से�पूकछए-कजस�चीज�की�हमें�सबसे�
ज्ादा�जरूर्�है,�कहीं��ऐसा�् ो�नहीं�कक�वह�हमारे�सामन�ेहै,�
बस�हम�पहचान�नहीं�पा�रहे�हैं।��

एकदा िहचान�

अिने�वरशकतति�को�
ठीक�से�िहचाने�

फवफवध

अचछे�रर््ोሦ�का�होना�न�कसफ्क�हमें�मानकसक�सुकून�दे्ा�
है,�बशलक�हमारी�सेह्�पर�भी�इसका�अचछा�असर�पड्ा�
ह।ै� 'वलड्ቓ� हैपपीनेस� ररपोट्ቓ'� और� ्ूकनवकस्दटी� ऑफ�
कैकलफोकन्द्ा�के�हाकल्ा�शोध�के�अनुसार,�अकेल�ेखुश�
रहने�के�मुकाबले�अपनोሦ�के�साथ�साझा�की�गई�खुशी�
हमारे�शरीर�पर�ज्ादा�अचछा�्ቚभाव�डाल्ी�है।�रोजमरा्द�
की�कजंदगी�में�खुशनुमा�पलोሦ�को�साझा�करना�एक�ऐसा�
'पॉकजकटव�फीडबैक�लूप'� ्ै्ार�कर्ा� है,�जो�लंबी�
अवकध�में�सेह्,�इम्ुकनटी�और�जीवन�जीने�की�कम्ा�
को�मजबू्�बना्ा�है।�

क्ा�कहता�है�िोध��
nn साझा�खुशी�से�घटता�है�स ቏्ኔस�हाममኘन:��शोधक्ा्द�
टोकमको�् ोनेडा�के�ने्ृतव�में�बुजुग्द�दंपक्ቈ्ोሦ�पर�ककए�गए�
अध््न�में�पा्ा�ग्ा�कक�जब�साथी�एक-दूसरे�के�साथ�
सकारातमक�और�खुशहाल�पल�कब्ा्े�हैं,�्ो�शरीर�में�
'कोकट्ቓसोल'�(स्ेस�हाममኘन)�का�स्र�् ेजी�से�कगर्ा�है।�
������अध््न�में�अपने�रर््ोሦ�में�खुश�दंपक्ቈ्ोሦ�में�् नाव�का�
स्र�कम�देखा�ग्ा।�
nn बेहतर�इम्ुखनटी�और�खदल�की�मजबूती:�जब�हम�
अपनोሦ�के�साथ�खुशी,�राह्�् ा�आनंद�महसूस�कर्े�हैं,�
्ो�कदमाग�में�डोपामाइन,�सेरोटोकनन�और�एंडोकफ्कन�जैसे�
न्ूरो्ांसमीटर�का�साव�हो्ा�है।�् े�रसा्न�सूजन��कम�

करने,�इम्ुकनटी�मजबू्�करने�और�कदल�की�बीमारर्ोሦ�से�
बचाने�में�मदद�कर्े�हैं।��

बुजुगኘሙ�को�चाफहए�अपनों�का�साथ�
बुजुगኘሹ�में�अकेलापन�एक�बडी�समस्ा�है।�बढ़्ी�उ्቞�के�
साथ�शरीर�का�् नाव�्ቚक्करኌ्ा�् ं्ቔ�अकधक�संवेदनशील�
हो�जा्ा�है�और�कोकट्ቓसोल�काबू�रखने�की�कम्ा�कम�
होने�लग्ी�है।�ऐसे�में�खुशहाल�रर््े�बुजुगኘሹ��में�कोकट्ቓसोल�
के�स्र�को�सं्ुकल्�रखकर�उनहें�हृद्�व�अन्�गंभीर�
बीमारर्ोሦ�से�बचाने�में�मदद�कर्े�हैं।

नया� नई�दिल्ी,�सोमवार,�7�दसतंबर��2026
www.livehindustan.com

07जीन�ेकी�राह

अपनों�संग�खुफि्ां�बांटना�घटाए�तनाव�

बाएं�से�दाए�ं
1.�टकराना;�कभडं्�होना;�मुठभेड�होना�(4,2)�
7.�पृथवीपक्;�महीपाल;�राजा�(3)�
8.�चाह�से�भरना;�ललचना;�गहरी�लालसा�होना�(4)�
9.�कच्ቡ�दूर�होना;�नषट�होना;�मरना;�लुप्�होना;�समाप्�
हो�जाना;�साफ�होना;�हटना�(3)�
10.�पैर;�डग;�कदम�(2)�
11.�भला;�कशषट;�स्ሸन;�स्ሴरर्ቔ;�सदाश्�(2)�
12.�अकधवेशन�सथल;�कवधाक्का�की�बैठक�का�सथान;�
सभाभवन;�घर;�मकान�(3)�
14.�देखभाल;�कनरीकण;�कनगरानी�(4)�
15.�गधे�व�घोडे�का�वण्दसंकर�पशु;�बोझ�ढोने�वाला�
पशु;�लቌ኏�पशु;�अ्व्र�(3)�
17.�झेलना;�बदा्द््�करना;�सहना�(3,3)�
�

ऊपर�से�नीच�े
2.�कराहना;�टीसना;�पीडा�होना;�सालना�(4)�
3.�अरण्;�कानन;�जंगल;�कब्ाबान;�कवकपन�(2)�
4.�अपनाना;�नामकरण�करना;�मं्ቔ�देना�(2,2)�
5.�ककसी�से�न�कहना;�बा्�को�पचा�जाना;�गुप्�
रखना;�रहस्�न�खोलना�(3,2,3)�
6.�आदर�करना,�खूब�चाहना�(3,2,3)�
9.�कमलने�का�का््द;�भेंट;�कमलाप;�मेल;�समागम�(3)�
12.�अरोचक;�एककवध;��सदृ््(4)�
13.��खबर�का�बहुवचन;��समाचार�प्ቔ�(4)�
16..�चुपपी;�चुप�रहन�ेकी�शसथक्;�धवकनहीन्ा�(2)��������
�������������हरीश�चनኚቖ�सनसी,�खवखवधा�खवधा,�खदलली�

��(उ्ቈर�अगले�अंक�में)�

वग्च�पहेली�:�8444 सुडोक�ू:�8398 *आसान

वग्च�पहेली�:�8443

�सुडोक�ू:�8397

मेष�:�मन�िरेशान�रहेगा।�
कारोबार�मे�भागदौड़�अजधक�
रहेगी।�राता�िर�िा�सकते�हैं।�

लाभ�के�मौके�जमलेगे।�माता-जिता�की�सेहत�
का�धरान�रखे।�खच्य�बढेሾगे।�

पं.�राघवेनኚቖ�िमा्च
ज्ोफतषाचा््च

भविषयफल�और�
्ብत-तयोहार�
जानने�के�वलए

सककैन�करेቀ
खेलन�ेका�तरीका�:�कदमागी�खेल�और�नंबरोሦ�की�
पहेली�ह�ै् ह।�ऊपर�नौ-नौ�खानोሦ�के�नौ�खान�ेकदए�
गए�हैं।�आपको�1�से�9�की�संख्ाए�ंइस�् रह�
कलखनी�हैं�कक�खडी�और�पडी�लाइनोሦ�के�हरेक�खाने�
में�1�से�9�की�सभी�संख्ाए�ंआएं।�साथ�ही�3w3�के�
हरेक�बकसे�में�भी�1�से�9�् क�की�संख्ाए�ंहोሦ।�पहेली�
का�हल�हम�कल�देंगे।�

जसंह�:�आतमजिशिास��से�
लबरेि�रहेगे।�मन�मे�उतार-
चढाि�भी�हो�सकते�हैं।�कारोबार�

के�जलए�माता�से�धन�जमल�सकता�है।�
कारोबार�मे�िृजधኌ�होगी।�लाभ�के�मौके�जमलेगे।

धन�ु:�मन��मे�उतार-चढाि�रहेगे।�
नौकरी�मे�अफसरों�से�बेकार�के�
िाद-जििाद�से�बचे।�तरककी�के�

रोग�बन�रहे�हैं।�कार्यकेत�मे�िृजधኌ�के�साथ�
सथान��िररित्यन�हो�सकता�है।

िृष�:�मन�मे�उतार-चढाि�रहेेगे।�
जमतों�का�सहरोग�जमलेगा।�
नौकरी�मे�अफसरों�का�

सहरोग�जमलेगा।�कार्यकेत�मे�बदलाि�हो�
सकता�है।�आर�मे�िृजधኌ�होगी।�

कनरा�:�आतमजिशिास�मे�कमी�
रहेगी।�मन�िरेशान�रहेगा।�
धैर्यशीलता�बनाए�रखे।�

कारोबार�मे�ंिररित्यन�के�रोग�बन�रहे�हैं।�
िररिार�ि�जमतों�का�साथ�जमलेगा।

मकर�:�आतमजिशिास�तो�भरिूर�
रहेगा।�मन�भी�िरेशान�हो�
सकता�है।�िररिार�की�सेहत�

का�धरान�रखे।�जिता�का�साथ�जमलेगा।�खचኘሜ�
मे�िृजधኌ�होगी।

जमथुन�:�मन�्ቚस्ቐ�रहेगा।�
संतान�सुख�मे�िृजधኌ�होगी।�कला�
ि�संगीत�मे�रुजच�बढ�सकती�है।�

नौकरी�मे�तरककी�के�माग्य�्ቚशसत�होंगे।�आर�
मे�िृजधኌ�होगी।�

तुला�:�आतमजिशिास�मे�िृजधኌ�
होगी।�कला�ि�संगीत�के�्ቚजत�
रुझान�बढ�सकता�है।�कारोबार�

मे�िृजधኌ�होगी।�लाभ�के�अिसर�जमलेगे।�
िरर्ቦम�अजधक�रहेगा।�सेहत�का�धरान�रखे।

कंुभ�:�मन�िरेशान�रहेगा।�
आतमसंरत�रहे।�धैर्यशीलता�
बनाए�रखे।�नौकरी�मे�तरककी�

के�माग्य�्ቚशसत�होंगे।�कार्यकेत�मे�िृजधኌ�होगी।�
िाररिाररक�िीिन�सुखमर�रहेगा।

कक्क�:��आतमजिशिास�मे�कमी�
रहेगी।�िठन-िाठन�मे�रुजच�
बढ़ेगी।�नौकरी�मे�तरककी�के�

अिसर�जमलेगे।�अार�बढ़ेगी।�िाहन�सुख�मे�
िृजधኌ�होगी।�राता�िर�िा�सकते�हैं।�

िृशशचक�:�मन�िरेशान�हो�
सकता�है।�आतमजिशिास�मे�
कमी�रहेगी।�सेहत�का�धरान�

रखे।�नौकरी�मे�अफसरों�का�सहरोग��
जमलेगा।�कार्यकेत�मे�बदलाि�हो�सकता�है।

मीन�:�आतमजिशिास�भरिूर�
रहेगा।�मन�िरेशान�हो�सकता�
है।�नौकरी�मे�कार्यकेत�मे�

बदलाि�के�साथ�सथान�िररित्यन�हो�सकता�
है।�आर�मे�ंिृजधኌ�होगी।�

्ብत�और�त्ोहार पंचांग
07� दसतंबर,�सोमवार,�शक�संवत्� :� 16�भा्ቖपद� (सौर)�
1948,� पंजाब� पंचांग� :� 22� भा्ቖपद� मास� पजवषटे� 2083,�
इसलाम:�24�रजब-उललावल,�1448,�दव्ቅमी�संवत्�:�भा्ቖपद�
कृषण�एकादशी�जतजर�सायं�05.02�बजे�तक�पशचात�दादशी�
जतजर,�पुनव्भसु�नक्ቔ�सायं�06.14�जमनट�तक�पशचात�पुषय�
नक्ቔ,� बव�करण,�चन्ቖमा� जमरुन� राजश�मे� दोपहर� 12.39�
जमनट�तक�उपरांत�कक्फ�राजश।�सू््च�ददकणा्न।�सूय्भ�उ्ቈर�
गोल।�वरा्भ�ऋतु।�पातः�07.30�बजे�से�पातः�09�बजे�तक�
राहुकालम्।�अजा�एकादशी�्ብत।��

पं.�ऋभुकांत�गोसवामी आचा््च�मुकुल�रसतोगीवासतु�सलाह
बेसमेंट�दनवास�करने�के�दलए�दकतने�उप्ुकत�होते�हैं?���������������������������������������������
n� बेसमेंट�जनवास�करने�के�जलए�वासतु�शास्ቔ�के�अनुसार�उजचत�नहीं�माने�जाते�हैं।�बेसमेंट�
में�आकाश�ततव,�वायु�ततव�एवं�अजनኌ�ततव�का�समनवय�अनय�ततवों�से�नहीं�हो�पाता।��
बेसमेंट� में� पाकृजतक� हवा� का� पवाह� कम� होता� है,� जजसके� कारण� तनाव,� घुटन� एव�ं
मानजसक�असहजता�की�समसया�हो�सकती�है।�बेसमेंट�में�सूय्भ�की�जकरणों�का�अभाव�
होने�के�कारण�सेहत�संबंधी�समसयाएं� हो�सकती� हैं।� इससे�काम�करने�की�कमता�
पभाजवत�होती�है।��

n� बेसमेंट�में�रहना�ही�पड़े,�तो�वहां�पया्भपत�वेंजटलेशन,�सफाई�और�पኚበकाश�की�वयवसरा�रखें।�

रोजनामचा

जि

दुदन्ा�में�दो�तरह�के�लोग�होते�हैं।�एक,�जो�मेहनत�करते�
हैं�और�पहल�करना�चाहते�हैं।�दूसरे,�जो�दूसरोሱ�का�लाभ�
उठाने�में�् कीन�रखते�हैं।�अकसर�हमार�ेभीतर�् े�दोनोሱ�
्ቚवृदतኌ्ां�ददखती�हैं।�हालांदक,�इंसान�को�एक�खांच�ेमें�
बांधना�सही�नहीं�है।�सम्�के�साथ�हम�बदलत�ेहैं,�पर��
हमें�खुद�से�पूछना�चादहए�दक�हम�कैसे�इंसान�हैं?�

साझा�खुफि्ों�के�पल��

nn साथ�में�खाना�खाएं:�जदन�में�कम�से�कम�एक�
वकत�सार�बैठकर�खाना�खाए�ंऔर�बातचीत�करें।�
nn अचछी�बातें�साझा�करें:�जदन�में�हुई�कोई�अचछी�
या�मजेदार�बात�अपनों�के�सार�साझा�करें।��
nn थोडा�सम्�साथ�दबताएं:�सार�टहलना,�चाय�
पीना,�खेलना�या�कुछ�सार�जमलकर�सीखना।��
nn एक-दूसरे�की�सराहना�करें:�छोटी-सी�तारीफ�
या�धनयवाद�ररशतों�में�मधुरता�बढ़ाती�है।��
nn मुशशकल�सम्�में�साथ�रहें:�तनाव�या�परेशानी�के�
समय�एक-दूसर�ेको�सुनें�और�अपना�सहयोग�दें।�

ददल�की�सेहत�के�दलए�हमारा�खुश�रहना�
जरूरी�है।�अकेले�नहीं,�सबके�साथ।�शोध�
के�मुतादबक,�अकेले�खुश�रहने�के�मुकाबले,�
अपनोሱ�के�साथ�बांटी�गई�खुदश्ां�हमारे�
शरीर�पर�ज्ादा�अचछा�असर�डालती�हैं।�

कमाई�के�साथ�खुशहाल�हो�जिंदगी

�
छले�करीब�दो�हफ्ोሦ�से�मैं�अपने�पैर�की�एक�समस्ा�
से�जूझ�रही�हूं।�शा्द�् ह�सुनने�में�बहु्�बडी�बा्�न�
लगे।�्ह�कैंसर�नहीं�है,�कोई�इमरजेंसी�भी�नहीं।�दद्द�
इ्ना�भी�नहीं�कक�रोजमरा्द�का�काम�रुक�जाए।�शा्द�
इसी�वजह�से�मैं�खुद�भी�डॉकटर�के�पास�जाने�से�कहचक�
रही�थी।�दरअसल,�मैं�बहु्�चल्ी�हूं।�ज्ादा्र�कदनोሦ�
में�दो-्ीन�घंटे।�चल्े�हुए�सोच्ी�हूंऔर�दुकन्ा�को�
समझने�की�कोकशश�कर्ी�हूं।�अगर�मुझे�शरीर�क�े
ककसी�एक�कहससे�में�कनवेश�करने�के�कलए�् ै्ार�रहना�
चाकहए,�् ो�वह�मेरे�पैर�ही�हैं।�
���जब�मैंने�नैरोबी�में�पोकड्ाक्सट�्ानी�पैरोሦ�से�जुड�े
कवशेषजोሦ�से�संपक्क�कक्ा,�्ो�मेरे�कदमाग�में�खच्द�का�
कहसाब�चलने�लगा।�सबसे�सस्ी�फीस�5000�केन्ाई�
कशकलंग�थी,�वह�भी�कसफ्क�कंसलटेशन�की।�इलाज,�
सकैन� और� दवाओं� का� खच्द� अलग।� पूरा� खच्द�
आसानी�से�15,000-20,000�केईएस�्क�पहुंच�
सक्ा�था।�्हीं�सवाल�उठा-�क्ा�मुझे�सचमुच�
डॉकटर�के�पास�जाने�की�जरूर्�है?�शा्द�थोडा�
आराम�करने�से�दद्द�अपने�आप�ठीक�हो�जाए।��
������सच�्ह�था�कक�्े�कवचार�्क्क�से�नहीं,�पैसे�को�
लेकर�मेरी�सोच�से�आ�रहे�थे।�हममें�से�ज्ादा्र�लोग�
पैसे�के�बारे�में�शा्द�इसी�् रह�सोच्े�हैं।��हम�पैसे�के�
बदले�असुकवधा,�थकान�और�् हां�् क�कक�शारीररक�
नुकसान�भी�सह�ले्े�हैं।�लेककन�खुद�को�इन�चीजोሦ�स�े
बचाने�के�कलए�पैसा�खच्द�करने�में�कहचक्े�हैं।�
�������कुछ�सम्�पहले�मैं�एक�टाइल�फैक्ी�में�काम�
कर्ी�थी।�पैसा�ठीक-ठाक�कमल्ा�था,�लेककन�वहां�
की�धूल�मेरी�सेह्�को�नुकसान�पहुंचा�रही�थी।�आंखोሦ�
से�लगा्ार�पानी�आ्ा�था।�शोर�बहु्�था�और�नींद�
मुश्कल�से�आ्ी�थी।�मेरे�आसपास�कई�लोग�थे,�जो�
्ीस�साल�की�उ्቞�से�पहले�ही�कमर�दद्द�से�जूझ�रहे�थे।�
कफर�भी�लोग�काम�छोडने�की�नहीं�सोच्े�थे।�
�����मैं�समझ�सक्ी�हूं�क्ोሦ?�ककरा्ा�्ो�देना�ही�था।�
खाना�खरीदना�ही�था।�केन्ा�में�कजंदगी�कसफ्क�इसकलए�
नहीं�रुक�जा्ी�कक�आपकी�नौकरी�आपके�शरीर�पर�
भारी�पड�रही�है।�नौकरी�से�कमलने�वाला�वे्न�उस�
कुबा्दनी�को�जरूरी�और�उकच्�ठहरा�दे्ा�है।��
हम�खुद�को�जोखखम�से�बचने�वाला�इंसान�मानते�
हैं।�लेखकन�क्ा�हम�वासतव�में�ऐस�ेहैं?��
n वे्न�के�कलए�आंखोሦ�की�रोशनी�जोकखम�में�डालना���
n कमाई�के�कलए�सुनने�की�कम्ा�जोकखम�में�डालना��

n वे्न�के�कलए�नींद�कुबा्दन�
करना।�ऐसे��जोकखम�हम�हर�कदन�ले्�ेहैं।����
खुद�पर�पैसा�खच्च�करना�
फिजूलखचचኍ�क्ाेቀ?�
इसे�एक�साधारण�उदाहरण�से�समकझए।�ज्ादा्र�
लोग�अपनी�कजंदगी�का�लगभग�एक-क्हाई�कहससा�
कबस्र�पर�कब्ा्े�हैं।�कफर�भी�बहु्�लोग�सालोሦ�्क�
कघसे�हुए�गदे�पर�सो्े�रह्े�हैं।�गद्दन�और�कमर�दद्द�की�
कशका््�कर्�ेहैं,�नींद�खराब�होने�की�बा्�कर्े�हैं।�
खुद�से�कह्े�हैं,�‘अगले�साल�गदा�बदलेंगे।’�कफर�
अगला�साल�आ्ा�है।�उसके�बाद�अगला।�एक�
अचछा�गदा�हमें�महंगा�लग्ा�है।�दद्द�सस्ा।�
�����् ही�बा्�जू्ोሦ,�् कक्ोሦ,�इनरकव्र�और�उन�् माम�
चीजोሦ�पर�लागू�हो्ी�है,�कजनहें�हम�हर�कदन�इस्ेमाल�
कर्�ेहैं।�् े�चीजें�हमारे�आराम,�मुदा,�नींद,�लचीलेपन�
और�सेह्�को�्ቚभाकव्�कर्ी�हैं।�कफर�भी�हम�वषኘሹ�
्क�असुकवधा�सह्े�रह्े�हैं।��
����ऐसा�इसकलए�नहीं�कक�्े�चीजें�महतवपूण्द�नहीं�हैं।�
शा्द,�इसकलए�कक�इन�पर�खच्द�कक्ा�ग्ा�पैसा�हमें�
उ्ना�जरूरी�नहीं�लग्ा।�जबकक�इनका�इस्ेमाल�न�
करने�की�कीम्�धीरे-धीरे�चुकानी�पड्ी�है।�् ह�ठीक�
है�कक�केन्ा�में�गुजर-बसर�करना�बहु्�से�लोगोሦ�क�े
कलए�आसान�नहीं�है।�नौकरी�जा�सक्ी�है।�कबजनेस�
बंद�हो�सक्ा�है।�मेकडकल�इमरजेंसी�पूरी�बच्�खतम�
कर�सक्ी�है।��ऐसे�में�पैसा�कसफ्क�पैसा�नहीं�रह�जा्ा।�
वह�बन�जा्ा�है-n सुरका�n बचाव�n भरोसा।�
कवपरी्�हाला्�से�लडन�ेका�कव्वास।�शा्द�् हीं�स�े
समस्ा�शुरू�हो्ी�है।�भकवष्��के�कलए�पैसा�बचा्े-
बचा्े�हम�उन�जरूरी�चीजोሦ�पर�ही�खच्द�करना�भूल�
जा्�ेहैं,�जो�हमारे�कलए�जरूरी�है।�

मुथोनी�अमरान

पैसा�हमारे�दलए�सुदवधा�और�भावी�सुरका�का�दूसरा�नाम�है।�
्ही�वजह�है�दक�हम�पैसा�खच्च�करने�से�पहले�कई�बार�सोचते�
हैं।�दद्च�सहते�रहना�हमें�ससता�लगता�है�और�अपनी�सलामती�
और�बेहतरी�पर�खच्च�करना�महंगा।�हमेशा�मजबूरी�आड़े�नहीं�
आती।�रुप्े-पैसे�को�लेकर�हमारी�सोच�ही�ऐसी�बन�जाती�है�
दक�हम�बुदन्ादी�जरूरतोሱ�पर�खच्च�करना�टालते�रहते�हैं।��

कीमत�आप�न�चुकाएं��
�
पैसे�की�जरूरत�को,�उससे�जुड़े�डर�को�मैं�समझती�हूं।�हाल�ही�
में�मैंने�एक�नौकरी�छोड़�दी,�जबजक�मेरे�पास�अगली�नौकरी�तय�
नहीं�री।�जचंता�वासतजवक�है।�मैं�पूरी�तरह�समझ�सकती�हूं�जक�
5,000�केईएस�की�फीस�मुझे�घायल�पैर�के�सार�घूमते�रहने�से�
जयादा�मुशशकल�कयों�लग�सकती�है।�यही�वह�जवरोधाभास�है,�
जजसके�बारे�में�हमें�पया्भपत�बात�करने�की�जरूरत�है-�
n पैसा�एक�साधन�है,�मंजजल�नहीं�n पैसा�एक�जररया�होना�
चाजहए,�जो�हमारी�सेहत�की�रका�करने�में�मदद�करे,�जजससे�
हमारा�रहन-सहन�बेहतर�हो�n पैसा,�उन�चीजों�को�सुरजकत�

रखने�में�हमारी�मदद�करे,�जजनहें�हम�वासतव�में�महतव�देते�हैं।�����
�लेजकन,�हममें�से�बहुत�लोगों�ने�इस�माधयम�को�ही�उन�चीजों�
से�जयादा�महतवपूण्भ�मानना�शुरू�कर�जदया,�जजनकी�रका�क�ेजलए�
वह�माधयम�बनाया�गया�रा।�हम�अपने�शरीर�पर�पैसा�खच्भ�
करने�से�जहचकते�हैं।�हम�अपने�आराम�पर�पैसा�खच्भ�करने�से�
जहचकते�हैं।�हम�बचाव�के�उपायों�पर�पैसा�खच्भ�करने�स�ेबचते�
हैं।�हम�मरममत�पर�पैसा�खच्भ�करने�से�जहचकत�ेहैं।�
�����और�जफर�सालों�तक�उन�फैसलों�की�कीमत�चुकाते�रहते�हैं।�
कहीं�ऐसा�तो�नहीं�जक�हमने�पैसे�के�जलए�खुद�को�लगातार�
कुबा्भन�करने�की�इतनी�आदत�डाल�ली�है�जक�अब�खुद�पर�पैसा�
खच्भ�करना�ही�हमें�सबसे�बड़ा�जोजखम�लगता�है।��
���������������vvv.jdmx`nm`rgndrsqhmf.bn.jd

nn जो�मेहनत�
करते�हैं�बनाम�जो�
दूसरोሱ�की�मेहनत�
का�लाभ�उठात�ेहैं�

मेहनत�करने�वाले�खुद�जजममेदारी�
लेते�हैं।�व�ेअपने�हुनर,�समय�और�
पयास�स�ेकुछ�बनाने�में�जवशवास�
रखते�हैं।�उनके�जलए�पररणाम�के�
सार�पजरኌया�भी�महतवपूण्भ�होती�है।����
����फायदा�उठाने�वाले�दूसरों�की�
मेहनत�स�ेलाभ�लेना�चाहत�ेहैं।�वे�
अकसर�शॉटकट�ढूंढ़ते�हैं।�अपना�
उजचत�योगदान�देन�ेसे�बचते�हैं।�
nnखुद�से�पूछें:�कया�मैं�अपना�
जहससा�ईमानदारी�स�ेजनभाता�हूं?�
कया�मैं�दूसरों�की�मेहनत�की�क्ቖ�
करता�हूं?

nn जो�दूसरोሱ�की�सुनते�हैं�बनाम�जो�अपनी�चलात�ेहैं�
सहयोग�करने�वाले�दूसरों�की�राय�सुनते�हैं।�वे�
जमलकर�आगे�बढ़ने�और�सामूजहक�सफलता�में�जवशवास�
रखते�हैं।�जनयं्ቔण�चाहने�वाले�हर�चीज�अपने�हार�में�

रखना�चाहते�हैं।�उनके�जलए�नेतृतव�दूसरों�पर�अपनी�इचछा�रोपने�का�
तरीका�बन�जाता�है।�
nnखुद�से�पूछें:�कया�मैं�लोगों�की�बात�सुनता�हूं�या�हर�चीज�को�अपने�
जनयं्ቔण�में�रखना�चाहता�हंू?�मैं�लोगों�से�कैसे�जुड़�सकता�हूं?��

nn जो�सच�में�द्ालु�हैं�बनाम�जो�द्ालु�होने�
का�ददखावा�करते�हैं���
सची�करुणा�में�दूसरों�की�मदद�करन�ेकी�खुशी�
ही�पया्भपत�होती�है।�मदद�करना�ऐसे�लोगों�क�े�

जीवन�मूलयों�का�जहससा�होता�है।�जदखावटी�करुणा�में�अचछाई�के�पीछे�
कोई�सवार्भ�जछपा�हो�सकता�है—तारीफ,�पभाव�या�भजवषय�का�लाभ।�
nnखुद�से�पूछें:�मैं�सच�में�दयालु�हूं�या�दयालु�जदखना�चाहता�हूं?�मदद�
क�ेपीछे�मेरी�मंशा�कया�है?�

nn जो�सह्ोग��
देते�हैं�बनाम�दसफ्फ�
सह्ोग�लेते�हैं�
सहयोग�देन�ेवाले�

लोग�अपना�समय,�ऊजा्भ�या�
संसाधन�दूसरों�से�साझा�करते�हैं।�
वे�हर�बार�बदले�में�कुछ�पान�ेकी�
उममीद�नहीं�करते।��
��दूसरों�से�जसफ्फ�लेने�में�यकीन�
रखने�वाल�ेदूसरों�के�समय,�पयास�
या�ऊजा्भ�की�परवाह�नहीं�करते।�वे�
दूसरों�स�ेजसफ्फ�लेत�ेहैं,�बदले�में�देने�
की�कोजशश�नहीं�करते।���
nnखुद�स�ेपूछें:�कया�मैं�दूसरों�क�े
समय�और�ऊजा्भ�का�सममान�करता�
हूं?�मैं�दूसरों�से�जजतना�लेता�हंू,�
उनहें�उतना�लौटा�सकता�हंू?�

nn जो�ररशते�
दनभाते�हैं�बनाम��
जो�ररशतोሱ�से�
फा्दा�उठाते�हैं�

ररशते�जनभान�ेवाले�अपने�समय,�
भावनाओं�और�पयास�से�अपने�
संबंधों�को�मजबूत�करते�हैं।�वे�ररशते�
को�साझेदारी�की�तरह�देखते�हैं।��

फायदा�उठान�ेवाले�ररशते�से�
जमलने�वाला�पयार,�सहयोग�और�
तयाग�तो�लेते�हैं,�लेजकन�बदल�ेमें�
अपना�योगदान�देन�ेसे�बचते�हैं।��
nn खुद�से�पूछें:�कया�ररशतों�में�मेरा�
योगदान�उतना�ही�है,�जजतनी�मेरी�
अपेकाएं?�मैं�ररशतों�में�अपना�
योगदान�कैसे�बढ़ा�सकता�हंू?��

nn जो�अपनी�भावना�को�महतव�देते�
हैं/जो�बाहरी�ददखाव�ेको�
भीतरी�अनुभव�को�महतव�देने�वाले�
सचाई�और�अपनी�भावनाओं�को�
महतव�देत�ेहैं।�जदखाव�ेको�महतव�देने�
वाले�इस�बात�से�जयादा�जचंजतत�रहते�
हैं�जक�दूसरे�उनके�बार�ेमें�कया�
सोचते�हैं।�उनके�जलए�दूसरों�की�
सवीकृजत�मायने�रखती�है।�
nnखुद�स�ेपूछें:�कया�मैं�दूसरों�की�
नजर�में�चढ़ने�की�कोजशश�करता�
रहता�हूं?�मैं�जदखावे�से�कैसे�बचूं?

nn जो�मूल्ोሱ�के�अनुसार�जीते�हैं�बनाम�जो�दूसरोሱ�
के�सामन�ेसही�बनते�हैं�
मूलयों�के�अनुसार�जीन�ेवाले�सही�काम�तब�भी�
करत�ेहैं,�जब�कोई�उनहें�देख�नहीं�रहा�होता।��

उनकी�ईमानदारी�जकसी�अनय�पर�जनभ्भर�नहीं�करती।�जदखाव�ेके�जलए�सही�
बनने�वाले�इस�बात�से�पभाजवत�होते�हैं�जक�उनहें�कौन�देख�रहा�है�और�लोग�
उनके�बार�ेमें�कया�सोचेंगे?�
nnखुद�से�पूछें:�अपने�मूलयों�व�काम�में�एकरूपता�कैसे�बनाए�रख�सकते�हैं?��

ऊपर�दी�गई�बातों�पर�ईमानदारी�स�ेसोचें।�धीरे-धीरे�
आप�खुद�को�उन�बातों�से�बचा�सकते�हैं,�जो�आपकी�जजंदगी�व�ररशतों�को�
नुकसान�पहुंचात�ेहैं।�आप�कैसे�बनना�चाहते�हैं,�यह�चुनाव�हमेशा�आपका�है।

आप�कौन�हैं?
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