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नया�बजट
परमपरा�के�अिु्ार�28�फरवरी�को�् ं्ि�में�1951-52�का�् रकारी�बजट�पेश�
हो�गया।�इ््�ेपहले�् ामिे�आये�रेलवे�बजट�िे�िये�धककों�के�नलए�पहल�ेही�
लोगों�को�तैयार�कर�निया�रा,�इ्नलए�बजट�पेश�करते�हुए�नवत�मंती�िे�जब�
हलके�धकक�ेके�नलए�तैयार�रहिे�के�नलए�कहा,�तो�उपबसरत�जिों�को�आ्चय्थ�
िहीं�हुआ।�मिारी�के�नपटार�ेकी�तरह�एक-एक�कर-पसताव�् ामि�ेलाये�जािे�
पर�भी�लोगों�में�नवसमय�या�नवरोध�की�पनतधवनि�िहीं�हुई।�कुछ�ऐ्ा�लगा�नक�
उत्ाह�िहीं,�तो�निरुत्ाह�भी�बजट�िे�पैिा�िहीं�नकया।�कारण�इ्का�शायि�
यही�रा�नक�आनर्थक�बसरनत�जै्ी�नबगडती�जा�रही�है,�उ्के�कारण�इ््े�
अचछे�बजट�की�शायि�कोई�आशा�रिता�ही�िहीं�रा।�

जहा�ंतक�बजट�का�् ंबंध�है,�नवत�मंती�शी�नचनतामनण�दारकािार�िेशमुि�
ि�ेि�तो�लमबे-चौडे�आ्वा्ि�निये�और�ि�निराशा�ही�वयकत�की;�उनहोंि�ेतो�
बसरनत�को�मािो�उ्क�ेयरार्थ�रूप�में�पसतुत�नकया�और�जो�बसरनत�है,�उ्में�
रासता�निकालिे�का�अपिा�उपाय�पसतुत�नकया।�क्याणकारक�राजय,�लोगों�
की�् ुनवधाए�ंबढािे,�चीजों�के�िाम�नगरािे�आनि�के�कोई�मोहक�वाकय�उनहोंि�े
पयुकत�िहीं�नकये;�्ीधे-्ाि�ेश्िों�में,�बब्क,�यह�सवीकार�नकया�नक�जो�
बसरनत�चल�रही�है,�उ्में�लोगों�् े�पतयक�या�अपतयक�रूप�में�कर�पापत�नकये�
बगैर�काम�िहीं�चल�् कता।�यों�यह�बात�निराशाजिक�िहीं�मािी�जा�् कती�
नक�चाल�ू्ाल�(1950-51)�की�अिुमानित�बचत�71�लाि�के�बजाय�7�
करोड,�93�लाि�रुपये�होगी।�् ार�ही�िय�ेवर्थ�(1951-52)�के�नलये�घाट�ेका�
5�करोड,�54�लाि�रुपय�ेका�अिुमाि�भी�बहुत�नचनताजिक�िहीं�मािा�जा�
्कता,�िा्कर�उ्�हालत�में�जब�बताया�गया�नक�इ्में�् ेिा�के�नलए�वायुयाि�
िरीिि�ेतरा�अनधक�अन्न�उपजाओ�आंिोलि�या�नवका्-काय्चों�क�ेनलए�
राजयों�को�िी�जाि�ेवाली�्हायता�की�रकम�भी�इ्�बार�पूंजीगत�वयय�में�ि�
रिकर�राजसव�वयय�में�शानमल�की�गई�हैं।��

यह�िचा्थ�बजट�में�ि�जोडा�जाता,�तो�घाटे�के�बजाय�बचत�ही�रहती।�
लेनकि�मिों�के�हेरफेर�् े�नििावटी�् ंतोर�हो�् कता�ह,ै�वासतनवक�बसरनत�तो�
्ब�पकार�के�िच्थ-आमि�और�अपिे�पा्�रहिे�वाली�पूंजी�को�् मपूण्थ�रूप�में�
्ामिे�रििे�् े�ही�पता�चल�् कती�है।

75�साल�पहले�02�मारति,�1951

जागरूक�रहिे�वाला�कौि�ह?ै�जब�आप�नक्ी�पकार�का�कोई�
गहरा�अिभुव�कर�रह�ेहैं,�तब�उ्�् मय�कया�हो�रहा�होता�ह?ै�कया�
आप�इ्के�पनत�जागरूक�होत�ेहैं�नक�आप�अिभुव�कर�रह�ेहैं?��

अिुभव�् मापत�हो�जािे�क�ेबाि�ही�अिुभवकता्थ�और�अिुभव�
अबसततव�में�आते�हैं।�तब�अिभुवकता्थ�अिभुव�में�आए�नवरय�का�
निरीकण�करता�ह।ै�अिभुव�क�ेकण�में�ि�तो�दषटा�होता�है�और�ि�
िृ् य;�वहा�ंकवेल�अिभुनूत�हो�रही�होती�है।�हममें�्�ेअनधकतर�
लोग�अिभुव�िहीं�कर�रह�ेहोत।े�हम�् िा�अिभुनूत�की�अवसरा�क�े
बाहर�रहते�हैं�और�इ्ीनलए�यह�पश्न�करते�हैं�नक�निरीकक�कौि�
ह?ै�जागरूक�रहिे�वाला�कौि�है?�

आपको�िहीं�लगता�नक�यह�पश्न�ही�गलत�ह?ै�अिभुनूत�के�

िौराि�ि�् जग�रहिे�वाला�होता�ह,ै�और�ि�उ्की�् जगता�
का�नवरय।�कई�लोगों�क�ेनलए�अिभुनूत�की�अवसरा�में�
रहिा�अतयनधक�कनिि� ह,ै� कयोंनक�उ्क�े नलए� एक�
अ्ाधारण� लचीलपेि,� गहि� ्वंिेिशीलता� की�
आव्यकता�होती�है;�और�जब�हम�नक्ी�लकय�के�पीछ�े
िौड�रह�ेहैं,�जब�हम�् फल�होिा�चाहत�ेहैं,�जब�हम�लाभ-
हानि�के�बार�ेमें�् ोचत�ेहैं,�तब�हम�उ्�् वंिेिशीलता�् �े
वनंचत�हो�जात�ेहैं�और�तब�हममें�कुिंा�पिैा�होती�ह।ै��

जो�नक्ी�वसत�ुकी�मागं�िहीं�कर�रहा,�जो�नक्ी�लकय�
के�पीछ�ेिहीं�िौड�रहा,�नक्ी�पररणाम�व�उ्के�निनहतार्चों�
को�िहीं�िोज� रहा,� ऐ्ा� वयबकत�्तत�अिभुनूत�की�
अवसरा�में�ह।ै�तब�्ब�कुछ�गनतशील�होता�है,�अर्थपणू्थ�
होता�है;�तब�कुछ�भी�कहीं�पाचीि,�कहीं�िोहराव�िहीं�होता,�
कयोंनक�जो�वासतनवकता�है,�वह�कभी�परुािी�िहीं�होती।�

ज�ेकषृणमतूिति�

मनसा�वाचा�कम्मणा
जागरूक�कौन?

नज्�निि�भारत�टैक्ी�की�घोरणा�हुई,�
उ्ी�निि�् े�बाजार�में�हलचल�मच�गई�है।�
कहा�जाता�है�नक�ओला�और�उबर�िे�अपिे�
चाज्थ�में�बिलाव�शुरू�कर�निए�हैं।�लंबे�
्मय�् े�कई�डाइवर�् ारी�कमीशि�
कटौती,�भुगताि�में�िेरी�और�मिमािी�शत्चों�
्े�परेशाि�रे।�ऐ्े�में,�् हकाररता�
आधाररत�मॉडल�के�् ार�भारत�टैक्ी�की�
शुरुआत�िे�एक�िई�चचा्थ�शुरू�कर�िी�है।�
भले�ही�हर�जगह�नकराया�कम�ि�लगे,�
लेनकि�अगर�डाइवरों�को�् ममािजिक�
कमाई�और�पारिनश्थता�नमले,�तो�यही�
अ्ली�बिलाव�है।�गृह�मंती�होिे�के�
्ार-्ार�् हकाररता�मंतालय�की�कमाि�
्ंभालिे�वाले�अनमत�शाह�का�उदे्य�भी�
यही�जाि�पडता�है�नक�जै्े�अमूल�िे�िुगध�
के�केत�में�् हकाररता�मॉडल�् े�कांनत�
लाई,�वै्े�ही�अब�डाइवरों�और�छोटे�
कामगारों�को�भी�् शकत�बिाया�जाएगा।�
इतिे�बडे�पि�पर�होते�हुए�भी�यनि�कोई�

टैक्ी�चालकों�और�रोजगार�् े�जुडे�लोगों�
के�बारे�में�् ोचता�है,�तो�यह�् ंवेििशील�
िेतृतव�की�पहचाि�है।�आलोचकों�की�भले�
अनय�राय�हो,�लेनकि�् हकाररता�मॉडल�
शहरों�में�रोजगार�का�िया�रासता�बि�
्कता�है।�इ्�नलहाज�् े�् रकार�का�यह�
पया्�िूरगामी�पभाव�डालेगा।�

गायक�राम�प्रजापति,�नटपपणीकार�
�

भारि�टैक्ी�् हकाररता�क�ेआधार�पर�
शरुू�की�गई�िशे�की�पहली�् रकार�् मनर्थत�
राइड-हेनलगं�पलटेफॉम्थ�ह,ै�नज्का�उदे् य�
टकै्ी�चालकों�को�् शकत�बिािा�और�
यानतयों�को�् सती�् वेा�पिाि�करिा�ह।ै�यह�
मोबाइल�एप�क�ेमाधयम�् �ेयानतयों�को�निजी�
डाइवरों�् �ेजोडि�ेवाली�नडनजटल�पररवहि�
्वेा�है।�इ्�् ाल�इ्�े20�शहरों�में�शरुू�
करि�ेकी�योजिा�ह।ै�नि्ली,�गजुरात�जै् �े
राजयों�में�इ्की�शरुुआत�हो�भी�चुकी�ह।ै�
इ्�योजिा�का�लकय�मिुाफा�कमािा�िहीं,�

बब्क�् वेा�ह।ै�् रकार�ि�ेसपषट�नकया�ह�ैनक�
भारत�टैक्ी�के�चालक�िुि�को�‘डाइवर’�
िहीं,�बब्क�गौरव�के�् ार�‘्ाररी’�कहेंग।े�
जै् �ेभगवाि�शीकृषण�अजु्थि�क�े् ाररी�र,े�
वै् �ेही�यह�िाम�डाइवरों�को�् माज�में�
्ममाि�और�गररमा�पिाि�करेगा।�यह�पहल�
चालकों�को�एह्ा्�कराएगी�नक�व�ेकवेल�
आजीनवका�िहीं�कमा�रह�ेहैं,�बब्क�िशे�की�
वयवसरा�में�योगिाि�भी�ि�ेरह�ेहैं।�इ्�ेचलाि�े
वाल�े् ारनरयों�को�पररशम�के�बिले�कोई�
कमीशि�िहीं�ििेा�होगा।�वत्थमाि�में�
पारपंररक�एप-आधाररत�् वेाओं�में�इि�
डाइवरों�को�30-40�पनतशत�कमीशि�िेिा�
पडता�ह।ै�यानतयों�को�भी�भारत�टैक्ी�् �े
यह�फायिा�है�नक�पीक�ऑव ््थ�में�इ्में�िाम�
िहीं�बढ़ेंग।े�् रकार�की�मशंा�् ाफ�है।�वह�
्ाल�2030�तक�िशे�भर�में�एक�लाि�् �े
भी�अनधक�गानडयों�को�इ्�िटेवक्फ�् �े
जोडिा�चाहती�है।�

यगुल�तकशोर�राही,�नटपपणीकार

यह�् ही�है�नक�‘भारत�टैक्ी’�नज्�लकय�
के�् ार�शुरू�की�गई�है,�वह�यनि�काम�कर�
गया,�तो�इ्�् हकाररता�मॉडल�का�लाभ�
लोगों�को�नमल�् केगा,�पर�ऐ्े�मॉडल�का�
कया�हश�होता�है,�यह�कोई�नछपा�तथय�िहीं�
है।�यही�िहीं,�इ्�कैब�् ेवा�को�अभी�कई�
चुिौनतयों�् े�जूझिा�पड�रहा�है।�इिमें�
्ब्े�पहली�चुिौती�यानतयों�के�नलए�है,�
नजिके�नलए�नकराये�की�िर�अनय�कैब�
्ेवाओं�् े�महंगी�है।�कहीं-कहीं�तो�यह�
काफी�अनधक�िेिी�गई�है�और�अनय�
्ेवाओं�के�मुकाबले�इ्में�लगभग�िोगुिा�
का�अंतर�पाया�गया�है।�हालांनक,�निककत�
न्फ्फ�नकराये�को�लेकर�िहीं�आती,�उ्के�
भुगताि�में�भी�आती�है।�िबर�है�नक�
तकिीकी�गडबनडयों�की�वजह�् े�इ्में�
डाइवरों�के�भुगताि�में�् मय�लगता�है।�
वै्े,�अभी�‘्ारनरयों’�को�यह�भी�
निककत�हो�रही�है�नक�उिको�ओला,�उबर�
जै्ी�लोकनपय�कैब�् ेवाओं�की�तुलिा�में�

कम�याती�नमल�रहे�हैं।�अगर�वयापक�
पचार-प्ार�के�बावजूि�लोग�इ्�एप�की�
तरफ�िहीं�मुड�रहे,�तो�यह�् मझा�जा�
्कता�है�नक�वे�इ्के�इसतेमाल�में�
परेशािी�झेल�रहे�होंगे।�

इ्�टैक्ी�् ेवा�को�लेकर�लोगों�में�
रुझाि�ि�बढिे�की�एक�बडी�वजह�एप�का�
‘यूज ््थ-फेंडली’�ि�होिा�भी�है।�बुनकंग�के�
िौराि�तकिीकी�निककतों�की�नशकायतें�
लोग�करते�हैं,�नज्के�कारण�याती�और�
डाइवर,�िोिों�को�परेशािी�हो�रही�है।�
बेशक,�यह�कहा�जा�रहा�है�नक�भारत�
टैक्ी�की�कुल�कमाई�का�20�पनतशत�
्ाररी�बंधुओं�की�पूंजी�के�रूप�में�भारत�
टैक्ी�के�िाते�में�जमा�नकया�जाएगा�और�
बाकी�80�पनतशत�टैक्ी�दारा�तय�की�गई�
नकलोमीटर�की�िूरी�के�आधार�पर�
्ारनरयों�को�वाप्�नकया�जाएगा,�पर�
इ््े�डाइवरों�की�उलझि�और�बढ�गई�
है।�कोऑपरेनटव�कैनपटल�का�20�

पनतशत�भारत�टैक्ी�दारा�रि�नलए�जािे�
्े�् ारनरयों�को�वाकई�लंबे�् मय�में�
फायिा�हो�् केगा,�इ्�पर�् ंिेह�बिा�
हुआ�है।�इ्�तरह�के�मॉडल�का�मक्ि�
नहस्ेिारों�को�जयािा�सरानयतव�और�
्फलता�में�नहस्ेिारी�िेिा�होता�है,�मगर�
भारत�टैक्ी�तो�मुिाफे�का�20�पनतशत�
रोक�लेगी,�नज््े�िू्री�कैब�् ेवाओं�की�
तुलिा�में�डाइवरों�की�कमाई�कम�हो�
्कती�है।�

कुल�नमलाकर�िेिें,�तो�अभी�इ्�
टैक्ी�् ेवा�की�राह�में�चुिौनतयां�अनधक�
हैं।�हां,�जै्ा�नक�् रकार�की�तरफ�् े�
कहा�गया�है�नक�इ्की�शुरुआती�
मुब्कलों�को�िूर�करिे�का�काम�हो�रहा�है,�
तो�् ंभव�है�नक�आिे�वाले�नििों�में�यह�
यानतयों�और�डाइवरों,�िोिों�के�नलए�
्ुिि�हो।�आनिरकार�हमें�इ्�तरह�की�
्ेवाओं�की�जरूरत�तो�है�ही।�

शुभांगी,�नटपपणीकार

सहकाररता�मॉडल�पर�आिाररत�अचछी�सेवा� भारत�टैकसी�क�ेसाथ�अभी�कई��नदककतें

अनु्ोम-दव्ोम�
भारत�टैक्ी

िुनिया�में�एक�और�बडे�युद�का�नछडिा�बहुत�नचंता�और�िुि�की�बात�
है।�वै्े,�ईराि�को�लेकर�युद�का�माहौल�बीत�ेिो�महीि�े् े�बि�रहा�रा,�
पर�चौबी्�घंटे�के�युद�में�ही�जो�भयावहता�् ामिे�आई,�उ्िे�पूरी�
िुनिया�को�तिावग्रसत�कर�निया�है।�अमेररका�और�इजरायल�िे�शनिवार�
को�ईराि�पर�् ब्े�पहले�पहार�नकए,�इ्के�बाि�ईराि�िे�कम�् े�कम�
छह�मधयपूव्थ�के�िेशों�में�अमेररकी�निकािों�को�निशािा�बिाया।�इ्का�
बहुत�ही�ितरिाक�जवाब�अमेररका�और�इजरायल�िे�निया।�भारत�में�
जब�लोग�रनववार�् ुबह�जागे,�तब�इजरायली�पधािमंती�बेंजानमि�
िेतनयाहू�बता�रहे�रे�नक�ईराि�के�् व्वोच�िेता�अयातु्ला�अली�िामेिेई�
के�जीनवत�ि�होिे�के�् ंकेत�नमले�हैं।�शुरू�में�ईराि�िे�इ्�् ूचिा�को�
नछपािे�की�कोनशश�करते�हुए�इ्े�मािन्क�युद�बताया,�पर�बहुत�ज्िी�
ही�पूरी�िुनिया�िे�िेिा�नक�कै्े�ईरािी�नयूज�चैिल�पर�एक�एंकर�रोते�हुए�
अपिे�िेश�के�् व्वोच�िेता�की�मौत�की�िबर�् ुिा�रहा�रा।�इतिा�ही�
िहीं,�एक�तरह�् े�ईरािी�् ता�की�पहली�कडी�धवसत�हो�गई�है�और�
चाली्�निि�के�शोक�के�बीच�िू्री�कडी�िे�ऐ्े�इरािे�के�् ार�् ता�
्ंभाली�है�नक�लगता�है,�यह�युद�बहुत�ज्िी�ितम�िहीं�होगा।��
िोिों�तरफ�् े�जारी�की�जा�रही�धमनकयों�पर�गौर�कीनजए,�तो�िहशत�

होती�है।�एक�तरफ,�ईराि�कह�रहा�है�नक�अमेररका�पछताएगा,�तो�िू्री�
ओर,�िुि�अमेररकी�राषटपनत�ट्रंप�बोल�रहे�हैं�नक�िु्मिों�को�िूि�के�

आं्ू�रोिा�पडेगा।�जंग�में�यह�भारा�
आम�है,�पर�इ्�भारा�की�पशं्ा�िहीं�
हो�् कती।�यह�यदु�नम्ाइलों�और�
तकिीकी�योगयता�के�आधार�पर�लडा�
जा�रहा�है�और�शक�िहीं�नक�इ्�मोच्चे�
पर�अमेररका�और�इजरायल�बहुत�
आगे�हैं।�ईराि�की�ताकत�की�कलई�
चौबी्�घंटे�में�िुल�गई�है।�ईराि�
अपिे�आला�िेताओं�की�् रुका�में�भी�
िाकाम�रहा�है।�इजरायल�िूर�बैिकर�
नम्ाइल�् े�टारगेट�कीनलंग�को�
अंजाम�िेिे�में�मानहर�है।�कया�ईराि�के�
्ता�पनतषिाि�को�इजरायल�की�इ्�
ताकत�का�पता�िहीं�रा?�कया�ईराि�
अपिे�रका�पमुि�की�हतया�को�भूल�

चुका�रा?�नफलहाल,�ईराि�ताकत�और�तैयारी,�िोिों�मोच्चों�पर�पीछे�
निि�रहा�है।�जंग�न्फ्फ�इरािे�के�जोर�पर�िहीं�जीती�जाती�है।�आगे�ईराि�
को�अपिा�जयािा�िुक्ाि�करिे�् े�बचिा�चानहए।�युद�िहीं�रुका,�तो�
मधयपूव्थ�के�कम�् े�कम�छह�िेशों�में�हजारों�लोग�मारे�जाएंगे,�जो�आनर्थक�
िुक्ाि�होगा,�उ्का�अिुमाि�लगािा�मुब्कल�है।�युद�को�रोकिे�की�
्मझिारी�ईराि�को�नििािी�चानहए�और�अमेररका�को�भी�वैब्वक�
नजममेिारी�का�पररचय�िेिा�चानहए।�
निस्ंिेह,�अमेररकी�हमले�की�कोई�तारीफ�िहीं�करगेा।�ऐ्ा�ही�काम�

कोई�अनय�िेश�करे,�तो�िुि�अमेररका�नवरोध�में�िडा�हो�जाएगा,�पर�यह�
ता्ि�है�नक�जब�बात�अमेररका�की�आती�है,�तब�िीनतयां�एकतरफा�
काम�करिे�लगती�हैं�और�नयाय�का�तराजू�िराब�हो�जाता�है।�िुनिया�के�
तमाम�िेशों�को�िबाव�बिािा�चानहए�नक�अमेररकी�हमले�ज्िी�् े�ज्ि�
रम�जाएं।�नक्ी�भी�िेश�में�् ैनय�हसतकेप�् े�् ता�पररवत्थि�की�िुषपवृनत�
निंििीय�है।�् ता�का�मि�बहुत�बुरा�है�और�वही�युद�की�ओर�धकेलता�
है।�् ता�का�मि�तो�ईराि�के�् व्वोच�मजहबी�िेता�में�भी�रा�और�अपिी�
ताकत-कमता�् े�बहुत�जयािा�बोलकर�ितरा�मोल�लेिे�की�उिकी�शैली�
िई�िहीं�री।�यह�शैली�इतिी�भारी�पडी�है�नक�ईराि�के�इनतहा्�में�िज्थ�हो�
गई�है।�िैर,�पता�िहीं,�् ंयुकत�राषट�कहां�है?�बहरहाल,�भारत,�चीि,�
रू्�और�यूरोपीय�िेशों�को�पया्�करिा�चानहए�नक�ज्िी�् े�ज्िी�
युद-नवराम�हो,�तानक�जयािा�् े�जयािा�लोगों�की�जाि�बचाई�जा�् के।�

ईराि�बिाम�अमेररका�
युद्ध�रोकिे�की�
कोनशशें�तेज�होिी�
चानहए।�ईराि�को�
समझदारी�नदखािी�
चानहए�और�अमेररका�
को�नजममेदारी�का�
पररचय�देिा�चानहए।

एक�और�युद्ध
ईराि�पर�अमेररकी-इजरायली�हमले�और�उसके�सुपीम�िेता�अली�खामेिेई�की�हतया�के�बाद�तेहराि�िे�जैसी�पनतन्रिया�दी�है,�उससे�पश्चम�एनशया�
के�हालात�बेहद�संगीि�हो�गए�हैं।�इि�हमलों�में�अब�तक�सैकडों�लोगों�के�मारे�जािे�और�हजारों�के�जखमी�होिे�की�सूचिा�है।�हजारों�लोग�जगह-
जगह�फंस�गए�हैं।�इस�युद्ध�का�दुनिया�के�कूटिीनतक�संबंिों�और�नव्व�अथ्ववयवसथा�पर�कया�असर�पड�सकता�है,�इस�पर�दो�नवशेषज्ञ�नटपपनणयां�:

ईराि�पर�हुए�बडे�हमले�
से�बदल�रही�दुनिया

ईराि�युद�का�अिंशेा�तो�रा,�लनेकि�इ्�आकामकता�क�े
कया्�िहीं�लगाए� गए�र।े�अब�जब�अमरेरकी�और�
इजरायली�हमले�में�ईराि�क�े् व्वोच�ितेा�अयातु् ला�अली�
िामिेेई�ही�िहीं,�उिके�रका�मतंी,�आईआरजी्ी�मुनिया�
्मेत�कई�महतवपणू्थ�लोग�मार�ेगए�हैं,�तब�मधयपवू्थ�में�वार�
और�पलटवार�भी�बढ�गया�ह।ै�यह�लग�रहा�है�नक�इ्�जगं�
का�मक्ि�ईराि�में�न्फ्फ�् ता�पररवत्थि�िहीं,�परू�ेइसलामी�
शा्ि�का�अंत�ह।ै�अब�बडा�् वाल�यह�ह�ैनक�िामिेेई�के�
बाि�ईराि�का�कया�होगा?�एक�नह्ाब�यह�भी�लगाया�जा�
रहा�ह�ैनक�यह�युद�पब्चम�एनशया�और�नव्व�राजिीनत�को�
नक्�किर�पभानवत�करगेा?�

िबर�ह�ैनक�अयातु् ला�अराफी�ि�ेनफलहाल�िामिेेई�
की�नजममेिारी�् भंाल�ली�ह,ै�जो�् ाफ�् कंते�है�नक�ईराि�में�
इसलामी�शा्ि�का�अंत�इतिा�आ्ाि�िहीं।�िामिेेई�भल�े
ही�्व्वोच�ितेा�र,े�लनेकि�उनहोंि�ेअपिा�काम-काज�
इसलानमक�ररवॉ्यूशिरी�गाड्ड�कॉप ््थ�(आईआरजी्ी)�
और�ईरािी�आम्मी�के�बीच�बाटं�रिा�रा।�ऐ्ा�उनहोंिे�अपिी�
बढती�उम्र�क�ेमदिेजर�नकया�रा।�इतिा�ही�िहीं,�ईराि�
काफी�बडा�िेश�ह�ैऔर�एक�बडी�आबािी�भल�ेही�वहा�ंक�े
इसलामी�शा्ि�्�ेिाराज�ह,ै�लनेकि�वह�नक्ी�बाहरी�
ििल�्�े्ता-पररवत्थि�की�पकधर�िहीं�ह।ै�नलहाजा,�
अमरेरका�क�ेनलए�यहा�ंअपिी�प्िं�की�वयवसरा�लाग�ू
करवािा�टेढी�िीर�् ानबत�हो�् कता�है।�

निलचसप�यह�ह�ैनक�अमरेरका�और�ईराि�में�िोसती�व�
िु्मिी�के�रर्ते�रहे�हैं।�नक्ी�जमािे�में�यहां�पहलवी�शा्ि�
(शाह�शा्ि)�की�सरापिा�में�नबनटशों�ि�ेअहम�भनूमका�
निभाई�री,�लेनकि�बाि�में�पहलवी�्रकार�अमरेरका�के�
करीब�हो�गई�री।�यह�िजिीकी�इतिी�बढ�गई�री�नक�शाह�
शा्ि�को�वानशंगटि�की�‘किपुतली’�कहा�जाि�ेलगा�
रा।�् रकार�का�नवरोध�करिे�वालों�पर�कार्थवाइया�ंशरुू�हो�
गई�रीं।�इ्ी�िे�1979�की�इसलामी�कानंत�की�िींव�रिी,�
नज्की�्फलता�्�ेपब्चमी�पभाव�वाल�े्माज�को�
बढावा�ििेे�वाल�ेरजा�पहलवी�को�निवा्थन्त�होिा�पडा।�
तब�् �ेयहा�ंकी�हुकमूत�अमरेरका�को�चुभती�रही�है,�मगर��
तमाम�कोनशशों�के�बावजिू�वह�् फल�िहीं�हो�् का।�

इ्�बार�की�बसरनत�उ्े�अपिे�अिकूुल�जाि�पडी।�
इ्की�बडी�वजह�िामिेेई�की�वदृावसरा�और�ईराि�में�
हकुमूत�व�अवाम�क�ेबीच�बढती�िरूी�री।�राषटपनत�ट्रंप�
आ्वसत�र�ेनक�अभी�बिलाव�का�् ब्े�अचछा�वकत�ह,ै�
इ्नलए�उनहोंि�ेयहा�ंएक�ऐ्ी�हुकमूत�की�क्पिा�की,�जो�
अमरेरका�का�पकधर�हो।�उिको�लगता�है�नक�इ्में�ईरािी�
जिता�उिकी�मिि�करेगी,�इ्नलए�उनहोंिे�लोगों�् �े् डकों�
पर�उतरिे�का�आहाि�भी�नकया�है,�पर�उिका�यह�नव्लेरण�
गलत�्ानबत�हो�्कता�ह।ै�इतिा�ही�िहीं,�नपछल�े्ाल�
जिू�में�जब�इजरायल�ि�ेईराि�पर�हमला�बोला�रा,�तब�यह�
िावा�नकया�गया�रा�नक�तेहराि�की�परमाण�ुकमता�िषट�कर�
िी�गई�ह,ै�पर�अब�कहा�जा�रहा�है�नक�ईराि�ि�ेपरमाण�ुकमता�
60�फी्िी�तक�नफर�अनज्थत�कर�ली�ह।ै�यहा�ंतक�नक�
उ्िे�बलैबेसटक�नम्ाइल�भी�बिा�नलए�हैं।��

बहरहाल,�यह�िावा�नकतिा�् च�ह,ै�इ्का�जवाब�तो�
आिे�वाले�नििों�में�नमल�् केगा,�लेनकि�अपिे�नहत�में�तथयों�
को�मरोडिा�और�्ता-पररवत्थि�करिा�अमरेरका�की�
पवनृत�रही�ह।ै�विेजेएुला�के�राषटपनत�निकोल्�मािरुो�की�
नगरफतारी�इ्का�हानलया�उिाहरण�ह।ै�इराक�में�भी�उ्िे�
उि�् दाम�हु्ैि�को�् नैय-कार्थवाई�के�बाि�हटाया,�नजिका�
इसतमेाल�वहाइट�हाउ्�ि�ेकभी�ईराि�क�ेनिलाफ�नकया�
रा।�लीनबया�में�भी�मअुममर�गदाफी�के�शा्ि�क�ेनिलाफ�
इ्ी�तरह�की�कार्थवाई�हो�चकुी�ह।ै�्ीररया�में�तो�अ्ि�
्रकार�को�ईराि�का�् मर्थि�हान्ल�रा,�पर�उ्का�पति�
भी�2024�में�हो�चकुा�है।�

जानहर�ह,ै�अमेररका�की�यह�मशंा�रही�ह�ैनक�नजि�राषटों�

की�उ्के�नलए�रणिीनतक�व�आनर्थक�अहनमयत�है,�वहा�ं
की�्रकार�पब्चम�क�ेनिलाफ�ि�हो;�वानशंगटि�की�
नहमायती�हो,�तो�और�भी�बहेतर।�नलहाजा,�ईराि�यदु�तब�
तक�चलता�रहगेा,�जब�तक�उ्की�यह�रणिीनत�् फल�ि�
हो�जाए।�हालांनक,�तहेराि�भी�िमिम�नििाता�रहगेा।�यनि�
वह�पीछ�ेहटता�भी�ह,ै�तो�्भंानवत�
्रकार�का�पारूप�अभी�् ाफ�िहीं�है।�

यह�जगं� नव्व�वयवसरा�क�ेभी�
पनतकलू�ह।ै� इ््�ेऊजा्थ�्रुका� पर�
ितरा�्ब्े�अनधक�ह।ै�अगर�तले�जहाजों�को�होमु्थज�
जलडमरूमधय�का�रासता�बिलकर�अफीका�्�ेआिा�
पडेगा,�तो�उिकी�लागत�बढ�् कती�ह।ै�यहा�ं् �ेिाडी�िेशों�
क�ेतेल�चीि,�भारत,�जापाि,�िनकण�कोररया�आनि�मु्कों�
में�जात�ेहैं।�अमेररका�ि�ेबेशक�विेजेएुला�् �ेतले-आपूनत्थ�
की�बात�भारत�् �ेकही�है,�पर�हम�अपिी�जरूरत�का�लगभग�
80�पनतशत�नहस्ा�निया्थत�करते�हैं,�यािी�करीब�13�लाि�

बरैल�तले�पनतनिि।�इतिी�बडी�माता�में�विेजेएुला�्�े
आपनूत्थ�मबु्कल�ह।ै�नलहाजा,�हमार�ेनलए�अपिे�् ं् ाधिों�
और�अकय�ऊजा्थ�क�ेनवसतार�की�जरूरत�बढ�गई�ह।ै�

नव्व�वयवसरा�की�परीका�मधय-पूव्थ�की�अबसररता�
भी�ल�े्कती�ह।ै�ईराि�िे�अमेररकी-इजरायली�हमले�क�े
निलाफ�यहां�क�ेउि�िशेों�पर�नम्ाइलें�िागी�हैं,�जहा�ं
अमेररका�क�े् नैय�निकाि�ेहैं।�इ््े�इ्�यदु�का�िायरा�बढ�
गया�ह,ै�नज््�ेयहा�ंका�निवशे�पभानवत�हो�्कता�है।�
भारत�भी�यहा�ंनिवशे�करता�रहा�है।�

िई�नि्ली�के�नलए�परशेािी�की�बात�यह�ह�ैनक�यनि�यह�
यदु�लबंा�निचंा,�तो�गै् �की�निककत�हो�्कती�ह,ै�जो�
िाडी�् �ेयहा�ंआती�ह।ै�नफर,�तकरीबि�एक�करोड�पवा्ी�
भारतीयों�की�् रुका�भी�बडा�मुदा�ह,ै�जो�िाडी�के�िेशों�में�
ब्े�हएु�हैं।�ईराि�में�तो�कई�छात�फं्�गए�हैं।�

यह�यदु�िनकण�एनशया�की�भ-ूराजिीनत�को�गहर�े
पभानवत�कर�्कता�ह।ै�पानकसताि�भल�ेअफगानिसताि�
्�ेअभी�उलझा�हआु�ह,ै�लनेकि�ईराि�में�इसलामाबाि�
अपिी�भनूमका�निभाि�ेकी�जुगत�में�ह।ै�अगर�अमरेरकी�शह�
पर�ऐ्ा�होता�ह,ै�तो�भारत�क�ेनलए�चुिौती�बढ�् कती�ह।ै��
ईराि�युद�उि�् भी�इलाकों�की�महतवाकाकाएं�बढा�् कता�
है,�जो�अपिी�हकूुमत�् �ेिाराज�हैं।�बलूनचसताि�भी�इिमें�
एक�ह।ै�वह�पानकसतािी�हुकमूत�क�ेनिलाफ�अमरेरका�की�
मिि�मागं�् कता�है।�

(य�ेलिेक�के�अपिे�नवचार�हैं)

आनथ्वक�रूप�स�ेबहुत�
भारी�पडेगा�यह�युद्ध

शनिवार�को�अमेररका�और�इजरायल�ि�ेआनिरकार�ईराि�
पर�कहर�बरपा�कर�निया।�ऑपरेशि�‘एनपक�फयरूी’�का�
शाब्िक�अिुवाि�तो�पचंड�गसु्ा�या�पचंड�पहार�ही�हो�
्कता�ह,ै�मगर�अर्थ�कहर�बरपा�करिा�ही�ह।ै�शनिवार�
्बुह�ईराि�की�राजधािी�तहेराि�् मते�अिनगित�निकािों�
पर� हमल�ेकी�िबर�आई।� मािवानधकार�्गंििों�क�े

मतुानबक,�ईराि�क�े31�में�् �े24�पातं�हमले�
का�निशािा�बिे�हैं।�् कैडों�लोगों�की�मौत�
और� घायल� होि�ेकी�िबरें� शरुुआती�
अिमुाि�में�ही�आईं।�अमरेरकी�राषटपनत�

ट्रंप�ि�ेईरािी�जिता�का�आहाि�भी�नकया�नक�व�ेअपिी�
्रकार�को�उिाड�फेंकें�और�ईराि�पर�राज�करें।��

बात�इतिी�् ीधी�और�आ्ाि�भी�िहीं�ह।ै�ईराि�िे�भी�
वै् ा�जवाब�निया,�जै् ा�उ्िे�कहा�रा।�उ्िे�पब्चम�
एनशया�के�अिके�िेशों�में�अमरेरकी�निकािों�पर�जवाबी�
बमबारी�कर�िी।�कतर,�कवुतै,�बहरीि�और�् यंकुत�अरब�
अमीरात�में�अमरेरकी�्नैय�निकािों�क�ेअलावा�िबुई�क�े

आलीशाि�इलाक�ेपाम�में�फयेरमोंट�होटल�पर�भी�बम�
बर्ाए�गए�हैं।�पता�िहीं,�कहां-कहां�और�आग�बर्�
्कती�ह,ै�लेनकि�टीवी�या�इटंरिेट�पर�जो�लाइव�कवरेज�
हो�रही�ह,ै�उ्�ेििेकर�तसवीर�काफी�िौफिाक�लगती�ह।ै��

नचतंा�न्फ्फ�इि�इलाकों�या�वहां�फं् �ेलोगों�तक�् ीनमत�
िहीं�है।�इ्�यदु�का�अ्र�अब�परूी�िुनिया�पर�पडिा�तय�
ह।ै�इ्की�् ब्े�बडी�वजह�है�कचा�तले।�ईराि�िनुिया�में�
कच�ेतले�क�े् ब्े�बडे�उतपािकों�में�् �ेएक�ह।ै�नजि�िशेों�
में�अमेररकी�निकािों�पर�उ्िे�हमला�नकया�ह,ै�व�ेभी�इ्�
नबरािरी�में�शानमल�हैं।�्ार�ही�होमु्थज�सटटे�या�होमु्थज�
जलडमरूमधय�पर�भी�ईराि�का�नियतंण�ह।ै�यह�फार्�की�
िाडी�को�अरब�् ागर�् �ेजोडि�ेवाला�महतवपणू्थ�जलमाग्थ�
ह।ै�इ्�ेिनुिया�में�तले�गै् �या�ऊजा्थ�् पलाई�की�जीविरिेा�
कहा�जाता�ह।ै�िरअ्ल,�् मुदी�रासते�् �ेिुनिया�में�नजतिा�
भी�तले�और�गै् �ढोया�जाता�है,�उ्का�करीब�एक�चौराई�
नहस्ा�इ्ी�रासते�् �ेगजुरता�ह।ै��

जानहर�है,�इ्�इलाक�ेमें�यदु�की�आशंका�् �ेही�तले�क�े
िाम�उछलिे�लगते�हैं।�कारण�िो�हैं-�एक,�तले�उतपािि�में�
रुकावट�की�आशंका�और�िू् रा,�इ्�रासते�् �ेतेल�टैंकरों�
क�ेगजुरिे�में�परेशािी।�हालांनक,�यह�रासता�बिं�होि�ेकी�
कोई�िबर�िहीं�है,�लेनकि�िुनिया�की�बडी�नशनपंग�कंपनियों�
ि�ेअपि�ेजहाजों�व�टैंकरों�को�इ्�माग्थ�्�ेिूर�रहि�ेकी�
नहिायतें�ििेी�शुरू�कर�िी�हैं।�उधर�कच�ेतेल�के�एक्चेंज�
भी�शनिवार�और�रनववार�को�बिं�र,े�पर�शकुवार�को�ही�

बेंट�कडू�का�िाम�उछलकर�72�डॉलर�क�ेऊपर�चला�गया।�
अब�यदु�नछडि�ेक�ेबाि�तो�इ्के�100�डॉलर�तक�जाि�ेकी�
आशंका�जताई�जा�रही�ह।ै��

इनतहा्�में�ििेें,�तो�तले�के�बाजार�को�बडा�झटका�
1973�में�उ्�वकत�लगा�रा,�जब�अरब-इजरायल�युद�
हआु�और�् ऊिी�अरब�के�ितेतृव�में�अरब�िशेों�ि�ेउि�िशेों�
को�तले�निया्थत�पर�पाबिंी�लगा�िी,�नजनहोंिे�यदु�में�नक्ी�
भी�तरह�्े�इजरायल�का�्ार�निया�रा।�एक�रात�में�ही�
कचे�तले�की�कीमतें�चार�गिुा�हो�गई�रीं�और�नफर�काफी�
्मय�तक�तले�का�िाम�चढा�रहा।�ितीजा,�अमरेरका�और�
यरूोप�में�मिंी�के�हालात�पैिा�हो�गए।�यह�वह�् मय�रा,�जब�
पहली�बार�तेल�को�हनरयार�के�रूप�में�इसतमेाल�नकया�गया।�
यहीं�्�ेिनुिया�की�अर्थिीनत�और�राजिीनत�में� ‘ऊजा्थ�
्रुका’�िाम�का�एक�िया�श्ि-पि�जडु�गया।�भारत�को�
भी�महगंाई�और�नविशेी�मदुा�का�गभंीर�् कंट�झलेिा�पडा।�

इ्के�बाि�् न्�1979�में�ईराि�की�‘इसलानमक�कानंत’�
क�ेिौराि�जब�तले�उतपािि�में�तजे�नगरावट�आई,�तब�नफर�
तले�क�ेिाम�लगभग�िोगिेु�हो�गए�और�करीब-करीब�पूरी�
िनुिया�को�मिंी�व�महगंाई�की�मार�एक�् ार�झेलिी�पडी।�
इ्�ेआनर्थक�श्िावली�में�‘सटगैफलशेि’�कहा�जाता�ह,ै�
यािी�जब�महंगाई�की�वजह�्े�अर्थवयवसरा�में�मिंी�के�
हालात�पैिा�होत�ेहैं।��वर्थ�1990�का�िाडी�यदु�नफर�महगंाई�
की�मार�लकेर�आया।�तभी�भारत�में�वह�गभंीर�भगुताि�
्तंलुि�या� नविशेी�मदुा�का�्कंट�पिैा�हआु,� नज््�े
निपटि�ेक�ेनलए�िरन्ंह�राव�् रकार�को�1991�में�आनर्थक�
्धुारों�की�राह�पकडिी�पडी।�2003�क�ेइराक�युद�ि�ेभी�
कई�िशेों�को�महगंाई�का�झटका�निया�और�ताजा�उिाहरण�
यकूिे�पर�रू्�का�हमला�है,�नज्ि�ेि�न्फ्फ�तले�व�गै् �का�
िाम�बढाया,�बब्क�यूरोप�में�ऊजा्थ�् कंट�पिैा�कर�निया।��

भारत�के�नलए�राहत�की�बात�यह�रही�नक�उ्िे�् सती�
िर�पर�रू्ी�तले�िरीिकर�अपिी�काफी�परेशानियों�्े�
राहत�पाई।�इ््े�पहले,�जब�ईराि�पर�पनतबधं�लग�ेहुए�र,े�
तब�भारत�ि�ेईराि�्े�भी�तेल�के�बिले�अिाज�या�अनय�
्ामाि�िेि�ेका�् ौिा�नकया�रा।�नपछल�ेनििों�अमेररका�् �े
हईु�् ौिबेाजी�में�यही�मामला�गल�ेकी�हडी�भी�बिा�रहा।�

निककत�यह�भी�ह�ैनक�ईराि�भारत�क�ेनलए�न्फ्फ�तले�
का�आपनूत्थकता्थ�िहीं�ह।ै�वह�मधय�एनशया�में�भारत�का�एक�
अहम�् हयोगी�रहा�है।�अभी�हाल�में�चाबहार�बंिरगाह�क�े
जररय�ेभारत�ि�न्फ्फ�इ्�इलाक,े�बब्क�यरूोप�तक�पहंुच�
का�एक�बेहतर�रासता�िोल�रहा�रा।�िू्री�तरफ,�अमेररका�
भी�हमार�ेनलए�वयापार�और�रणिीनतक�मोच्चे�पर�महतवपणू्थ�
्हयोगी�बिता�जा�रहा�ह।ै�ऐ्�ेमें,�अगर�ये�िोिों�आमिे-
्ामि�ेहों,�तो�्ंतुलि�बिािा�काफी�टढेी�िीर�है।�अगर�
अमेररका�क�ेअरमाि�पूरे�हो�गए�और�ईराि�में�उ्के�पक�की�
्रकार�बि�गई,�तब�भारत�के�नलए�भी�िोिों�् �ेरर्ते�रििा�
आ्ाि�होगा।�ऐ्ा�िहीं�हआु,�तो�इ्�मोच्चे�पर�बसरनत�
काफी�िुनवधाजिक�हो�् कती�ह।ै�

हालात�कब�तक�् ामानय�होंग,े�कहिा�बहतु�मबु्कल�
ह,ै�पर�यह�् ाफ�है�नक�भारत�क�ेनलए�बडी�मबु्कल�् ामि�े
ह।ै�भारत�िुनिया�का�ती्रा�्ब्े�बडा�तले�आयातक�है�
और�अपिी�जरूरत�का�लगभग�85�पनतशत�तले�और�गै् �
यह�बाहर�्े�िरीिता�है।�इ्का�भी�करीब�40�फी्िी�
नहस्ा�होमु्थज�क�ेरासते�आता�है।�तेल�के�महंगा�होि�ेका�अर्थ�
न्फ्फ�पटेोल-डीजल�महगंा�होिा�िहीं�ह,ै�यह�माल�ढुलाई�
की�लागत�बढा�िेता�ह,ै�नज््�ेमहंगाई�का�एक�परूा�कचुक�
चल�पडता�है।�नविशेी�मदुा�की�मागं�बढिे�् �ेरुपया�कमजोर�
होता�ह�ैऔर�् रकार�का�घाटा�बढता�ह।ै�अिुमाि�ह,ै�कचे�
तले�क�ेिामों�में�ि्�डॉलर�की�बढोतरी�्�ेभी�भारत�का�
आयात�नबल�् ालािा�15�अरब�डॉलर�तक�बढ�् कता�है।�

(य�ेलिेक�के�अपिे�नवचार�हैं)

n अमेररका�क�ेनलए�ईराि�में�अपिी�पसंद�
की�वयवसथा�लागू�करवािा�कन्ि।�

n युद्ध�पश्चम�ही�िहीं,�दन्षिण�एनशया�की�
भू-राजिीनत�भी�पभानवत�कर�सकता�है।��

n इस�वार-पलटवार�से�मधय-पूव्व�के�देशों�में�
निवेश�पर�बुरा�असर�पडेगा।

n ईराि�दुनिया�में�सबसे�अनिक�तेल�
उतपादि�करिे�वाले�देशों�में�एक�है।�

n होमु्वज�जलडमरूमधय�पर�भी�उसका�
नियंत्रण�है,�नजिर�से�तेल�ढोया�जाता�है।��

n भारत�का�लगभग�40�फीसदी�तेल�और�
गैस�इसी�रासते�से�आता�है।

मधयपूर्व�सुलगा

पूव्व�ववदेश�सविव

यहां�सककैन�करें

शशांक वररषठ�पत्रकार

यहा�ंसककैन�करें

आलोक�जोशी

पूरी�दुनिया�में�मािवानिकारों�को�जाि-
बूझकर,�कभी-कभी�तो�गव्व�क�ेसाथ�पीछे�
िकेला�जा�रहा�है।�हम�सता-पनतष्ािों�
को�ऐसे�िए�कायद�ेिहीं�नलखि�ेदे�
सकते,�नजसमें��ताकतवर�लोगों�के�
अनिकारों�की�कोई�सीमा�ि�हो।

एंटोनियो�गुटेरस संयुकत�राष्ट्र�महासचिव
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एक�गांव�में�चदं्रभूरण�नाम�क�ेकवदान�
थे।�वह�थोड़ा�अटककर�बोलत�ेथे।��
बावजूद�उनकी�कथा�ऐसी�होती�थी�
कक�लोग�मुगध�हो�जात�ेथे।��
� � उसी� गांव�के� एक�अनय� पकांड�
कवदान�नंकबयार�को�अपने�जान�पर�
बड़ा�अहंकार�था।�वे�चंद्रभूरण�की�
लोककपयता�से�मन�ही�मन�ईषया्श�रखते�
थे।�एक�िाम�जब�नंकबयार�ने�अपनी�
पती�को�भी�चंद्रभूरण�की�कथा�में�बठेै�
दखेा,� तो� उनका� कोध� सातवें�
आसमान�पर�पहुंच�गया।�उनहहोंने�भरी�
सभा�में�चदं्रभूरण�को�‘मूख्श’�कहकर�
अपमाकनत�ककया।��
����चदं्रभूरण�चपु�रहे।��सभा�कबखर�गई।���
नंकबयार�ने�घर�आकर�अपनी�पती�को��
भी�वहां�जाने�के�कलए��गुससा�ककया।��
इस�पर�पती�को�भी�गुससा�आ�गया।�����
उसने�नंकबयार�के�अहं�को�चुनौती�देते�
हुए�कहा,�‘कयहों�अपने�मंुह�कमयां�कमट्ठू�
बनत�ेहो?�कभी�सोचा�ह�ै कक�तुमहें�

सुनने�के�कलए�लोग�कयहों�नहीं�आते?�
मैं�तो�तुमहारी�जली-कटी�रोज�सुनती�
हूं,� अब� तुम� दसूरहों� को� भी� नीचा�
कदखाने�लगे।�तुमहें��ईषया्श�के�कसवा�कोई�
काम�नहीं�है?��
��रात�भर�नंकबयार�को�नींद�नई�आई।��
वह��कजतना�घटना�क�ेबार�ेमें�सोचत,े��
उतना�बेचैन�हो�उठते।�उनहें�अपन�े
वयवहार�पर�गहरा�पशचाताप�हुआ।�
���अगली�सुबह�जब�नंकबयार�्षिमा�
मांगन�ेके� कलए� कनकले,�तो�उनहहोंन�े
दखेा�कक�कड़ाके�की�ठंड�में�चंद्रभूरण�
सवय�ं उनके� दरवाजे� पर� बैठ�े हैं।�
नकंबयार�के� पैर� छूते� हुए� चदं्रभूरण�
बोले,��‘आपने�कल�सबके�सामने�मेरा�
दोर�बताकर�मुझ�पर�उपकार�ककया।�
मैं�रात�भर�यहां�बठैा�रहा,�ताकक�आप�
बाहर�आएं�और�मैं�अपनी�ककमयहों�के�
कलए�आपसे�्षिमा�मांग�सकूं।’��
���चदं्रभूरण�की�इस�अगाध�कवनम्रता�
देखकर�नंकबयार�लक्जित�हो�गया।�

बाएं(से(दाएं(
1.�बड़ा�पेड़;�बड़ा�वृ्षि�(4)�
3.�चककत�हो�जाना;�भ्रकमत�होना;�चककर�खाना;�घमूना�
(4)�
7.�जो�दूसरे�सथान�से�आया�हो;�बाहर�से�आया�हुआ;�
कवदेि�से�मंगवाया�गया�माल�(3)�
8.�धोने�वाला;�धोबी�(3)�
9.�संयुकत;�कमला�हुआ;�जमा�ककया�हुआ;�एकत�(4)�
10.�सामगी;�आकतिबाजी;�नमक�कमच्श�आकद�पदाथ्श�
(3)�
12.�साल�का�बारहवां�भाग;�मास;�माह�(3)�
14.�कजसे�देखने�से�भय�लगता�हो;�खौफनाक;�डरावना;�
भयानक;�कवकराल�(4)�
15.�पकतयोगी�दरहों�पर�माल�उपलबध�कराने�के�कलए�
कदया�गया�आमंतण;�टेंडर�(3)�
16.�तीन�घंटे�का�समय;�कदन�का�आठवां�भाग�(3)�

17.�जी�की�धकधक;�कदल�की�धकधक�(4)�
18.�पररवत्शन;�पररवकत्शत�लसथकत�(4)�
ऊपर(से(नीचे�
2.�धन�दौलत;�धन�संपक्ति;�नकदी�(3,2)�
4.�अतयंत�कठोर;�बहुत�कड़ा;�बेहद�सखत;�अकत��
कनषठठुर;�बहुत�बेरहम�(5)�
5.�ईशवर�में�अकवशवास�होना;�आलसतक�न�होना;�
धम्शहीन�होना�(3,2)�
6.�खोई�हुई�वसतु�को�पापत�करना;�ढूंढ�कनकालना;�
बाहर�लाना�(4,3)�
10.�मद्य�सेवन�की�मनाही;�नि�ेपर�लगी�रोक;�
िराबबदंी�(5)�
11.� कजसस�े लाभ� हो;� फायदमेंद;� लाभकारी;�
गुणकारी�(5)�
13.�बहाना;�टालमटोल�(2,3)�
((((((हरीश(चन्द्र(सनसी,(तितिधा(तिधा,(तदलली�

(उ्तिर�अगले�अंक�में)�

वग्य�पिेली�:�8256 सुडोकू�:�8238 *ककठन

वग्य�पिेली�:�8255

सुडोकू�:�8237

मेषQ:QमनQपरेशानQरहेगा।QसंयतQ
रहहें।Qधैय्यशीलताQबनाएQरखनेQ
काQपयासQकरहें।QबेकारQकीQबहसQ

सेQबचहें।Qधम्य-कम्यQमहेंQरुदचQबढ़ेगी।QशैदककQ
काय्योंQमहेंQसफलQरहहेंगे।Q

पं.�राघवेन्द्र�शमा्य
जयोहतषाचाय्य

भविषयफल�और�
व्रत-तयोहार�
जानने�के�वलए

सककैन�करें
खेलने(का(तरीका(:(कदमागी�खेल�और�नंबरहों�की�
पहेली�है�यह।�ऊपर�नौ-नौ�खानहों�के�नौ�खाने�कदए�
गए�हैं।�आपको�1�से�9�की�संखयाएं�इस�तरह�
कलखनी�हैं�कक�खड़ी�और�पड़ी�लाइनहों�के�हरेक�खाने�
में�1�से�9�की�सभी�संखयाएं�आएं।�साथ�ही�3w3�क�े
हरेक�बकसे�में�भी�1�से�9�तक�की�संखयाएं�हहों।�पहेली�
का�हल�हम�कल�देंगे।�

दसंहQ:Qआतमदव्वासQभरपूरQ
रहेगा,QQपरQमनQपरेशानQहोQ
सकताQहै।QपररवारQकेQसा्Q

दकसीQधादम्यकQस्ानQपरQजाQसकतेQहैं।QपररवारQ
कीQसेहतQकाQधयानQरखहें।Q

धनुQ:Qआतमदव्वासQभरपूरQ
रहेगा।Qपठन-पाठनQमेQंरुदचQ
बढ़ेगी।QलेखनाददQबौद्धिकQकाय्योंQ

महेंQवयसतताQरहेगी।Qपररश्रमQअदधकQरहेगा।Q
आयQमेQंवृद्धिQहोगी।Qआतमदव्वासQबढ़ेगा।Q

वृषQ:QमनQमहेंQउतार-चढावQरहहेंगे।Q
पररवारQकाQसा्Qदमलेगा।Q
दकसीQराजनेताQसेQभहेंटQहोQ

सकतीQहै।QसंतानQकीQसेहतQकाQधयानQरखहें।Q
नौकरीQमहेंQआयQमहेंQवृद्धिQहोगी।Q

कनयाQ:QQआतमदव्वासQमहेंQकमीQ
रहेगी।QमनQमहेंQउतार-चढावQभीQ
रहहेंगे।QनौकरीQमहेंQबदलावQकेQयोगQ

बनQरहेQहैं।Qकाय्यकेत्रQमहेंQतरककीQकेQअवसरQभीQ
दमलQसकतेQहैं।Q

मकरQ:QमनQपसन्नQरहेगा।Q
आतमदव्वासQभीQभरपूरQरहेगा,Q
परंतुुQमनQपरेशानQहोQसकताQहै।Q

सेहतQकाQधयानQरखहें।QदकसीQसंपद्तिQसेQआयQ
केQसाधनQबनQसकतेQहैं।Q

दम्ुनQ:Qआतमदव्वासQभरपूरQ
रहेगा।QवाणीQमहेंQमधुरताQरहेगी।Q
पाररवाररकQजीवनQसुखमयQ

रहेगा।QकारोबारQमहेंQभागदौड़QअदधकQरहेगी।Q
लाभQकेQअवसरQदमलहेंगे।Q

तुलाQ:QमनQपरेशानQरहेगा।Q
आतमसंयतQरहहें।QकोधQकेQ
अदतरेकQसेQबचहें।QमाताQकीQसेहतQ

काQधयानQरखेहें।QपररवारQकाQसा्Qदमलेगा।Q
कारोबारQमहेंQलाभQमहेंQवृद्धिQहोगी।Q

कंुभQ:QआतमसंयतQरहहें।Q
धैय्यशीलताQबनाएQरखनQेकेQ
पयासQकरहें।QपररवारQकाQसा्Q

दमलेगा।QकारोबारQकेQदलएQपररवारQकीQदकसीQ
बुजुग्यQमदहलाQसेQधनQदमलQसकताQहै।Q

कक्कQ:QमनQपसन्नQरहेगा।Q
आतमदव्वासQभरपूरQरहेगा।Q
घर-पररवारQमहेंQधादम्यकQसंगीतQ

केQकाय्यकमQहोQसकतेQहैं।QपररवारQकीQदकसीQ
बुजुग्यQमदहलाQसेQधनQकीQपाश्तQहोQसकतीQहै।Q

वृश्चकQ:Qआतमदव्वासQभरपूरQ
रहेगा।QनौकरीQमहेंQअफसरोंQकाQ
सहयोगQदमलेगा।QतरककीQकेQ

अवसरQभीQदमलQसकतेQहैं।QआयQमहेंQवृद्धिQहोगी।Q
काय्यकेत्रQमेQंबदलावQकQेयोगQहैं।Q

मीनQ:QQमनQपसन्नQरहेगा।Q
संतानQकीQओरQसेQसुखदQ
समाचारQदमलQसकताQहै।Q

कारोबारQकेQदलएQदकसीQदूसरेQस्ानQपरQजाQ
सकतेQहैंQ।QदपताQकाQसा्QदमलQसकताQहै।Q

व्रत�और�तयोिार पंचांग
2�माच्श,�सोमवार,�शक�संित्:�11�रा्गुन�(सौर)�1947,�
पंजाब�पंचांग:�19�रा्गुन�मास�पववषटे�2082,�इसलाम:�
12�रमजान,�1447,�किक्रमी�संित्:�रा्गुन�शुकल�चतुि्णशी�
वतवथ�सायं�05.56�बजे�तक�पशचात�पूवण्णमा।�चंदमा�कक्फ�
रावश�में�पातः�07.52�बजे�तक�उपरांत�वसंह�रावश�में।��
��सूय्श�उत्तरायण।�पातः�07.30�वमनट�से�पातः�09�बज�े
तक�राहुकालम्।�भदा�सायं�05.56�बजे�से�सूय्योिय�पूव्ण�
05.32�बजे�तक।�होवलका�िहन।�शी�सतयनारायण�व्रत।�
लकमीनारायण�व्रत।�

पं.�ऋभुकांत�गोसवामी आचाय्य�मुकुल�रसतोगीवासतु�सलाि
कृपया�यह�बताएं�कक�होकलका�दहन�में�ककन�िसतुओं�का�उपयोग�करना�उकचत�रहेगा?�
����������������������������������������������������������������������������-किनय�कुमार,�िनबाि���
n� हाेवलका�िहन�में�लौंग�डालने�से�जीवन�में�उलझन�एवं�अशांवत�कम�होती�है।�
n� हाेवलका�िहन�में�उपल�ेडालने�से�जीवन�की�नकारातमकता�िूर�होती�है।��
n� होवलका�िहन�में�7�ह्िी�की�गांठ़ें�डालने�से�वववाह�में�आ�रही�बािाओं�का�वनवारण�होता�

है।�वहीं�हरी�इलायची�डालने�से�वनण्णय�क्षमता�बढती�है,�वयापार�में�लाभ�होता�है।��
n�होवलका�िहन�में�चंिन�डालने�से�सुख-समृवद्ध�आती�है।�होवलका�िहन�में�बताश�ेडालन�े

से�सुख-ऐशवय्ण�की�पाक्त�होती�है।�गुड़�डालने�से�कज्ण�उतारने�में�आसानी�होती�है।�

एकदा हवनम्रता�

रोजनामचा

काम�की�बात

आपके�ये�िुनर�कोई�
चुरा�निीं�सकता�
अकसर�हम�कजन�सुख-सुकिधाओं�से�अपनी�सफलता�
मापत�ेहैं,�ि�ेककठन�समय�आन�ेपर�हमारा�साथ�छोडती�
कदखती�हैं।�हमारी�असली�सफलता�उन�कौशल�में�है,�जो�
हमार�ेवयलकतति�का�कहससा�होत�ेहैं।�आइए�इनहें�जानें...�

उबंटू�यानी�सबको�साथ�लेकर�आगे�बढ़ें�

जे

खुदQपरQभरोसेQकाQरगंQसबसQेगाढाQ

क�को�एहसास�हुआ�कक�वह�कजस�रासत�ेपर�हैं,�वह�
उनहें�खुिी�नहीं�दे�रहा।�उनहहोंने�खुद�पर�भरोसा�ककया�
और�दुकनया�घूमने�के�अपने�सपने�को�पूरा�करने�क�े
कलए�गवाटेमाला�चले�गए।�वहा�ंउनहहोंने�बचहों�को�
अंगजेी�पढ़ाई�और�वह�उदेशय�पाया,�कजसकी�उनहें�
तलाि�थी।�यह�सब�इसकलए�संभव�हुआ,�कयहोंकक�
उनहहोंने�माना�कक�'यह�मुमककन�है'।��
���आपक�ेजीवन�में�आज�जो�कुछ�भी�है-�आपकी�
सफलताएं,�ररशते�और�आपकी�लसथकत-�वह�आपके�
सवयं�पर�कवशवास�और�इस�अटूट�भरोस�ेका�पररणाम�
है।�सफलता�की�सीढ़ी�चढ़न�ेके�कलए�खुद�पर�यकीन�
करना�कोई�कवकलप�नहीं,�बललक�पहली�ित्श�है।�
आइए�जानत�ेहैं�कक�इस�आतमकवशवास�को�कैस�े
कवककसत�ककया�जाए�और�यह�आपक�ेजीवन�क�े
कलए�कयहों�अकनवाय्श�है?�
सबस�ेखतरनाक�झूठ�:�‘िम�निीं�
कर�सकते’�
कया�आपन�ेकभी�सोचा�ह�ैकक�आपकी�मानवीय�
्षिमता�का�सबस�ेबड़ा�दुशमन�कौन�है?�वे�हैं�आपके�

चार�िबद�-‘हम�नहीं�कर�सकते।’�यह�वह�झूठ�है,�
कजसे�अकधकांि�लोग�बार-बार�दोहरात�ेहैं,�ताकक�
उनहें�अपने�'कमफट्ट�जोन'�से�बाहर�न�कनकलना�पड़े।��
������लोग�जोकखम�लेने�से�डरत�ेहैं,�कयहोंकक�उनहें�लगता�
ह�ैकक�वे�असफल�हो�जाएंगे,�लेककन�सच�तो�यह�है�
कक�असफलता�केवल�एक�सबक�है,�जो�आपको�
वह�जानकारी�देती�है,�कजसकी�कमी�के�कारण�आप�
इस�बार�सफल�नहीं�हो�पाए।�असहज�महसूस�करना�
बुरा�नहीं�है,�इसका�मतलब�है�कक�आप�कुछ�नया�
सीख�रह�ेहैं,�जो�आपकी�वयलकतगत�वृक्धि�के�कलए�
जरूरी�है।�जब�आप�‘मैं�नहीं�कर�सकता’�के�बंधन�
तोड़कर�‘मैं�कर�सकता�हूं’�क�ेसच�को�गले�लगाते�
हैं,�तो�आप�अपनी�कलपना�को�हकीकत�में�बदलने�
की�कदिा�में�पहला�कदम�बढ़ात�ेहैं।�

कययों�निीं��सवयं�पर�हवशवास��
आतमकवशवास�की�राह�में�कुछ�मानकसक�बाधाए�ं
अकसर�रुकावट�बनती�हैं।�इनहें�पहचानना�और�
हटाना�बेहद�जरूरी�ह-ै�
■■ तुलना(का(जाल:(दूसरहों�से�अपनी�तुलना�करना�
हमेिा�दुख�का�कारण�बनता�है।�हम�अकसर�दूसरहों�
की�बाहरी�चकाचौंध�को�उनका�पूरा�सच�मान�लेते�
हैं,�जबकक�हमें�उनक�ेआंतररक�संघर्षों�का�पता�ही�
नहीं�होता।�याद�रखें,�सफलता�का�फलक�संकीण्श�
नहीं�होता।�दूसरे�की�जीत�आपकी�हार�नहीं�है।�
■■ अतीत(के(जखम:(कई�बार�बचपन�में� ककसी�
कि्षिक�या�बड़हों�की�कही�नकारातमक�बातें�हमारे�मन�
में�घर�कर�जाती�हैं।�‘तुमस�ेयह�नहीं�होगा’�जैस�े
वाकय�हमारे�आतमकवशवास�को�गहरी�चोट�पहंुचाते�
हैं।�इन�परुानी�यादहों�को�कमटान�ेक�ेकलए�कनयकमत�
'माइंडसेट�पैलकटस'�या�पोफेिनल�मदद�की�जरूरत�
हो�सकती�है।�
■■ गलत(संगतत:(आपके�आसपास�के�लोगहों�की�
आपकी�सफलता�में�बड़ी�भूकमका�होती�है।�जो�भी�
आपक�े कमत� या� ररशतेदार� बेवजह� की� ककमया�ं
कनकालते�हैं,�टोका-टाकी�करते�हैं,�उनके�साथ�दूरी�
बना�लें।�आपको�ऐस�ेलोगहों�की�जरूरत�है,�जो�
आपके�सपनहों�को�पंख�दें,�न�कक�उनहें�काटें।�
■■ आतमघात(:(कभी-कभी�हम�अपने�सबसे�बड़े�
दुशमन�बन�जाते�हैं।�टालमटोल�करना�या�अवसरहों�
को�नजरअंदाज�करना�केवल�खुद�को�हार�के�डर�से�
बचाने�का�एक�तरीका�ह।ै�वासतव�में�ऐसा�करना�हमें�
अपनी�वासतकवक�्षिमताओं�से�दूर�कर�देता�है।��
��������������������������������������������i`bjb`mehdkc.bnl

जैक�केनफीलड��
अमेररकी�लेखक�
और�पेरक�वकता।�
'वचकन�सूप�रॉर�ि�
सोल'�आपकी��
पवसद्ध�वकताब�है।�

जब�मन�में�संशय�हो,�तो�बेहतरीन�रासता�भी�धुंधला�कदखने�लगता�है।�खुद�पर�भरोसे�की�कमी�
मुमककन�कामयों�को�भी�नामुमककन�बना�देती�है।�हमारी�छोटी-बडी�सफलताएं�हमारे�आतमकिशिास�
के�किकास�की�याता�भी�होती�हैं।�दूसरयों�से�तुलना,�अतीत�के�जखम�और�गलत�संगकत�अकसर�
हमारे�आतमकिशिास�को�दीमक�की�तरह�चाट�जात�ेहैं।�अचछी�बात�यह�है�कक�आतमकिशिास�कोई�
जनमजात�गुण�नहीं�है।�अचछी�आदतयों�के�अभयास�के�साथ�आतमकिशिास�बढ़ाया�जा�सकता�है।�

पिले�आप�तो�करें�खुद�पर�भरोसा��
एक�पुरानी�कहावत�है-यवि�आप�्वयं�
पर�ववशवास�नहीं�करते,�तो�िुवनया�
आप�पर�कय्चों�करेगी?�यह�बात�सुनने�
में�कठोर�लग�सकती�है,�लेवकन�पूरी�
तरह�सतय�है।�जब�आप�आतम-संिेह�
स�ेभरे�होते�हैं�और�अपनी�क्षमताओं�पर�
सवाल�उठाते�हैं,�तो�िूसरे�लोग�भी�इसे�
भांप�लेत�ेहैं।�वे�आपकी�वझझक�को�इस�
बात�क�ेपमाण�के�रूप�में�िेखते�हैं�वक�आप�
अभी�बड़ी�वजममेिाररय्चों�या�सरलता�के�
वलए�तैयार�नहीं�हैं।�इसके�ववपरीत,�जब�आप�
आतमववशवास�से�भरे�होते�हैं,�तो�लोग�आपक�ेिृकषटकोण�की�
ओर�आकवि्णत�होते�हैं�और�आपकी�मिि�के�वलए�आगे�आते�
हैं।�मानवसकता�में�छोटे-छोट�ेबिलाव�आपमें�आतम�सममान�
की�भावना�का�ववकास�करता�ह।ै��

खुद�पर�यकीन�करने�के�4�सुनिरे�कदम
सफलताQकीQराहQमेQंअपनीQबाधाएंQसमझनेQकेQबादQअबQसमयQहैQउनहहेंQ
दूरQकरनेQका।QQनीचेQददएQचारQचरणQआपकीQसोचQकोQनईQददशाQदहेंगे-

किशिास�करें�कक�यह�
संभि�है:�वनयवमत�रूप�
से�'आतम-वचंतन'�

करें।�उन�सभी�छोटी-बड़ी�
उपलकबिय्चों�की�सूची�बनाएं,�
जो�आपने�अब�तक�हावसल�
की�हैं।�यह�अभयास�आपको�
याि�विलाएगा�वक�आप�
चुनौवतय्चों�से�पार�पाने�में�
सक्षम�हैं।�खुि�से�पॉवजवटव�
बातें�करने�की�आित�डालें।�
खुि�को�बताएं�वक�आप�बड़े�
सपने�िेखन�ेऔर�उनहें�पूरा�
करने�के�हकिार�हैं।�

1 ‘किजन�बोड्ट’�बनाएं�:�क्पना�की�शककत�
बहुत�बड़ी�होती�है।�अपन�ेभववषय�का�एक�
्पषट�वचत्र�अपने�विमाग�में�बनाएं।�इसके�

वलए�आप�'ववजन�बोड्ड'�की�मिि�ले�सकते�हैं।�
अपनी�आंख्चों�के�सामने�उन�लकय्चों�की�त्वीरें�
लगाएं,�वजनहें�आप�पाना�चाहते�हैं।�जब�आप�
सरलता�को�हर�रोज�अपनी�आंख्चों�के�सामने�
िेखते�हैं,�तो�आपका�मक्तषक�उसे�हकीकत�
बनाने�के�वलए�सव्रिय�हो�जाता�है।�

2

कनणा्शयक�कदम�उठाएं�:�वसर्फ�सोचना�और�ववजन�बोड्ड�बनाना�कारी�नहीं�ह।ै�नतीज,े�
काम�करन�ेसे�वमलेंग।े�बहुत�से�लोग�इसवलए�रुक�जात�ेहैं,�कय्चोंवक�वे�डरत�ेहैं।�याि�
रखें,�साहस�डर�का�होना�नहीं�ह,ै�बक्क�डर�के�बावजूि�आगे�बढना�है।�छोटे-छोटे�

किम�उठाएं।�यवि�आप�वगरते�भी�हैं,�तो�उठ़ें,�सबक�सीखें�और�वरर�से�चल�पड़़ें।
3

जैसा�बनना�चाहते�हैं,�िैसा�
आचरण�करें�:�यह�सरलता�का�
सबसे�बड़ा�रह्य�है।�यवि�आप�

एक�सरल�उद्यमी�या�वकता�बनना�
चाहत�ेहैं,�तो�आज�से�ही�वैसे�ही�
वयवहार�करना�शुरू�करें।�सोवचए,�एक�
सरल�वयककत�कैसे�कपड़े�पहनता�होगा,�
वह�संकट�के�समय�कैसा�वयवहार�
करता�होगा�या�वह�िूसर्चों�से�कैसे�बात�
करता�होगा?�जब�आप�'सरल�वयककत'�
की�तरह�अवभनय�करना�शुरू�करते�हैं,�
तो�आपका�अवचेतन�मन�इसे�सच�
मानन�ेलगता�है�और�आपको�वैसे�ही�
अवसर�वमलने�लगते�हैं।

4

दबाव�में�शांत�रिना��
जयािातर�लोग�बुरे�हालात�में�केवल�पवतव्रिया�
(ररएकशन�)िेते�हैं।�सरल�लोग�वे�होते�हैं,�जो�

सोच-समझकर�ववचार�जावहर�(रर्पॉनड)�करते�हैं।��
■■ कया�करें:�कोई�भी�जवाब�िेने�से�पहले�5�सकेेंड�रुकें।�
भावनाओं�और�तथय्चों�को�अलग�करक�ेही�रैसला�लें।

1

रणनीहतक�सोच��
वसर्फ�काम�करना�कारी�
नहीं�ह,ै�यह�सोचना�

जरूरी�है�वक�आपके�किम�का�
भववषय�में�कया�नतीजा�होगा।�
■■ कया�करें:�हमेशा�खुि�से�
पूछ़ें-'इसके�बाि�कया�होगा?'�
विन्चों�के�बजाय�महीन्चों�और�वि्षों�
की�योजना�बनाएं।�

2 किानी�सुनाने�की�
कला�में�माहिर��
िुवनया�का�सबसे�बेहतरीन�ववचार�

भी�तब�तक�बेकार�है,�जब�तक�आप�उसे�
सही�ढंग�स�ेिूसर्चों�तक�न�पहुंचा�सकें।��
■■ कया�करें:�शबि्चों�की�बाजीगरी�के�
बजाय�उिाहरण्चों�का�पयोग�करें।�पहले�
सिंभ्ण�बताए,ं�वव्तार�में�बाि�में�जाएं।

3

रचनातमक�िल�
जब�कोई�्पषट�समािान�खोज�रहा�हो,�तब�वह�वयककत����
जीतता�ह,ै�जो�सम्या�को�नए�नजररय�ेसे�िेखता�है।�

■■ कया�करें:�उत्तर�खोजन�ेसे�पहले�सम्या�को�नए�वसरे�से���
पररभावित�करें।�कम�से�कम�तीन�सभंाववत�समािान�जरूर�वनकालें।�

4

खुद�को�गिराई�से�जानना��
अपनी�खूवबय्चों�और�कवमय्चों�को�समझना�और�उन�पर�
काम�करना,�हमें�िूसर्चों�की�तुलना�में�आगे�बढाता�है।�

■■ कया�करें:�अपनी�गलवतय्चों�के�पैटन्ण�को�ट्रैक�करें।�����������������������������
������������������������������������������������नेटन�मोहाट्ट,�उद्यमी

7

अनुकूलन�क्षमता��
िुवनया�वकसी�भी�योजना�
से�कहीं�अविक�तेजी�से�

बिलती�है।�जो�तालमेल�बनाना�
जानते�हैं,�वे�ही�बचत�ेहैं।�जो�सखत�
रहते�हैं,�व�ेटूट�जाते�हैं।�
■■ कया�करें:�नई�जानकारी�वमलते�
ही�अपन�ेनजररये�में�भी�सुिार�
करें।�नई�जानकाररय्चों�के�साथ�
अपने�लकय्चों�की�ओर�बढ़ें।�

5 अनुशासन�में�रिना��
हमारी�पेरणा�में�कमी�या�
बढोतरी�होती�रहती�है।�

अकेले�पेरणा�का�होना�ही�सब�कुछ�
नहीं�होता।�अनुशासन�ही�हमें�मंवजल�
तक�पहुंचाता�है।�
■■ कया�करें:�सबस�ेमहतवपूण्ण�काम�
विन�की�शुरुआत�में�ही�खतम�करें।�
मूड�के�वहसाब�स�ेनहीं,�बक्क�एक�
तय�वयवक्थत�तरीक�ेस�ेकाम�करें।�

6

आज�हर�तरफ�‘मैं’�और�‘मेरा’�का�शोर�है।�अकेलापन�बढ़�रहा�है।�ऐसे�में�
दक्षिण�अफीका�का�पाचीन�दश्शन�उबंटू�हमें�याद�कदलाता�है�कक�हमारी�असली�
ताकत�एक-दूसरे�का�सहारा�बनने�में�है।�‘मैं�हूं,�कययोंकक�हम�हैं’�यह�महज�एक�
किचार�नहीं,�बल्क�एक�सफल�लीडर�और�खुशहाल�जीिन�का�सूत�भी�है।�

कुछ(साल�पहले�की�बात�है,�ककसी�न�ेमुझसे�मेरा�
हालचाल�पूछा।�मेर�ेठीक�कहने� पर�उनहहोंन�े �
कहा,�‘आप�ठीक�हैं,�तो�हम�भी�ठीक�हैं।’��मुझे�
यह�सुनकर�अचछा�लगा।�मैं�उन�लोगहों�से�पहली�
बार�कमल�रही�थी।�बाद�में�जब�उबंटू��के�बारे�में�
जाना,�तो�वही�किषटाचार�याद�आ�गया।��

दक्षिण�अफीकी�दि्शन�‘उबंटू’�का�सरल�
अथ्श�है-�मैं�हूं,�कयहोंकक�हम�हैं।�यह�हमें�समाज,�
मानवता�और� पकृकत� से� जोड़ने� वाली� एक�
जीवनिैली�है।�यहा�ंतक�कक�रंगभेद�नीकत�के�
खतम�होने�के�बाद�महान�नेता��नेलसन�मंडेला�ने�
समाज�को�जोड़ने�और�लोगहों�को�एक-दूसरे�को�
माफ�करने�के�कलए�इस�पाचीन�सूत�को�अपनाने�
के�कलए�कहा�था।�एक�इंटरवय�ूमें��जब�मंडेला�से�
उबंट�ूक�ेबारे�में�पूछा,�तो�उनहहोंने�कहा,�‘पुराने�
समय�में,�जब�कोई�याती�हमार�ेगांव�में�रुकता�
था,�तो�उसे�भोजन�या�पानी�मांगना�नहीं�पड़ता�
था।�जैसे�ही�वह�रुकता,�लोग�सवय�ंही�उसके�
सतकार�और�मनोरंजन�में�जुट�जाते�थे।’��

सबको�साथ�चाहिए��
चाहे�घर�हो�या�दफतर,�दूसरहों�का�सहयोग�ही�
हमारी�सफलता�को�बड़ा�बनाता�है।��सच�तो�

यह�है�कक�बड़े�लकय�साझा�पयासहों�से�ही�पापत�
ककए�जा�सकते�हैं।�आज�हर�तरफ��‘मैं’और�
‘मेरा’�का��िोर�है,��वहां��यह�समझना�कक�हमारी�
सफलता�अकेले�हमारी�नहीं�है,�हमार�ेभीतर�क�े
अहंकार�और�बेचैनी�को�कम�कर�सकता�है।���
दक्षिण�अफीका�के�आक्ककबिप�और�नोबल��
िांकत��पुरसकार�से�सममाकनत�डेसमंड�टूटू�ने��यहा�ं
तक�कहा�,�‘जब�हम�ककसी�एक�को�नीचा�कदखा�
रहे�होते�हैं�तो�हम�सवयं�को�भी�नीचा�कदखाते�हैं।’�
�������साइकोलॉजी�टूडे�में��डीपॉल�यूकनवकस्शटी�में�
मनोकवजानी�डेकन�जोसेफ�के�अनुसार,�उबंटू�
बताता�है�कक�हमें�दूसरे�मनुषयहों�से,�पकृकत�स,े�
जीव�मात�से�कैसा�वयवहार�करना�चाकहए।��जब�
हम�दूसरहों�को�पेम�व�सममान�नहीं�दे�पाते,�तो�
हमारी�मानवता�कसकुड़�जाती�है।�यह�सोचना�
कक�दूसरहों�का�दुख,�हमारा�दुख�ह�ैऔर�उनकी�
खिुी,� हमारी� खुिी,� हमारे� वयवहार� और� �
कजंदगी�को�पूरी�तरह�बदल�सकता�है।’�
������गौर�करें�तो�हम�कदन�भर�में�कई�बार�‘उबंटू’�
का�पालन�करते�हैं-�अपने�सहककम्शयहों�की�मदद�
करना,�दूसरहों�को�धयान�से�सुनना,�अपना�जान�
बांटना�और�जीत�का�शेय�पूरी�टीम�को�देना।�
उबंट�ूका�अथ्श�यह��नहीं�कक�आप�अपनी�पगकत�

न�करें।�यह�बस�इतना�है�कक�आपकी�तरककी�स�े
दूसरहों�का�जीवन�भी�बेहतर�बने।��‘द�बुक�ऑफ�
कमदा्शद’�में�कमखाइल�नैमी�कहते�हैं�कक�कवभाजन�
केवल�एक�भ्रम�है।�और�आधुकनक�मैनेजमेंट�
और�लीडरकिप�कोच�कहते�है,�अचछा�नेता�वह�
नहीं,�जो�खुद�आगे�बढ़ने�की�होड़�में�रहता�है,�
बललक�वह�है,�जो�दूसरहों�को�आगे�बढ़न�ेका�हुनर�
और�हौसला�देता��है।�����������������������(पूनम(जैन�

एक�दुखी�तो�सब�दुखी��
एक�मानवववजानी�न�ेअफीका�के��
आविवासी�बच्चों�को�एक�खेल�खेलन�ेके�
वलए�कहा।�उसने�वमठाइय्चों�से�भरी�एक�
टोकरी�को�एक�पेड़�के�पास�रख�विया।���
उसने�बच्चों�से�कहा,�जो�भी�िौड़कर�सबसे�
पहले�टोकरी�के�पास�पहुंचेगा,�वह�टोकरी�
उसकी�हो�जाएगी।�मानवववजानी�न�ेिेखा�
बच्चों�ने�िौड़ना�शुरू�न�करके�एक-िूसरे�
का�हाथ�पकड़ा�और�एक�साथ�पेड़�की�ओर�
िौड़ने�लग।े�पास�जाकर�उनह्चोंन�ेटोकरी�
उठाई,�वहीं�घेरा�बनाया�और�सारी�वमठाइयां�
आपस�में�बांटकर�मजे�में�खान�ेलगे।�अब�
मानवववजानी�ने�बच्चों�स�ेपूछा,�‘तुमन�ेऐसा�
कय्चों�वकया?�कोई�भी�बड़े�आराम�से�पूरी�
टोकरी�जीत�सकता�था।’इस�पर�सब�बच्चों�
ने�कहा,�‘उबंटू।�कोई�एक�वयककत�कैसे�
खुश�रह�सकता�ह,ै�जब�िूसरे�िुखी�ह्चों।’

नई�दिल्ी,�सोमवार,�2�मार्च��2026
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Üè ¥æÙ´Î ¥õÚU ¥ætæÎ ·¤æ ˆØôãUæÚU
ãñÐ ¥´Ìâ ·¤è §â ¹éàæè ·¤æ ·¤æÚU‡æ
È¤æ»éÙè ÕØæÚUô´ ·¤è â´»Ì âð ¥´Ìâ

×ð´ ©ÂÁè Âýðç×Ü ¥ÙéÖêçÌØæ¢ Öè ãô â·¤Ìè
ãñ´ ¥õÚU ¹ðÌô´ ·¤è Ù§ü ©ÂÁ ÖèÐ ÖæÚUÌ °·¤
·ë¤çá ÂýÏæÙ Îðàæ ÚUãæ ãñ ¥õÚU ¹ðÌô´ ·¤è Ù§ü
È¤âÜ ·Ô¤ çÎÙ ç·¤âè Öè ·ë¤çá ÂýÏæÙ Îðàæ
·Ô¤ çÜ° ©ˆâß ·¤æ ãñÌé·¤ ãôÌð ãñ´Ð ÁÕ
¥æÙ´Î ·¤ô È¤æ»éÙè ¥ÙéÖêçÌØô´ ·¤æ SÂàæü
ç×ÜÌæ ãñ Ìô ©UËÜæâ ÂýçÌÕ´Ïô´ ·Ô¤ âÕ
ÌÅUÕ´Ï ÌôÇ¸·¤ÚU ©‹×éQ¤Ìæ âð ÕãÙæ ¿æãÌæ
ãñÐ âæ×æ‹Ø ÌõÚU ÂÚU ©U‘ÀUë¢¹ÜÌæ ÂýÌèÌ
ãôÙð ßæÜæ ÃØßãæÚU Öè °ðâð ¥ßâÚU ÂÚU âãÁ Sßè·¤æØü
ãô ÁæÌæ ãñÐ ãôÜè °·¤ °ðâæ ãè ¥ßâÚU ãôÌæ ãñ, ÁÕ
©UËÜæâ ©‹×é�Ì ãô·¤ÚU ¿ðÌÙ ×Ù ç¿‹Ìæ, ÖØ, ·ý¤ôÏ Øæ
ÌÙæß ·Ô¤ âÕ ÌÅUÕ´Ï ÌôÇ¸·¤ÚU âãÁ ãæSØ ·Ô¤ ÌõÚU ÂÚU
ÁèßÙ ×ð´ ÕãÙæ ¿æãÌæ ãñÐ ãôÜè âð ãæSØ ·¤æ â´Õ´Ï ·ñ¤âð
ÁéÇ¸æ, §â ÕæÚUð ×ð´ ·¤ô§ü àææS˜æèØ ÁæÙ·¤æÚUè Ùãè´
ç×ÜÌèÐ ßðÎô´ ×ð´ ·¤ãæ »Øæ ãñ ç·¤ ÁÕ ã× ã¢UâÌð ãñ´
Ìô ã×æÚUð âæÍ ÂÚU×æˆ×æ Öè ã¢UâÌæ ãñÐ 

Âýæ¿èÙ ÖæÚUÌèØ âæçãˆØ ×ð´ ã¢Uâè ·Ô¤ Ìèâ âð
¥çÏ·¤ ÖðÎ ÕÌæ° »° ãñ´Ð çßmæÙô´ Ùð ãæSØ ·¤ô
¥æ´ÌçÚU·¤ ª¤Áæü ·¤æ ©mðÜÙ ×æÙæ ãñÐ Øã âæçˆß·¤
Öè ãô â·¤Ìæ ãñ ¥õÚU Ìæ×âè ÖèÐ ßðÎô´ ×ð´ âæçˆß·¤
ãæSØ ·¤ô Îðçß·¤ ãæSØ ·¤ãæ »Øæ ãñ, ÁÕç·¤ Áô ãæSØ
ç·¤âè ·¤ô ¥æçˆ×·¤ Øæ ×æÙçâ·¤ ÂèÇ¸æ Âãé¢U¿æÙð ßæÜæ
ãôÌæ ãñ, ©âð ÎæÙßèØ ãæSØ ÕÌæØæ »Øæ ãñÐ °ðâð ×ð´
âßæÜ ãñ ç·¤ �UØæ ÃØ´‚Ø ·¤ô ÎæÙßèØ ãæSØ ×æÙæ
Áæ°»æ? ÖæÚUÌèØ ßæ´‚×Ø ×ð´ ã¢Uâè ·Ô¤ Áô Âý·¤æÚU ÕÌæ°
»° ãñ´, ©Ù×ð´ ÃØ´‚Ø Öè àææç×Ü ãñÐ Áô ãæSØ çß·ë¤çÌØô´
âð ÂÙÂÌæ ãñ ¥õÚU ¿éÅUèÜð ÌÚUè·Ô¤ âð çßâ´»çÌØô´ ¥õÚU
çß·ë¤çÌØô´ ÂÚU ÂýãæÚU ·¤ÚUÌæ ãñ, ßã ÃØ´‚Ø ãñÐ ãæÜæ´ç·¤ ÃØ´‚Ø
·¤è ÏæÚU ÂýãæÚUæˆ×·¤ ãôÌè ãñ, Üðç·¤Ù ©âð ÎæÙßèØ §âçÜ°
Ùãè´ ×æÙæ ÁæÌæ �UØô´ç·¤ ßô ÕãéÁÙ çãÌæØ ãôÌæ ãñÐ Áô
ÂýßëçāæØæ¢ ÕéÚUè ãñ´, ©UÙ ÂÚU ÂýãæÚU ·¤ÚUÙð ×ð´ â´·¤ô¿ ·ñ¤âæ? 

ÖæÚUÌèØ Üô·¤ ãæSØ ¥õÚU ÃØ´‚Ø ·¤è §â Ìæ·¤Ì ·¤ô
ã×ðàææ âæ×éÎæçØ·¤ ¥çÖÃØçQ¤ ·¤è Ìæ·¤Ì ÕÙæÙð ·¤æ
ÂÿæÏÚU ÚUãæ ãñÐ §âçÜ° ÚUæ×æØ‡æ Áñâè Îðß·¤Íæ¥ô´ ·Ô¤
×´¿Ù ×ð´ Öè çßÎêá·¤ Áñâð Âæ˜æô´ ·Ô¤ ×æŠØ× âð Ò¹Ç÷» çâ´ã
·Ô¤ ¹Ç¸·¤Ùð âð ¹Ç¸·¤Ìè ãñ´ ç¹Ç¸ç·¤Øæ¢/ ç¹Ç¸ç·¤Øô´ ·Ô¤
¹Ç¸·¤Ùð âð ¹Ç¸·¤Ìæ ãñ ¹Ç÷» çâ´ãÓ Áñâð â´ßæÎ ÕéÜßæ°
ÁæÌð ãñ´Ð ÚUæÁSÍæÙ, ×ŠØ ÂýÎðàæ ¥õÚU ©āæÚU ÂýÎðàæ ×ð´
ãÚUÕôÜæ Ùæ×·¤ °·¤ Üô·¤Âæ˜æ ¥æÁ âð ·é¤ÀU Îàæ·¤ ÂãÜð
Üô·¤çÂýØ ãôÌæ ÍæÐ ãÚUÕôÜæ »æ¢ß ·Ô¤ ÕæãÚU ç·¤âè
âæßüÁçÙ·¤ SÍæÙ ÂÚU ¥æ·¤ÚU ¹Ç¸æ ãôÌæ ¥õÚU ÂýÖæßàææÜè
Üô»ô´ ·Ô¤ ÃØçQ¤ˆß ·¤è ·¤×ÁôçÚUØô´ ÂÚU Ìé·¤Õ¢ç¼Øæ¢ ÂýSÌéÌ
·¤ÚUÌæ ÍæÐ âÕ Üô» §â·¤æ ¥æÙ´Î ÜðÌð ÍðÐ ÁãUæ¢ Ì·¤ ç·¤
ßô ÃØç�Ì Öè ÕéÚUæ Ùãè´ ×æÙÌæ Íæ, çÁâð ÃØ´‚Ø ·¤æ çßáØ
ÕÙæØæ »Øæ ãôÐ ãÚUÕôÜæ ·¤ô â÷×æÙ âçãÌ »æ¢ß âð çßÎæ
ç·¤Øæ ÁæÌæ ÍæÐ ÖæÚUÌèØ Üô·¤ ãæSØ ¥õÚU ÃØ´‚Ø ·Ô¤ ÂýçÌ
ã×ðàææ âÎæàæØ ÚUãæ ãñÐ ãôÜè ¥õÚU ãæSØ ·¤æ â´Õ´Ï
§âçÜ° ãñ ç·¤ ãôÜè ã×ð´ çß·ë¤çÌØô´ âð ÎêÚU ÁæÙð ·¤è ÂýðÚU‡ææ

ÎðÌè ãñ ¥õÚU ãæSØ-ÃØ´‚Ø Öè ¥ÂÙè
¿éÜÕéÜæãÅU ·Ô¤ âæÍ ¥´Ìâ ×ð´ Øãè ÂýðÚU‡ææ
Áæ»ëÌ ·¤ÚUÌæ ãñÐ 

Áô ÁèßÙ ·¤ô â·¤æÚUæˆ×·¤Ìæ ·¤è ÌÚUÈ¤
ÁæÙð ·¤è ÂýðÚU‡ææ ÎðÌæ ãñ ¥õÚU ¥´Ìâ ·Ô¤ â×SÌ
çß·¤æÚUô´ ·¤ô çÌÚUôçãÌ ·¤ÚU·Ô¤ Ù° ©UËÜæâ ·¤ô
NÎØ ×ð´ çâ´ç¿Ì ·¤ÚUÌæ ãñ, ©â ãæSØ âð
¥çÏ·¤ ßÚUð‡Ø ÁèßÙ ×ð´ �UØæ ãô
â·¤Ìæ ãñÐ ÌÖè Ìô
ãôÜè ÂÚU ÃØ´‚Ø
·¤ÚU·Ô¤ Öè
Âýð× âð

·¤ãæ ÁæÌæ ãñ-
ÕéÚUæ Ù ×æÙô,
ãôÜè ãñÐ 

ß Ìü×æÙ ßñçàß·¤ ÂçÚUÎëàØ °·¤ °ðâð ¥ÚUæÁ·¤ ×ôÇ¸ ÂÚU ¹Ç¸æ ãñ, ÁãUæ¢
'çÁâ·¤è ÜæÆè ©â·¤è Öñ´â' ·¤æ çâhæ´Ì ¥´ÌÚUÚUæcÅþUèØ ·¤æØÎô´ ÂÚU ÖæÚUè
ÂÇ¸ ÚUãæ ãñÐ çmÌèØ çßàßØéh ·Ô¤ Õæ¼ ßñçàß·¤ àææ´çÌ ¥õÚU çSÍÚUÌæ ·Ô¤

çÜ° Áô çÙØ× ÕÙæ° »° Íð ¥õÚU çÁÙ â´SÍæ¥ô´ ·¤ô ÂýãÚUè ·¤æ ÎæçØˆß âõ´Âæ
»Øæ Íæ, ßð ¥æÁ ¥âãæØ ¥õÚU Â´»é ÙÁÚU ¥æ ÚUãè ãñ´Ð çßàæðá·¤ÚU â´Øé�Ì ÚUæcÅþU
âéÚUÿææ ÂçÚUáÎ ·¤è Âýæâ´ç»·¤Ìæ ÂÚU »´ÖèÚU ÂýàÙç¿q ¹Ç¸ð ãô »° ãñ´Ð Øã ç»ÚUæßÅU
¥¿æÙ·¤ Ùãè´ ¥æ§ü, ÕçË·¤ °·¤ ·ý¤ç×·¤ çßÈ¤ÜÌæ ·¤æ ÂçÚU‡ææ× ãñÐ 

§üÚUæÙ ÂÚU §ÁÚUæØÜ ¥õÚU ¥×ÚUè·¤æ ·¤æ ãæçÜØæ ã×Üæ 'â×ÚUÍ ·¤ô Ùçã´ Îôá
»éâæ§ü´' ·¤è ·¤ãæßÌ ·¤ô ¿çÚUÌæÍü ·¤ÚUÌæ ãñÐ ÂÚU×æ‡æé â´çÏ ·Ô¤ Ùæ× ÂÚU ÎÕæß
ÕÙæÙð ×ð´ çßÈ¤Ü ÚUãÙð ·Ô¤ ÕæÎ âñ‹Ø ÕÜ ·¤æ ÂýØô» °·¤ ¹ÌÚUÙæ·¤ ÂçÚUÂæÅUè ãñÐ
ÂãÜð ßðÙðÁé°Üæ ·Ô¤ ÚUæcÅþUÂçÌ ·¤è ç»ÚU�UÌæÚUè ¥õÚU ¥Õ §üÚUæÙ ·Ô¤ âßôü‘¿ ÙðÌæ
·¤ô çÙàææÙæ ÕÙæÙæ ÎéçÙØæ ·¤ô ÇÚUæÙð ßæÜæ â´Îðàæ ãñÐ çßÇ´ÕÙæ Îðç¹° ç·¤ Øã
ã×Üæ ·Ô¤ßÜ §â ¥æàæ´·¤æ ·Ô¤ ¥æÏæÚU ÂÚU ç·¤Øæ »Øæ ç·¤ §üÚUæÙ ÂÚU×æ‡æé ãçÍØæÚU
çß·¤çâÌ ·¤ÚU ÚUãæ ãñÐ Øã Æè·¤ ßñâæ ãè Ì·ü¤ ãñ Áñâæ §ÚUæ·¤ ·Ô¤ ×æ×Üð ×ð´ çÎØæ

»Øæ Íæ, ÁãUæ¢ ÕæÎ ×ð´ ·¤ô§ü ÚUæâæØçÙ·¤ ãçÍØæÚU Ùãè´ ç×ÜðÐ §üÚUæÙ ·Ô¤ âßôü‘¿
ÙðÌæ ¥æØÌéËÜæ ¥Üè ¹æ×ðÙð§ü ·¤è ×æñÌ ·Ô¤ ÕæÎ ¥×ÚUè·¤æ ¥õÚU §ÁÚUæ§Ü çÁâ
'âāææ ÂçÚUßÌüÙ' ·¤è ©÷×èÎ ·¤ÚU ÚUãð ãñ´, ©â·¤è ÚUæã ·¤æ¢ÅUô´ ÖÚUè ãñÐ °ðçÌãæçâ·¤
¥ÙéÖß ÕÌæÌð ãñ´ ç·¤ ·Ô¤ßÜ ãßæ§ü Õ×ÕæÚUè âð ç·¤âè Îðàæ ·¤è âāææ ¥õÚU
ÁÙ×æÙâ ·¤ô Ùãè´ ÕÎÜæ Áæ â·¤ÌæÐ ¥×ÚUè·¤æ Ùð çÈ¤ÜãæÜ ¥ÂÙè ÍÜ âðÙæ
ÖðÁÙð ×ð´ ·¤ô§ü L¤ç¿ Ùãè´ çÎ¹æ§ü ãñ, Áô ©â·¤è çã¿ç·¤¿æãÅU ·¤ô ÎàææüÌæ ãñÐ
§üÚUæÙè Ùæ»çÚU·¤ ¥ÂÙè â×ëh â�ØÌæ ¥õÚU â´ÂýÖéÌæ ·Ô¤ ÂýçÌ ¥ˆØ´Ì SßæçÖ×æÙè
ãñ´Ð ßð çßÎðàæè Ìæ·¤Ìô´ mæÚUæ ÍôÂè »§ü ç·¤âè Öè '·¤ÆÂéÌÜè âÚU·¤æÚU' ·¤ô àææØÎ

ãè Sßè·¤æÚU ·¤ÚUð´Ð ãæÜæ´ç·¤ ¥×ÚUè·¤æ Ùð §üÚUæÙ ·Ô¤ ¥´çÌ× àææã ÂãÜßè ß´àæ ·Ô¤
©āæÚUæçÏ·¤æÚUè ÚUÁæ ÂãÜßè ·¤ô â´ÚUÿæ‡æ Îð ÚU¹æ ãñ, ç·¤´Ìé §â Öèá‡æ ã×Üð âð
ãé° ÚUæcÅþUèØ ×æÙ-×ÎüÙ ·Ô¤ ÕæÎ ©Ù·Ô¤ çÜ° Sßè·¤æØüÌæ ÂæÙæ âÚUÜ Ùãè´ ãô»æÐ

§üÚUæÙ Ùð çÁâ ÌÚUã âð ÿæð˜æ ·Ô¤ ¥×ÚUè·¤æ â×Íü·¤ Îðàæô´ ÂÚU ÁßæÕè ã×Üð
ç·¤° ãñ´, ©ââð â´ƒæáü ·Ô¤ ·¤§ü Ù° ×ô¿ðü ¹éÜ »° ãñ´Ð §üÚUæÙ ·Ô¤ Âæâ ÖÜð ãè
Âçà¿× Áñâè ¥ˆØæÏéçÙ·¤ Ì·¤Ùè·¤ Ù ãô, Üðç·¤Ù ©â·¤è ÂýÖæßè ç×âæ§Ü
Âý‡ææÜè ¥õÚU ƒææÌ·¤ ÇþôÙ ¥×ÚUè·¤è çÆ·¤æÙô´ ·Ô¤ çÜ° ÕÇ¸æ ¹ÌÚUæ ãñ´Ð ØçÎ Øã
Øéh Ü´Õæ ç¹´¿Ìæ ãñ, Ìô ßñçàß·¤ ¥æÂêçÌü oë´¹Üæ çÀóæ-çÖóæ ãô Áæ°»è ¥õÚU
·¤‘¿ð ÌðÜ ·¤è ·¤è×Ìô´ ×ð´ Ü»è ¥æ» ÂêÚUè ÎéçÙØæ ·¤è ¥ÍüÃØßSÍæ ·¤ô ÛæéÜâæ
Îð»èÐ ÖæÚUÌ ·Ô¤ çÜ° Øã â´·¤ÅU ÎôãÚUè ¿éÙõÌè ãñÐ Âçà¿× °çàæØæ ×ð´ Ü»Ö» ~®
Üæ¹ ÖæÚUÌèØ ·¤æØüÚUÌ ãñ´Ð ©Ù·¤è ÁæÙ-×æÜ ·¤æ ¹ÌÚUæ ãñÐ §üÚUæÙ ·Ô¤ âæÍ ã×æÚUð
°ðçÌãæçâ·¤ ¥õÚU âæ´S·ë¤çÌ·¤ â´Õ´Ï Öè ãñ´Ð ¥Õ Øã ÁM¤ÚUè ãñ ç·¤ çßàß àæç�ÌØæ´
ÎæÎæ»èÚUè ·¤ô ÀôÇ¸·¤ÚU ·ê¤ÅUÙèçÌ ·¤æ ×æ»ü ¥ÂÙæ°´ ¥õÚU °·¤ °ðâð Ù° ßñçàß·¤
Ì´˜æ ·¤æ çß·¤æâ ãô Áô ßæSÌß ×ð´ ‹ØæØâ´»Ì ¥õÚU ©āæÚUÎæØè ãôÐ

â´SÍæÂ·¤
·¤ÂüêÚU ¿‹Îý ·¤é çÜàæ

çßàß àææ´çÌ ·Ô¤ çÜ° ¥Õ
ÙØæ çÁ÷×ðÎæÚU Ì´˜æ ÁM¤ÚUè

§ çÌãæâ ·Ô¤ ÂëDô´ ÂÚU ·é¤ÀU ÿæ‡æ °ðâð ¥´ç·¤Ì ãôÌð ãñ´ ÁÕ
àæç�Ì ¥ÂÙð ßæSÌçß·¤ SßM¤Â ×ð´ Âý·¤ÅU ãôÌè ãñ- çÙßüâÙ
¥õÚU çÙÎüØÐ ¥×ÚUè·¤æ ¥õÚU §ÁÚUæØÜ ·¤æ §üÚUæÙ ·Ô¤

âßôü‘¿ ÙðÌæ ¥Üè ¹æ×ðÙð§ü ÂÚU ç·¤Øæ »Øæ ÜçÿæÌ ÂýãæÚU °ðâæ
ãè ÿæ‡æ ãñÐ Øã ·Ô¤ßÜ °·¤ ÚUæÁÙèçÌ·¤ ãˆØæ Ùãè´, ÕçË·¤ ©â
ßñçàß·¤ ÃØßSÍæ ·¤è ©fôá‡ææ ãñ, çÁâ×ð´ ÙñçÌ·¤Ìæ ·¤æ ¥æßÚU‡æ
ãÅUÌð ãè âæ×‰Øü ·¤æ ·¤ÆôÚU âˆØ âæ×Ùð ¥æ ¹Ç¸æ ãôÌæ ãñÐ
ÌðãÚUæÙ ·Ô¤ Ïé°¢ âð ÖÚUð ¥æ·¤æàæ ·Ô¤ Ùè¿ð ·Ô¤ßÜ ·é¤ÀU ÃØç�ÌØô´
·¤æ ¥´Ì Ùãè´ ãé¥æÐ ßãUæ¢ ©â Öý× ·¤æ °·¤ ÕæÚU çÈ¤ÚU âð ¥´Ì
ãé¥æ ç·¤ ×ãæàæç�ÌØô´ ·Ô¤ ¥æ¿ÚU‡æ ×ð´ àææ´çÌ ¥õÚU ‹ØæØ ·¤æ ·¤ô§ü
SÍæØè ¥æÏæÚU ×õÁêÎ ãñÐ

Õðàæ·¤ §üÚUæÙè àææâÙ ÎêÏ ·¤æ ÏéÜæ Ùãè´ ãñÐ ©âÙð ¥ÂÙð ãè
Üô»ô´ ·Ô¤ ç¹ÜæÈ¤ ¥âçãc‡æéÌæ ¥õÚU ÖØ´·¤ÚU Î×Ù ·¤æ ¿·ý¤
¿ÜæØæ ãñÐ ·é¤ÀU â×Ø ÂãÜð ÎðàæÖÚU ×ð´ çßÚUôÏ ÂýÎàæüÙô´ ÂÚU
âéÚUÿææÕÜô´ Ùð ÕðÚUã×è âð ÁßæÕ çÎØæ, çÁâ×ð´ ãUÁæÚUô´ Üô»ô´ ·¤è
×õÌð´ ãé§ü´, ÁÕç·¤ ç»ÚU�UÌæçÚUØô´ ¥õÚU ØæÌÙæ¥ô´ ·¤è â´�Øæ ¥õÚU
Öè ¥çÏ·¤ ãñÐ Üðç·¤Ù Øã Öè Ìô çßÇ´ÕÙæ ãñ ç·¤ ¥×ÚUè·¤è
ÚUæcÅþUÂçÌ ÇUæòÙËÇU Åþ¢UÂ ÕæÚU-ÕæÚU SßØ´ ·¤ô àææ´çÌ ·¤æ Âýð×è ÕÌæÌð
ãñ´Ð Åþ¢UÂ ·¤æ Îæßæ ãñ ç·¤ ©Ù·¤æ ÜÿØ Øéh Ùãè´, ÕçË·¤ §üÚUæÙ ·¤ô
ÂÚU×æ‡æé ãçÍØæÚU ãæçâÜ ·¤ÚUÙð âð ÚUô·¤·¤ÚU ÿæð˜æèØ çSÍÚUÌæ ÕÙæ°
ÚU¹Ùæ ãñÐ ç·¤´Ìé ÁÕ ßãè ÙðÌëˆß §ÁÚUæØÜ ·Ô¤ âæÍ ç×Ü·¤ÚU
ç·¤âè â´ÂýÖé ÚUæcÅþU ·Ô¤ âßôü‘¿ ÂÎæçÏ·¤æÚUè ·¤ô ÜçÿæÌ ¥æ·ý¤×‡æ
×ð´ â×æ# ·¤ÚU ÎðÌæ ãñ, ÌÕ àæ�Îô´ ¥õÚU ¥æ¿ÚU‡æ ·Ô¤ Õè¿ ·¤è ÎêÚUè
©Áæ»ÚU ãô ÁæÌè ãñÐ Åþ¢UÂ ·¤æ Øã ·¤ÍÙ ç·¤ ßð Øéh Ùãè´ ¿æãÌð,
©âè ÿæ‡æ ¥ÂÙè ÙñçÌ·¤ ¥æÖæ ¹ô ÎðÌæ ãñ ÁÕ Øéh ·¤è ’ßæÜæ
©‹ãè´ ·Ô¤ çÙ‡æüØ âð Âý’ßçÜÌ ãôÌè ãñ ¥õÚU ©âð Ò¥çÙßæØü âéÚUÿææÓ

·¤æ Ùæ× Îð çÎØæ ÁæÌæ ãñÐ §ÁÚUæØÜ ·Ô¤ ÂýÏæÙ×´˜æè Õð´Áæç×Ù
ÙðÌ‹Øæãê Ùð §â ¥çÖØæÙ ·¤ô ¥çSÌˆß ·¤è ÚUÿææ ·¤è â´™ææ Îè ãñÐ
©Ù·Ô¤ çÜ° §üÚUæÙ ·Ô¤ßÜ °·¤ ÂýçÌm´mè Ùãè´, ÕçË·¤ Îèƒæü·¤æçÜ·¤
ßñ¿æçÚU·¤ ¥õÚU âñ‹Ø ¿éÙõÌè ãñÐ ç·¤´Ìé §â »ÆÕ´ÏÙ ×ð´ ¹ô¹Üè
ÙñçÌ·¤Ìæ çÁÌÙè ×é¹ÚU ãñ, ÚUæÁÙèçÌ·¤ çãÌ ©ÌÙð ãè ×õÙ ÂÚU´Ìé
çÙ‡ææüØ·¤ ãñ´Ð ¥×ÚUè·¤æ ¥õÚU §ÁÚUæØÜ ·¤è Øã â´Øé�Ì ·¤æÚUüßæ§ü
·Ô¤ßÜ âéÚUÿææ-ÚU‡æÙèçÌ Ùãè´, ÕçË·¤ ÿæð˜æèØ àæç�Ì-â´ÌéÜÙ ·¤ô
¥ÂÙð Âÿæ ×ð´ çÙ‡ææüØ·¤ M¤Â âð ×ôÇ¸Ùð ·¤æ ÂýØæâ Öè ãñÐ

ÌðãÚUæÙ ÂÚU ãé° ¥æ·ý¤×‡æ ×ð´ ·Ô¤ßÜ âßôü‘¿ ÙðÌæ ãè Ùãè´,
ÕçË·¤ ·¤§ü ßçÚUD âñ‹Ø ¥çÏ·¤æÚUè ¥õÚU ÚU‡æÙèçÌ·¤ âÜæã·¤æÚU
Öè ×æÚUð »°Ð §üÚUæÙè ÚUÿææ ÂýçÌDæÙ ·Ô¤ Âý×é¹ ÂÎô´ ÂÚU ÕñÆð
¥çÏ·¤æçÚUØô´ ·¤è ×õÌ Ùð âāææ-â´ÚU¿Ùæ ·¤ô Ûæ·¤ÛæôÚU çÎØæ ãñÐ
§â ÚU�ÌÂæÌ Ùð §üÚUæÙ ·Ô¤ ÖèÌÚU àæô·¤ ¥õÚU ·ý¤ôÏ ÎôÙô´ ·¤ô Á‹×
çÎØæ ãñÐ ·é¤ÀU SÍæÙô´ ÂÚU àææâÙ-çßÚUôÏè SßÚU Öè âéÙæ§ü çÎ°,
ç·¤´Ìé ÂýçÌàæôÏ ·¤è ÖæßÙæ ¥çÏ·¤ ÂýÕÜ çÎ¹æ§ü ÎðÌè ãñÐ
ãæÜæ´ç·¤, §üÚUæÙ ·Ô¤ Âæâ âèÏð âñ‹Ø çß·¤ËÂ âèç×Ì ãñ´Ð ¹éÜð Øéh
·¤æ âæ×Ùæ ¥×ÚUè·¤è ¥õÚU §ÁÚUæØÜè ÕÜô´ ·¤è ¥æÏéçÙ·¤
Ì·¤Ùè·¤ ¥õÚU ÃØæÂ·¤ ¹éçÈ¤Øæ çÙ»ÚUæÙè ·Ô¤ âæ×Ùð Áôç¹×Âê‡æü

¥õÚU ·¤çÆÙ ãñÐ Øãè ·¤æÚU‡æ ãñ ç·¤ ÂýçÌàæôÏè L¤¹ ÂýæØÑ
ÂýÌè·¤æˆ×·¤, ÇþUô‹â ¥õÚU ç×âæ§Üô´ Ì·¤ âèç×Ì ÚUã â·¤Ìæ ãñ,
ÕÁæØ Âê‡æü âñ‹Ø â´ƒæáü ·Ô¤Ð ¹æÇ¸è ÿæð˜æ ·Ô¤ ·¤§ü Îðàæô´ ×ð´ ßæØé-
ÚUÿææ Âý‡ææçÜØæ¢ âç·ý¤Ø ãñ´Ð â´Øé�Ì ¥ÚUÕ ¥×èÚUæÌ Ùð âñ·¤Ç¸ô´
ÂýÿæðÂæS˜æô´ ·¤ô çÙçc·ý¤Ø ·¤ÚUÙð ·¤æ Îæßæ ç·¤Øæ, ØlçÂ ·é¤ÀU ÇþôÙ
ÜçÿæÌ ÿæð˜æô´ Ì·¤ Âãé¢U¿ðÐ ÕãÚUèÙ ×ð´ çSÍÌ ¥×ÚUè·¤è ÙõâñçÙ·¤
¥að ·Ô¤ çÙ·¤ÅU çßSÈ¤ôÅUô´ ·¤è ÂéçC ãé§üÐ ¥ô×æÙ ·Ô¤ ÌÅU ·Ô¤ Âæâ
ÌðÜ-ÅUñ´·¤ÚU ÂÚU ã×Üð ·¤è âê¿Ùæ Ùð â×éÎýè ÃØæÂæÚU ·¤ô ¥çSÍÚU
·¤ÚU çÎØæ ãñÐ ãô×éüÁ ÁÜÇ×M¤×ŠØ ÂéÙÑ ßñçàß·¤ ç¿´Ìæ ·¤æ ·ð´¤Îý
ÕÙ »Øæ ãñÐ ·¤§ü ×éçSÜ× Îðàæô´ ×ð´ çàæØæ ÁÙÌæ Ùð ÂýÎàæüÙ ç·¤°
ãñ´Ð ¹æÇ¸è Îðàæô´ ×ð´ ¥×ÚUè·¤è ÚUæÁÙçØ·¤ô´ ·¤è ¥æßæÁæãè âèç×Ì
·¤ÚU Îè »§ü ãñ ¥õÚU ¥Ùð·¤ SÍæÙô´ ÂÚU Ùæ»çÚU·¤ô´ ·¤ô âÌ·ü¤ ÚUãÙð
·¤è âÜæã Îè »§ü ãñÐ SÂC ãñ ç·¤ Øã â´ƒæáü ·Ô¤ßÜ Îô Øæ ÌèÙ
ÚUæcÅþUô´ ·Ô¤ Õè¿ âèç×Ì Ùãè´, ÕçË·¤ ÃØæÂ·¤ Ïæç×ü·¤ ¥õÚU
ÚUæÁÙèçÌ·¤ â´ßðÎÙæ¥ô´ ·¤ô ©mðçÜÌ ·¤ÚU â·¤Ìæ ãñÐ 

ÎêâÚUè ¥ôÚU, çÙßæüçâÌ ÙðÌæ ÚUÁæ ÂãÜßè ÂçÚUßÌüÙ ·¤æ
¥æuæÙ ·¤ÚU ÚUãð ãñ´Ð §â â×ê¿ð ÂçÚUÎëàØ ×ð´ Åþ¢UÂ ·¤è ·¤çÍÌ àææ´çÌ-
çÂýØ Àçß âÕâð ¥çÏ·¤ ÂýàÙô´ ·Ô¤ ƒæðÚUð ×ð´ ãñÐ Æè·¤ ©â â×Ø

ÁÕ çÁÙðßæ ×ð´ ¥×ÚUè·¤æ ¥õÚU §üÚUæÙ ·Ô¤ ÂýçÌçÙçÏ ·ê¤ÅUÙèçÌ·¤
ÕæÌ¿èÌ ·¤è ×ðÁ ÂÚU ÕÇ¸ð â×ÛæõÌð ·¤è ÚUæã ÌÜæàæ ÚUãð Íð, Æè·¤
©âè â×Ø â´Øé�Ì âñ‹Ø ã×Üð ·¤æ çÙ‡æüØ çÜØæ »ØæÐ ØçÎ àææ´çÌ
·¤æ ¥Íü ·Ô¤ßÜ ¥ÂÙð âãØô»è ·¤è âéÚUÿææ ¥õÚU ÂýçÌm´mè ·¤è
â´ÂýÖéÌæ ·¤è ¥ßãðÜÙæ ãñ, Ìô ßã âæ×‰Øü ·¤æ ¿ØÙæˆ×·¤ ÂýØô»
ãñÐ Øã ·¤ãÙæ âÚUÜ ãñ ç·¤ Øã ·¤Î× ÖçßcØ ·Ô¤ ÕÇ¸ð Øéh ·¤ô
ÚUô·¤Ùð ·Ô¤ çÜ° Íæ, ç·¤´Ìé ßÌü×æÙ ×ð´ Èñ¤ÜÌè çã´âæ ©â Ì·ü¤ ·¤è
âè×æ°¢ ©Áæ»ÚU ·¤ÚU ÚUãè ãñÐ ÁÕ ·¤ô§ü ×ãæàæç�Ì Øã çÙ‡æüØ
·¤ÚUÌè ãñ ç·¤ ç·¤âð ãÅUæØæ ÁæÙæ ¿æçã° ¥õÚU ç·¤âð â´ÚUçÿæÌ ç·¤Øæ
ÁæÙæ ¿æçã°, ÌÕ ßã ¥´ÌÚUÚUæcÅþUèØ çÙØ×ô´ ·¤è ÂçÚUÖæáæ SßØ´
çÜ¹Ìè ãñÐ Øã Âýâ´» ã×ð´ °·¤ ¥âéçßÏæÁÙ·¤ çÙc·¤áü ·¤è ¥ôÚU
Üð ÁæÌæ ãñÐ ¥¢ÌÚUÚUæcÅþUèØ ÚUæÁÙèçÌ ×ð´ ‹ØæØ ·¤è ¥´çÌ× ÃØæ�Øæ
¥æ¼àæôZ âð Ùãè´, âæ×‰Øü âð ãôÌè ãñÐ Åþ¢UÂ ·¤æ Øã ·¤ãÙæ ç·¤ ßð
àææ´çÌ ¿æãÌð ãñ´, ©â â×Ø çßÇ´ÕÙæ ×ð´ ÕÎÜ ÁæÌæ ãñ ÁÕ ©Ù·Ô¤
ÙðÌëˆß ×ð´ çÜØæ »Øæ çÙ‡æüØ Øéh ·¤è âè×æ¥ô´ ×ð´ çßSÌæÚU ·¤ÚU
ÎðÌæ ãñÐ §ÁÚUæØÜ ·Ô¤ âæÍ ¥×ÚUè·¤æ ·¤æ »ÆÕ´ÏÙ ·Ô¤ßÜ
ÚU‡æÙèçÌ·¤ â×è·¤ÚU‡æ Ùãè´, àæç�Ì ·¤è âæÛææ â×Ûæ ·¤æ ÂýÌè·¤
ãñ ÁãUæ¢ ÙñçÌ·¤Ìæ ·¤è Öæáæ ©ÂØô»è ãñ, ÂÚU´Ìé çÙ‡ææüØ·¤ Ùãè´Ð

ÌðãÚUæÙ ·¤æ Ïé¥æ¢ ÁËÎ ãè À´ÅUð»æ, ÂÚU Øã S×ëçÌ àæðá ÚUãð»è
ç·¤ §â Øé» ×ð´ çÙ‡æüØ ·¤æ ·ð´¤Îý ßãè ãñ ÁãUæ¢ àæç�Ì â´ç¿Ì ãñÐ
àææ´çÌ ·Ô¤ Öæá‡æ, ·ê¤ÅUÙèçÌ ·¤è ¥ÂèÜð´ ¥õÚU ÙñçÌ·¤ Ì·ü¤ - Øð âÕ
ÌÕ Ì·¤ ÂýÖæßè ãñ´ ÁÕ Ì·¤ ©Ù·Ô¤ ÂèÀð ÕÜ ·¤æ â×ÍüÙ ãôÐ
¥‹ØÍæ ßð §çÌãæâ ·¤è ãæçàæ° ÂÚU ¥´ç·¤Ì çÅUŒÂç‡æØæ¢ ÕÙ·¤ÚU
ÚUã ÁæÌð ãñ´Ð ÁÕ àæç�Ì SßØ´ ·¤ô ‹ØæØ ·¤æ ÂØæüØ ƒæôçáÌ ·¤ÚU
ÎðÌè ãñ, ÌÕ çßàß-ÃØßSÍæ ·¤è çÎàææ ßãè çÙÏæüçÚUÌ ·¤ÚUÌè ãñ
çÁâ·Ô¤ ãæÍ ×ð´ âæ×‰Øü ·¤æ Î´Ç ãñÐ

ß¿üSß ·¤è ÜÇ¸æ§üUUÑ ØãU Öý× çÈ¤ÚU âð ÅêUÅUæ ç·¤ ×ãæàæç�ÌØô´ ·Ô¤ ¥æ¿ÚU‡æ ×ð´ àææ´çÌ ¥õÚU ‹ØæØ ·¤æ ·¤ô§ü SÍæØè ¥æÏæÚU ×õÁêÎ ãñ

§üÚUæÙ ÂÚU ãU×ÜæÑ àæç�Ì, àææ¢çÌ ¥õÚU çßÇ¢UÕÙæ 
ÁÕ ·¤ô§ü ×ãæàæç�Ì Øã çÙ‡æüØ ·¤ÚUÌè ãñ ç·¤ ç·¤âð
ãÅUæØæ ÁæÙæ ¿æçã° ¥õÚU ç·¤âð â´ÚUçÿæÌ ç·¤Øæ ÁæÙæ
¿æçã°, ÌÕ ßã ¥´ÌÚUÚUæcÅþUèØ çÙØ×ô´ ·¤è ÂçÚUÖæáæ
SßØ´ çÜ¹Ìè ãñÐ Øã Âýâ´» ã×ð´ °·¤ ¥âéçßÏæÁÙ·¤
çÙc·¤áü ·¤è ¥ôÚU Üð ÁæÌæ ãñÐ 
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Õé·¤ §Ùâæ§ÅU

°ßÚUè °ç‚ÁÅU çÕý¢‚â Øê ãUô×

° ßÚUè °ç‚ÁÅU çÕý´‚â Øê ãô× ©UÂ‹Øæâ â×·¤æÜèÙ
Âýßæâè ¥ÙéÖß ¥õÚU Âã¿æÙ ·¤è ÁçÅUÜÌæ¥ô´ ÂÚU

çÜ¹è »§ü Üð¹·¤ Ù§ü× ×éÚüU ·¤è °·¤ »ãUÚUè ¥õÚU
â¢ßð¼ÙàæèÜ ÚU¿Ùæ ãñUÐ ·¤ãæÙè ·¤æ ·ð´¤Îý Áñ·¤ ãñ, Áô
¥âÜ ×ð´ Á×æÜ ãñ,
°·¤ çÈ¤çÜSÌèÙè ×êÜ
·¤æ ÃØç�Ì, Áô
çàæ·¤æ»ô ×ð´ ÎôãÚUè
çÁ´Î»è Áè ÚUãæ ãñÐ
ƒæÚU ×ð´ ßã °·¤
â×çÂüÌ ÂçÌ ãñ, Áô
¥ÂÙè ÂˆÙè ·Ô¤ âæÍ
â´ÌæÙ ·¤è ©÷×èÎ ×ð´
â´ƒæáü ·¤ÚU ÚUãæ ãñ,
ÁÕç·¤ ·¤æ× ÂÚU ßã
¥ÂÙè Âã¿æÙ ·¤ô
çÀÂæ·¤ÚU °·¤ ¥Ü» ÃØç�Ìˆß ¥ôÉ¸ ÜðÌæ ãñÐ ¥æçÍü·¤
×´Îè, ÅUêÅUÌè §×æÚUÌ ¥õÚU ÌÙæßÂê‡æü ÂÇ¸ôâ ·Ô¤ Õè¿
©â·¤è çÙÁè ©ÜÛæÙð´ ¥õÚU »ãÚUè ãô ÁæÌè ãñ´Ð
©Â‹Øæâ ·¤è âÕâð ÕÇ¸è Ìæ·¤Ì §â·¤æ ÖæßÙæˆ×·¤
â´ÌéÜÙ ãñÐ Üð¹·¤ Ùð ƒæÚUðÜê ÁèßÙ, Âýßæâè ¥âéÚUÿææ
¥õÚU »æÁæ ·¤è çã´â·¤ S×ëçÌØô´ ·¤ô ÕðãÎ âÏð ãé° É´»
âð ÁôÇ¸æ ãñÐ Øã ç·¤ÌæÕ ç·¤âè °·¤ Âÿæ ·¤æ
ÚUæÁÙèçÌ·¤ ÕØæÙ Ùãè´ ÎðÌè, ÕçË·¤ §´âæÙè ÂèÇ¸æ,
¥ÂÚUæÏÕôÏ ¥õÚU Âýð× ·¤è ÁçÅUÜÌæ ·¤ô âæ×Ùð ÜæÌè
ãñÐ Öæáæ â´ßðÎÙàæèÜ ãñ ¥õÚU ·¤§ü ÎëàØ Ü´Õð â×Ø
Ì·¤ ×Ù ×ð´ ÚUã ÁæÌð ãñ´Ð 

ØãU Âßü âæ×êçãU·¤ °·¤Ìæ ¥õÚU âæ¢S·ë¤çÌ·¤ ¥çS×Ìæ ·¤æ ÂýÌè·¤ ×æÙæ ÁæÌæ ãñUÜô·¤-Ú¢U» 

¼  çÿæ‡æè ÚUæÁSÍæÙ ·Ô¤ Õæ´âßæÇ¸æ, Çê´»ÚUÂéÚU,
âÜê÷ÕÚU, ÂýÌæÂ»É¸ ¥õÚU ©ÎØÂéÚU çÁÜô´
·Ô¤ ¥æçÎßæâè ¥´¿Ü ×ð´ È¤æË»éÙ ×æâ

·¤è Âêç‡æü×æ ·Ô¤ âæÍ ãè ÉôÜ-×æ´ÎÜ ·¤è ÍæÂ
»ê´ÁÙð Ü»Ìè ãñ ¥õÚU »æ´ß-»æ´ß ×ð´ ÂæÚU´ÂçÚU·¤
Ò»ñÚUÓ ÙëˆØ ·¤è Ïê× ×¿ ÁæÌè ãñÐ ÖèÜ,
»ÚUæçâØæ, Çæ×ôÚU ¥õÚU ¥‹Ø ¥æçÎßæâè
â×éÎæØô´ ·Ô¤ çÜ° »ñÚU ÙëˆØ ãôÜè ·¤æ ¥çÖóæ ¥´»
ãñ, Áô ÂèçÉ¸Øô´ âð ©Ù·¤è Üô·¤ â¢S·ë¤çÌ ·¤ô
â´Áô° ãé° ãñÐ ãôÜè ·¤æ Âßü ·Ô¤ßÜ ÚU´»ô´ ·¤æ
©ˆâß Ùãè´, ÕçË·¤ ÂÚU´ÂÚUæ, âæ×êçã·¤ °·¤Ìæ
¥õÚU âæ´S·ë¤çÌ·¤ ¥çS×Ìæ ·¤æ Áèß´Ì ÂýÌè·¤ ãñÐ

»ñÚU ÙëˆØ ×êÜÌÑ °·¤ âæ×êçã·¤ Üô·¤ÙëˆØ ãñ,
çÁâ×ð´ ÂéL¤á »ôÜ ƒæðÚUð ×ð´ ÜØÕh ÌÚUè·Ô¤ âð ÙëˆØ
·¤ÚUÌð ãñ´Ð ãæÜæ´ç·¤ ¥Õ ·¤§ü SÍæÙô´ ÂÚU ×çãÜæ°´
Öè §â×ð´ ©ˆâæãÂêßü·¤ Öæ» ÜðÙð Ü»è ãñ´Ð ÙÌü·¤
ÚU´»-çÕÚU´»è Â»çÇ¸Øæ´, âÈÔ¤Î Øæ ·Ô¤âçÚUØæ ÏôÌè,
·¤×ÚU ÂÚU Èð´¤ÅUæ ¥õÚU ÂæÚU´ÂçÚU·¤ ¥æÖêá‡æ ÏæÚU‡æ
·¤ÚUÌð ãñ´Ð ©Ù·Ô¤ ãæÍô´ ×ð´ Ü·¤Ç¸è ·¤è ÀçÇ¸Øæ´ Øæ
Ç´Çð ãôÌð ãñ´, çÁ‹ãð´ ßð ÌæÜ ·Ô¤ âæÍ ¥æÂâ ×ð´
ÅU·¤ÚUæÌð ãñ´Ð Ç´Çô´ ·¤è Øã ÅU·¤ÚUæãÅU ¥õÚU ÂñÚUô´ ·¤è
âæ×êçã·¤ ÍæÂ °·¤ ¥ÙêÆæ ÎëàØ ÂýSÌéÌ ·¤ÚUÌè
ãñ, çÁâ×ð´ ßèÚUÌæ ¥õÚU ©ˆâæã ·¤æ â×æßðàæ
çÎ¹æ§ü ÎðÌæ ãñÐ »ñÚU ÙëˆØ ·¤è àæéL¤¥æÌ ÂýæØÑ

ãôçÜ·¤æ ÎãÙ ·Ô¤ ÕæÎ ãôÌè ãñÐ Áñâð ãè ¥ç‚Ù
·¤è ÜÂÅUð´ ¥æ·¤æàæ ·¤ô ÀêÌè ãñ´, »æ´ß ·Ô¤ ¿õ·¤
Øæ ¹éÜð ×ñÎæÙ ×ð´ Øéß·¤-ØéßçÌØæ´ §·¤_æ ãô
ÁæÌð ãñ´Ð ×æ´ÎÜ, ÉôÜ, Ù»æÇ¸æ ¥õÚU ÍæÜè Áñâð
ßæl Ø´˜æô´ ·¤è »ê´Á ·Ô¤ Õè¿ ÙëˆØ ÂýæÚU´Ö ãôÌæ ãñÐ
ÂýæÚU´Ö ×ð´ ÜØ Ïè×è ãôÌè ãñ, ç·¤´Ìé ÏèÚUð-ÏèÚUð
ÌæÜ ÌðÁ ãô ÁæÌè ãñ ¥õÚU ÂêÚUæ ßæÌæßÚU‡æ
©UËÜæâ âð ÖÚU ©ÆÌæ ãñÐ ÙÌü·¤ »ôÜ ƒæðÚUð ×ð´
ƒæê×Ìð ãé° ·¤Î× ç×ÜæÌð ãñ´ ¥õÚU »èÌô´ ·Ô¤ ×æŠØ×
âð Âý·ë¤çÌ, Âýð×, ßèÚUÌæ ÌÍæ âæ×æçÁ·¤ ÁèßÙ
·Ô¤ Âýâ´»ô´ ·¤ô ¥çÖÃØ�Ì ·¤ÚUÌð ãñ´Ð Îçÿæ‡æè
ÚUæÁSÍæÙ ·Ô¤ ßæ»Ç¸ ¥´¿Ü ·¤è »ñÚU çßàæðá M¤Â

âð Âýçâh ãñÐ Øãæ´ ·ð¤ »ñÚU ×ð´ ¥æçÎßæâè ÁèßÙ
·¤è ÛæÜ·¤ SÂC çÎ¹æ§ü ÎðÌè ãñÐ »ñÚU ÙëˆØ ×ð´
ßèÚUÌæ ·¤æ Öæß Öè Âý×é¹Ìæ âð ©ÖÚUÌæ ãñÐ Ç´Çô´
·¤è ÜØÕh ÅU·¤ÚUæãÅU Øéhæ�Øæâ ·¤è S×ëçÌ
çÎÜæÌè ãñÐ ×æÙæ ÁæÌæ ãñ ç·¤ Âýæ¿èÙ ·¤æÜ ×ð´
Øã ÙëˆØ Øéßæ¥ô´ ·¤ô â´»çÆÌ ·¤ÚUÙð ¥õÚU ©Ù×ð´
âæãâ ·¤æ â´¿æÚU ·¤ÚUÙð ·¤æ ×æŠØ× ÍæÐ ØãU
âæ¢S·ë¤çÌ·¤ ©ˆâß ×ð´ ÂçÚUßçÌüÌ ãô »Øæ, ç·¤´Ìé
§â·¤è ×êÜ ÖæßÙæ ¥æÁ Öè ·¤æØ× ãñÐ 

ÂˆÍÚUô´ ·¤è ãUôÜèÑ ßæ¢»Ç¸U ¥´¿Ü ·Ô¤ Çê´»ÚUÂéÚU
çÁÜð ·¤æ ÖèÜéÇ¸æ »æ´ß ¥ÂÙè ¥ÙêÆè ÂÚU´ÂÚUæ
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