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४मुंबई िवचार

 ह ेपत्र लोकमत मीिडया प्रा. िलिमटडेच्या वतीन ेमदु्रक व प्रकाशक बालाजी मळेु यांनी प्लाॅट नं. ए - ८१८ इंडिस्ट्रयल एिरया, एम.आय.डी.सी., महाप,े नवी मुंबई यथे ेमिुद्रत करून ‘लोकमत’, पथृ्वी पाकर् , सके्टर ३०, सानपाडा, नवी मुंबई कायार्लय - ४००७०५ यथेनू प्रिसद्ध केल.े  दूरध्वनी क्र : ०२२ ४६०४१७८४  
 मुंबई कायार्लय : लोकमत मीिडया प्रा. िलिमटडे, ितसरा मजला, पािरजात हाउस, प्लाॅट नं. १०७६, आपट ेइंडिस्ट्रयल इस्टटे, लक्ष्मीनरिंसग पपन मागर्, डॉ. ई मोझसे रोडसमोर, गांधीनगर, वरळी, मुंबई, ४०००१८.  दूरध्वनी क्र : ०२२- ४६०३५९३०, ०२२- ४७५०७९४६  ठाणे कायार्लय : वसे्टनर् व्ह्य,ू श्री गजानन महाराज चौक, वारकरी भवनाजवळ, ठाण,े  
फोन : २५४४१९०५, २५३८१७७४  नवी मुंबई कायार्लय : पथृ्वी पाकर् , सके्टर ३०, सानपाडा, नवी मुंबई ४००७०५. फोन : ०२२ ४६०४१७८४   संस्थापक संपादक : स्व. जवाहरलाल दडार्   मानद संपािदका : श्रीमती उषाताई दडार्  चअेरमन, एिडटािेरयल बोडर् : डाॅ. िवजय दडार्  एिडटर इन िचफ : राजेंद्र दडार्    समहू संपादक : िवजय बािवस्कर  

 संपादक : अतलु कुलकणर्ी* (*पी. आर. बी. कायद्यानसुार संपादकीय जबाबदारी यांची आह.े) ‘लोकमत’मधील लखेांच ेहक्क राखनू ठेवल ेआहते.                          ; ह ेिचन्ह लोकमत मीिडया प्रायव्हटे िल. च.े व्यापारिचन्ह आह.े

समकालीन महत्त्वाच ेमदु्द ेमांडणारी, नवी चचार् सरुू करणारी  
वाचक-पत्र ेया स्तंभामध्य ेप्रिसद्ध केली जातील. आपली पत्र े 

यथे ेपाठवा : janman@lokmat.com

आजच्या आधुिनक युगात 
शहरीकरण वेगाने वाढत आहे. 
त्याचबरोबर शहरांमध्ये वाहनांची 
संख्याही मोठ्या प्रमाणात वाढत 
आहे. वाढत्या वाहनांमुळे वाहतकू 
काेंडी, प्रदूषण आिण अपघात 
यांसारख्या समस्या िनमार्ण होत 
आहेत. या पिरिस्थतीत पायी चालणाऱ्या नागिरकांच्या सुरिक्षततेचा आिण 
सोयींचा िवचार करणे अत्यंत आवश्यक आहे. पवूर्ी लोक दैनंिदन कामांसाठी 
मोठ्या प्रमाणावर पायी चालत असत. परंतु, आज वाहनांच्या वाढत्या वापरामुळे 
रस्त्यांवर पादचाऱ्यांसाठी पुरेशी जागा उरलेली नाही. अनेक िठकाणी पदपथ 
नसतात िंकवा अितक्रमणामुळे ते वापरण्यायोग्य राहात नाहीत. त्यामुळे 
पादचाऱ्यांना रस्त्यावरून चालावे लागते आिण अपघातांचा धोका वाढतो. 

शहरातील वाहतकू व्यवस्थेचे िनयोजन करताना पादचाऱ्यांना कें द्रस्थानी 
ठेवणे गरजेचे आहे. सुरिक्षत आिण रंुद पदपथ, झेब्रा क्रॉिंसग, पादचारी पलू 
आिण वाहतकू िसग्नल यांची योग्य व्यवस्था असावी. शाळा, रुग्णालये, 
बाजारपेठा आिण सावर्जिनक िठकाणांच्या पिरसरात िवशेष पादचारी सुिवधा 
उपलब्ध करून देणे आवश्यक आहे. पायी चालण्यास प्रोत्साहन िदल्यास 
वाहतकू काेंडी कमी होईल, इंधनाची बचत होईल आिण पयार्वरणाचे संरक्षण 
होईल. तसेच नागिरकांचे आरोग्यही सुधारेल. सुरिक्षत पादचारी सुिवधा ही 
आधुिनक आिण सुजाण शहराची ओळख आहे. शहराचा िवकास केवळ 
वाहनांसाठी रस्ते बांधण्यात नसनू प्रत्येक नागिरकाला सुरिक्षतपणे प्रवास 
करता येईल, अशी व्यवस्था िनमार्ण करण्यात आहे. त्यामुळे शहरांमध्ये 
वाढत्या वाहनांसोबत पायी चालणाऱ्यांचे योग्य िनयोजन करणे, ही काळाची 
गरज आहे.                                               - श्रीकांत संभाजी मगर, नांदेड

पादचाऱ्यानंा कें द्रस्थानी ठेवणे गरजेचे
जनमन

ितरकस आिण चौकस गजानन  घाेंगडे
जपानमधल्या यािचयो शहरात आम्ही राहात होतो. १६ 
माचर् २०२२ ची रात्र. साडेअकराच्या सुमारास आम्ही 
झोपायच्या  तयारीत असतानाच आमचे फोन 
खणखणले. भकंूपाचा ‘अलटर्’ होता. पाठोपाठ काचा 
खडखडू लागल्या आिण घर गदागदा हल ू लागलं, 
भकंूप होत होता! जपानमध्ये राहताना भकंूप आम्हाला 
नवीन नव्हते. सुरुवातीला वषर्भर नागोयामध्ये 
तळमजल्यावरच्या घरात राहताना भकंूप आले तरी 
त्यांची तीव्रता फारशी जाणवली नाही. त्यादरम्यान 
नुकतंच ऑिफसमध्ये एक ‘मॉक िड्रल’ झालं होतं. 
आपत्कालीन पिरिस्थतीत, सायरन वाजल्यावर आधी 

टेबलाखाली जाऊन लपायचं; नंतर इमारतीबाहेर 
पडायचं; मोकळ्या जागी जायचं, या गोष्टी त्यात 
िशकवल्या होत्या, तरी ऐन मोक्याच्या क्षणी कशी 
धांदल उडते हे आम्हाला १६ माचर्ला कळलं. 

तोपयर्ंत अनेक लहानसहान भकंूप अनुभवले 
असले तरी त्या िदवशी मात्र मरण समोर िदसत होतं. 
अख्खी इमारत गदागदा हलणं म्हणजे काय याचं 
भयावह प्रात्यिक्षकच जण.ू जेमतेम दीडेक िमिनटाचा 
तो हादरा. नंतर सगळं शांत झालं, तरी आम्ही बराच वेळ 
िदङ्मुढ अवस्थेत, डोळे िवस्फारून बसलो होतो. 

भकंूप थांबवता येत नाहीत. ते कधी येतील याचा 
अंदाज बांधता येत नाही. त्यामुळे करता येण्यासारख्या 
दोन गोष्टी जपानने केल्या. त्या म्हणजे भकंूपिवरोधी 
यंत्रणा उभारणे आिण सावर्जिनक धैयर् राखणे! सरकारी 
िनयमांनुसार नवी इमारत बांधताना ती मोठ्या भकंूपाचे 
धक्के सोसनू िकमान शंभरेक वषर्े उभी राहील 

अशाप्रकारे बांधणं 
बंधनकारक आहे. रबर 
ब्लॉक्सचं कुशिंनग, जंगी 
शॉक अब्झॉरबसर्, 
आपत्कािलन वीज, 
पाणीपुरवठा अशी सवर् 
आखणी केलेली असते. 
माणसांच्या तयारीचंही 
अगदी तसंच! शाळेपासनू 

ऑिफसेसपयर्ंत सगळीकडे इवॅक्यएूशन िड्रल्स होतात. 
लोक त्यात गांभीयार्ने सामील होतात. या साऱ्या यंत्रणेत 
जीव घाबरा होऊन बसणारे आम्ही दोघे कुठेच बसत 
नाही, याचं मला वाईट वाटत होतं. १६ माचर्ला आम्ही 
जे अनुभवलं ते मी कबुलीजबाब नाेंदवल्यासारखं 
माझ्या एका जपानी सहकारीच्या कानावर घातलं. 

‘इतके िदवस झाले तरी त ूडगमगलास? घराच्या 
आजबूाजचू्या मोकळ्या जागाही तुला मािहत नाहीत? 
कोपऱ्यावर भाजी घ्यायला िनघालास आिण आला 
भकंूप, तर काय करशील? एक िपशवीच तयार करून 
ठेव. त्यात खाणं, पाणी, कपडे, औषधं ठेव, आिण 

शिनवारी इकडेितकडे भटकण्यापेक्षा घराजवळच्या 
मोकळ्या जागा शोध. तशीच वेळ आली, तर जीव 
वाचेल!’ ितने जण ूआदेशच िदला. 

‘परवाच्या भकंूपात वाटलं, आता इमारत 
कोसळणार.. टेबलाखाली जाऊन गुडघ्यांत डोकं धरून 
बसलो होतो, तेव्हा कुठे बाहेर जाऊन मोकळ्या जागा 
शोध?ू’, माझ ंअज्ञान झाकण्यासाठी बोललो. त्यावर 
अत्यंत गांभीयार्ने माझी सहकारी उत्तरली, ‘भकंूपाचे 
हादरे बसताना बाहेर नाहीच जायचं. आिण इमारत तशी 
कोसळत नाही. समजा, कोसळेल असं वाटलं, तर फक्त 
एक करायचं..’ ‘काय?’ मी सरसावनू िवचारलं. ‘शांत 
राहायचं! कारण इमारतच कोसळली, तर आपण 
वाचण्याची  शक्यता नाही, मग तेव्हा झटापट करून 
काय करणार त?ू ओचा नोम?ू (चहा िपणार?)’ अंितम 
सत्य ऐकवताना ितचा स्वर पुन्हा शांत झाला. 

मला या प्रसंगात प्रकषार्ने जाणवली, ती जपानी 
लोकांची िविजगीष ूवतृ्ती आिण ‘शेवटी सगळेच मरणार’ 
या जािणवेने भारलेलं, परकीय माणसाला थोडंसं 
अनाकलनीय वाटणारं त्यांचं तत्त्वज्ञान!.. 

m.kulkarni2611@gmail.com

‘भकंूपात इमारत कोसळणारच असेल, तर एकच कर.. शांत राहा!’
सेतू

जपानमध्ये राहताना भकंूप आम्हाला नवीन नव्हते; पण त्या िदवशी आम्ही 
मतृ्यचू पािहला. अशा प्रसगंातं जाणवते, ती जपानी लोकाचंी िविजगीष ूवतृ्ती.

सेत ू: जगभरातील मराठी माणसांच्या जगण्यातले रूपरंग शोधणारा हा स्तंभ. तुम्ही स्वत:, तुमचे आप्त परदेशात राहात असाल, तर तुमचे अनुभव जरूर पाठवा. िनवडक लेखनाला प्रिसद्धी. ईमेल करा : setu@lokmat.com

मयरेुश कुलकणर्ी
जपानी भाषा, सािहत्य, इितहासाचा 

अभ्यासक, अनवुादक

जगभर 

जमर्नीत एका मिहलेची सध्या मोठी चचार् सुरू आहे. 
डॅिनएला क्लेटे्ट ितचं नाव. सध्या ितचं वय आहे ६७ वषर्ं, 
पण आपल्या तरुणपणात ितनं लोकांना आिण 
पोिलसांना अक्षरश: सळो की पळो करून सोडलं होतं. 
जवळपास वीस वषर्ं ती सशस्त्र दरोडे घालत होती. या 
दरोड्यांत ितनं अनेकांना मारलं, जखमी केलं, प्रचंड 
संपत्ती लुटली; पण तरीही तीस वषार्ंपेक्षाही जास्त 
काळ ती पोिलसांच्या हातावर तुरी देत होती. एकदाही 
ती पोिलसांना सापडली नाही. 

जमर्नीतील रेड आमर्ी फॅक्शन (RAF) या 
दहशतवादी गटाची ती माजी सदस्य होती. १९९९ ते 
२०१६ दरम्यान ितनं अनेक मोठमोठे सशस्त्र दरोडे 
घातले; पण त्याआधीपासनूच ती बऱ्याच गुन्ह्यांमध्ये 
सामील होती.   

ितला पकडण्यासाठी पोिलस जंग जंग पछाडत 
होते, पण प्रत्येक वेळी त्यांना अपयश आलं. तब्बल 

तीस वषार्ंहून अिधक काळ ती फरार होती. अखेर 
२०२४ मध्ये केवळ अपघातानं आिण पोिलसांचं नशीब 
बलवत्तर म्हणूनच ती सापडली. बर्िलनमधील एका 
फ्लॅटमधनू पोिलसांनी ितला अटक केली. गेल्या वषर्ी 
ितच्यावर रीतसर खटला सुरू झाला. नुकताच या 
खटल्याचा िनकाल लागला आहे. न्यायालयानं ितला 
तेरा वषार्ंच्या तुरंुगवासाची िशक्षा सुनावली आहे. 
अथार्त ितच्यावर अजनूही काही खटले सुरू आहेत. 

जमर्नीत रेड आमर्ी फॅक्शन (RAF) हा 
भांडवलशाहीिवरोधी िंहसक गट होता. १९७० ते 
१९९०च्या दशकात खून, अपहरण आिण 
बॉम्बस्फोटांची मोहीम चालवल्यानंतर हा गट अखेर 
िवसर्िजत करण्यात आला. 

डॅिनएला क्लेटे्ट ितच्या तरुणपणी जेव्हा सशस्त्र 
दरोडे टाकत होती, तेव्हा ितच्या नुसत्या नावानंही 
सगळे अक्षरश: थरथर कापायचे. अितशय थंड 

डोक्याची आिण कोणावरही कोणतीही दयामाया न 
दाखवणारी खतरनाक ‘लेडी डॉन’ म्हणून ितची ख्याती 
होती. आपल्या सहकाऱ्यांसोबत ितनं सुपरमाकर्े ट 
आिण अगदी िचलखती वाहनांवरही दरोडे टाकले 
आहेत. ितचे काही साथीदार अजनूही फरार आहेत.  

अनेक मोठमोठे सशस्त्र दरोडे ितच्या नावावर 
आहेत. १९९९मध्ये डुइसबुगर् शहरात मुखवटे 
घातलेल्या दरोडेखोरांनी रोकड वाहून नेणाऱ्या 
वाहनाला धडक िदली आिण बंदुका व गे्रनेड लाँचरचा 
धाक दाखवनू मोठी रक्कम लुटली. हा ितचा पिहला 

मोठा दरोडा. यािशवाय १९९०मध्ये डॉइचे बँकेवर 
बॉम्बहल्ला, १९९३मध्ये तुरंुगावर बॉम्बहल्ला, 
१९९९मध्ये बॉन येथील अमेिरकन दूतावासावर केलेला 
गोळीबार; यात िकमान सत्तावन्न गोळ्या झाडण्यात 
आल्या होत्या. १९७० ते १९९१ दरम्यान ३४ लोकांचा 
बळी घेणाऱ्या RAFच्या हल्ल्यांत डॅिनएलाची 
महत्त्वाची भिूमका होती. जनू २०१६मध्ये ब्राउन्स्वाइग  
शहरात एका िचलखती वाहनावर ितनं अंितम दरोडा 
टाकला. चौदा लाख युरो लुटले. या साऱ्या गुन्ह्यांत ती 
‘नाियका’ होती. बर्िलनमध्ये खोट्या नावानं आिण 
परदेशी पासपोटर्वर ती राहत होती. खटल्यासाठी 
ितला लोअर सॅक्सनी येथे हलवण्यात आलं, कारण 
याच भागात ितनं अनेक सशस्त्र दरोडे घातले होते. 

डॅिनएला अनेक वषर्ं क्लॉिडया हे नाव वापरत 
होती. मात्र एआय आधािरत चेहरा ओळखणारं 
तंत्रज्ञान वापरणाऱ्या एका शोध पत्रकारानं जुन्या 
‘वाँटेड’ पोस्टरवरील छायािचत्र आिण इंटरनेटवरील 
अलीकडच्या छायािचत्रांची जुळवणी करून ितचा 
शोध लावला!

३० वषर्ं  फरार मिहला दरोडेखोर अखेर जाळ्यात!

कनार्टकात डी. के. िशवकुमार आिण केरळात व्ही. डी. 
सतीशन मुख्यमंित्रपदी सुरळीतपणे स्थािपत झाल्याने 
काँगे्रस पक्षात राहुल गांधी यांची प्रशंसा होत आहे. 
राहुल गांधी यांनी शांतपणे पण ठामपणे अचकू िनणर्य 
घेतला; या त्यांच्या कौशल्याची ज्येष्ठ नेते वाहवा 
करत आहेत. राहुल त्यांचे िनकटवतर्ी के. सी. 
वेणुगोपाल यांच्या पारड्यात आपला कौल टाकतील 
असे वाटत होते, पण सतीशन यांना मुख्यमंित्रपदावर 
बसवनू त्यांनी अनेकांना आश्चयार्चा धक्का िदला. 
व्यिक्तगत गिणते बाजलूा ठेवनू राजकीयदृष्ट्या काय 
गरजेचे आहे हे ते दाखवनू देऊ शकतात हे यातनू 
िदसले. कनार्टकात िसद्धरामय्या यांच्या गचं्छतीत 
राहुल यांची भिूमका आिण िशवकुमार यांच्याकडे 
फार अडचणी न येता सत्ता जाणे यातनू उत्तरािधकारी 
िनवडण्याचे व्यवस्थापन ते कौशल्याने करू शकतात 
असेही  िदसले.  

मात्र, राहुल यांच्यातील हा बदल आधीपासनूच 
सुरू झाला असल्याचे पक्षातील अंतस्थ सतू्रांचे म्हणणे 
आहे. सोिनयांसह ज्येष्ठ नेत्यांचे शांतपणे ऐकून 
घेणारा नेता अशी राहुल यांची प्रितमा वषार्नुवषर्े  होती. 

राजकीय टक्केटोणपे खात असताना ते सवार्ंचे म्हणणे 
ऐकून घेत. असे असले तरी सहा मे रोजी त्यांनी एक 
सीमारेषा आखून घेतली. द्रमुकशी अचानकपणे संबंध 
तोडून िवजय यांच्या टीव्हीके पक्षाशी त्यांनी 
तािमळनाडूत घरोबा केला. राजकीय वतुर्ळात या 
चालीचा चांगला धक्का बसला. दीघर् काळच्या 
िमत्राला फसवण्याचा आरोप त्यांच्यावर झाला. परंतु, 
द्रमुकशी संबंध तोडले पािहजेत असे राहुल 
िनवडणुकीच्या आधीपासनू म्हणत होते. द्रमुकच्या 
नेततृ्वाने मोठ्या प्रमाणावर बाज ू मांडल्याने त्यांचा 
सल्ला बाजलूा ठेवला गेला. िनवडणुकीचा िनकाल 
लागताच राहुल यांनी तातडीने िनणर्य घेतला. 
केरळमध्ये तसेच कनार्टकात नंतर झालेली नेत्यांची 
िनवड पाहता राहुल  आता ठामपणे आपले म्हणणे 
प्रत्यक्षात आणत आहेत असे िदसते. राजस्थान आिण 
छत्तीसगडमध्ये याआधी नेततृ्वबदलात अनेक 
अडचणी आल्या होत्या. त्यावेळी झालेल्या चुका 
पुन्हा न करण्याचा िनधार्र राहुल यांनी केला आहे. 
आणखी एक महत्त्वाची गोष्ट त्यांनी केली. इंिडया 
आघाडीच्या नेत्यांनी समन्वय सिमतीच्या बैठका 
संसद अिधवेशन चाल ूअसताना िवरोधी पक्षनेते राहुल 
गांधी यांच्या बैठकीत कक्षात घेण्याचे ठरवले.  

स्वतःवरच केलेला गोल 
ऐनवेळी केलेली शेरेबाजी राहुल गांधी यांना 

राजकीयदृष्ट्या नेहमीच अडचणीत आणत रािहली. 

त्यांचे समथर्क त्यांच्या उत्स्फूतर्तेची, तो त्यांच्यातला 
खरेपणा आहे अशी भले प्रशंसा करत असोत, 
टीकाकार मात्र असेच म्हणत आले की राहुल त्यांच्या 
िवरोधकांच्या हाती आयते कोलीत देतात. मग त्यांना 
बचाव करत बसावा लागतो. २०१९ मध्ये मोदी 
आडनावावरून त्यांनी जे िवधान केले ते अडचणीत 
आणणारे होते. बदनामीच्या खटल्यात त्यांनी िशक्षाही 
ओढवनू घेतली. संसदेतनू तात्पुरते िनलंबन अंगावर 
आले. गेल्या काही वषार्ंत त्यांनी केलेल्या िवधानांमुळे 
कायदेशीर तक्रारी झाल्या. राजकीय वाद िनमार्ण 
झाले. अनावश्यक वादात त्यांचा वेळ गेला.  

राहुल यांनी उत्स्फूतर्पणे केलेल्या शेरेबाजीचा 
राजकीय फायदा उठवण्याचे तंत्र भाजपने व्यविस्थत 
बसवले होते. िंहदू समाज, जातीय गिणते िंकवा 
संस्थांच्या हाती असलेली कें िद्रत सत्ता अशा 
िवधानांवरून राहुल हे फुटीर वतृ्तीचे आहेत, मुख्य 
प्रवाहातील भावनांपासनू तुटलेले आहेत असा आरोप 
केला गेला. िवरोधकांनी राहुल यांनी परदेशात 
केलेल्या वक्तव्यांवरही टीकेची झोड उठवली. 
भारतीय लोकशाहीला िवदेशी भमूीवर बदनाम केले 

जाते असे ते म्हणत रािहले.  
सच्चेपणा आिण राजकीय िशस्त या दोहाेंमध्ये 

राहुल गांधी यांची वक्तवे्य झोके खात रािहली. सहसा 
उत्स्फूतर्पणे न बोलणाऱ्या नेत्यांना समोरच्या 
श्रोत्यांशी जोडून घेणे कठीण जाते. तसे राहुल गांधी 
यांच्या अनौपचािरक बोलण्यातनू होत नसेल, परंतु 
तीच उत्स्फूतर्ता धोक्यातही आणत असते. अशोभनीय 
व्यिक्तगत िवधानांवरून िवरोधकांना टीकेचे िनिमत्त 
िमळते. काय म्हणायचे होते ते बाजलूाच राहून जाते. 
राष्ट्रीय पटलावर उभ्या राहू पाहणाऱ्या नेत्याला 
िवश्वासाहर्ता कमावता आली पािहजे. स्वतःवरच गोल 
करून घेतले की नेहमीच त्यांच्या राजकीय मोिहमा 
झाकोळून जात रािहल्या.  

प्रकाशझोतात भाजपचे मखु्यमंत्री  
िवधानसभा िनवडणुका आता संपल्या आहेत. 

भाजपतील पक्ष संघटनेच्या िनवड प्रिक्रयेला सुरुवात 
झाली असताना भाजपशािसत काही राज्यांच्या 
नेततृ्वात बदल केले जातील असे सत्ता वतुर्ळात बोलले 
जाते. काही मुख्यमंत्र्यांवर भ्रष्टाचार, अकायर्क्षमतेचे 
आरोप आहेत. उत्तराखंडमध्ये अंिकता भंडारी हत्या 
प्रकरण शमण्याचे नाव नाही. अरुणाचल प्रदेशात 
मुख्यमंत्री पे्रमा खंडू यांच्यावर सवार्ेच्च न्यायालयाने 
चौकशीचे आदेश िदल्याने तेही माऱ्याच्या टप्प्यात 
आले आहेत. कें द्रीय मंत्री िकरण पे्रमा खंडू यांची जागा 
घेतील असे बोलले जाते. ईशान्येकडील राज्याचे 
आणखी एक मुख्यमंत्रीही  अकायर्क्षमतेमुळे 
कारवाईच्या टप्प्यात आहेत. मुख्यमंत्री होण्याआधी 
त्यांना फार कोणी ओळखतही नव्हते. 

harish.gupta@lokmat.com

शांत आिण ठाम नव्या राहुल गांधींचा उदय!
ज्येष्ठ नेत्याचें शातंपणे ऐकून घेणारा नेता अशी राहुल गाधंी याचंी प्रितमा 
होती. आता ठामपणे िनणर्य घेताना त्यानंी सीमारेषा आखनू घेतली आहे.

हरीष गपु्ता
नॅशनल एिडटर, लोकमत, 

नवी िदल्ली

िनळ्याशार समुद्राच्या कुशीत िवसावलेली, दाट 
िहरव्यागार वनसंपदेने नटलेली आिण जगाच्या 
कोलाहलापासनू दूर असलेली अंदमान-िनकोबार बेटे 
भारताची नैसर्िगक संपत्ती मानली जातात. 
व्यावसाियक पयर्टनाचा तुलनेने कमी प्रभाव पडल्याने 
या बेटांचे मळू, िनमर्ळ आिण नैसर्िगक साैंदयर् आजही 
िटकून आहे. मात्र, कें द्र सरकारच्या महत्त्वाकांक्षी ‘गे्रट 
िनकोबार होिलिस्टक डेव्हलपमेंट प्रोजेक्ट’मुळे हे 
नंदनवन सध्या देशव्यापी चचर्ेच्या आिण वादाच्या 
कें द्रस्थानी आले आहे. सुमारे ८१ हजार कोटी 
रुपयांच्या या प्रकल्पाकडे एकीकडे भारताच्या 
िवकासाचे नवे पवर् म्हणून पािहले जात असताना, 
दुसरीकडे पयार्वरणीय आिण सामािजक 
पिरणामांबाबत गंभीर िंचता व्यक्त केली जात आहे. 

नीती आयोगाने प्रस्तािवत केलेला हा प्रकल्प 
भारताच्या दिक्षण टोकावरील गे्रट िनकोबार बेटावर 
राबिवण्यात येत आहे. या प्रकल्पाचे उिद्दष्ट बेटाला 

जागितक दजार्चे सागरी, व्यापारी आिण सामिरक कें द्र 
म्हणून िवकिसत करणे हे आहे. पुढील तीन दशकांत 
टप्प्याटप्प्याने पणूर् होणाऱ्या या योजनेत चार प्रमुख 
घटकांचा समावेश आहे. 

गालिथया उपसागरात खोल समुद्रात 
आंतरराष्ट्रीय कंटेनर ट्रान्सिशपमेंट टर्िमनल 
उभारण्यात येणार आहे. जागितक स्तरावरील मोठ्या 
मालवाहू जहाजांची हाताळणी करण्यास सक्षम असे 
हे बंदर भारतासाठी महत्त्वपणूर् ठरणार आहे. यािशवाय 
नागरी आिण संरक्षण के्षत्रासाठी उपयुक्त असा 
ग्रीनिफल्ड आंतरराष्ट्रीय िवमानतळ उभारण्याची 
योजना आहे. बेटावर ऊजार् गरजा भागिवण्यासाठी 
आधुिनक गॅस व सौरऊजार् प्रकल्प िवकिसत केले 
जाणार आहेत. यािशवाय सुमारे साडेतीन लाख 
लोकसंख्येसाठी आधुिनक टाउनिशप, स्माटर् िसटी 
आिण पयर्टन कें दे्र उभारण्याचाही प्रस्ताव आहे. 

भौगोिलकदृष्ट्या गे्रट िनकोबारचे स्थान अत्यंत 
महत्त्वाचे मानले जाते. हे बेट जगातील सवार्िधक 
वदर्ळीच्या सागरी व्यापारी मागार्ंपैकी एक असलेल्या 
मलक्का सामुद्रधुनीपासनू अवघ्या ४० नॉिटकल 
मैलांच्या अंतरावर आहे. सध्या भारताला अनेकदा 
मालवाहतुकीसाठी कोलंबो िंकवा िंसगापरूसारख्या 

परदेशी बंदरांवर अवलंबनू राहावे लागते. गे्रट 
िनकोबारमधील प्रस्तािवत बंदरामुळे हा खचर् आिण 
वेळ दोन्ही मोठ्या प्रमाणात कमी होऊ शकतात. 
तसेच िंहदी महासागरातील चीनच्या वाढत्या 
प्रभावाला तोलनू धरण्यासाठी आिण भारतीय 
नौदलाची उपिस्थती अिधक बळकट करण्यासाठी हा 
प्रकल्प धोरणात्मकदृष्ट्या अत्यंत महत्त्वाचा 
असल्याचा सरकारचा दावा आहे. मात्र, या िवकास 
आराखड्याची दुसरी बाजहूी िततकीच गंभीर आहे. 
पयार्वरणतज्ज्ञांच्या मते, या प्रकल्पामुळे बेटावरील 
सुमारे १३० चौरस िकलोमीटर के्षत्रातील प्राचीन 
वषार्वने प्रभािवत होण्याची शक्यता आहे. लाखो 
वकृ्षतोड होण्याचा धोका असनू, त्या बदल्यात इतर 
राज्यांत वनीकरण करण्याची योजना असली तरी 
हजारो वषार्ंत िनमार्ण झालेली पिरसंस्था पुन्हा उभी 
करणे अशक्य असल्याचे तज्ज्ञांचे मत आहे. 

गालिथया उपसागर हा जगातील सवार्ंत मोठ्या 
लेदरबॅक कासवांच्या प्रजनन कें द्रांपैकी एक मानला 
जातो. बंदर उभारणीमुळे त्यांच्या अंडी घालण्याच्या 
अिधवासावर गंभीर पिरणाम होऊ शकतो. यािशवाय 
िनकोबार मेगापोड पक्षी, दुमर्ीळ खेकड्यांच्या प्रजाती 
आिण प्रवाळिभत्ती यांनाही मोठा धोका िनमार्ण 
होण्याची भीती व्यक्त केली जात आहे. 

या प्रकल्पामुळे स्थािनक आिदवासी समुदायांच्या 
अिस्तत्वाचाही प्रश्न ऐरणीवर आला आहे. गे्रट 
िनकोबारमध्ये शोम्पेन आिण िनकोबारी या आिदम 

जमाती वास्तव्यास आहेत. िवशेषतः शोम्पेन जमात 
बाह्य जगाशी अत्यल्प संपकर्  ठेवनू पारंपिरक 
जीवनपद्धती जपते. मोठ्या प्रमाणावर होणारे 
बांधकाम, लोकसंख्येचे स्थलांतर आिण वाढता मानवी 
हस्तके्षप यामुळे त्यांच्या संस्कृतीवर आिण 
अिस्तत्वावरच गदा येऊ शकते, अशी भीती सामािजक 
कायर्कत्यार्ंनी व्यक्त केली आहे. यािशवाय गे्रट 
िनकोबार हे भकंूप आिण त्सुनामीच्या दृष्टीने अत्यंत 
संवेदनशील अशा ‘िसिस्मक झोन-५’मध्ये येते. २००४ 
च्या िवनाशकारी त्सुनामीत बेटाचा काही भाग 
समुद्रात खचला होता. अशा भौगोिलकदृष्ट्या 
असुरिक्षत प्रदेशात एवढ्या मोठ्या प्रमाणावर 
पायाभतू सुिवधा उभारणे धोकादायक ठरू शकते, 
असा इशारा अनेक शास्त्रज्ञांनी िदला आहे. 

हा प्रकल्प भारताची आर्िथक प्रगती आिण 
राष्ट्रीय सुरके्षसाठी महत्त्वपणूर् ठरू शकतो, मात्र, 
त्यासाठी मोजावी लागणारी िंकमतही िततकीच मोठी 
आहे. िवकास आिण पयार्वरण यांच्यातील समतोल 
कसा साधायचा, हा या प्रकल्पासमोरील खरा प्रश्न 
आहे. िनसगार्ची अमलू्य देणगी असलेले हे बेट 
भिवष्यात काँक्रीटच्या जंगलात रूपांतिरत होऊ नये, 
यासाठी सरकारने स्थािनक समुदायांचा िवश्वास 
संपादन करणे, पयार्वरणीय िनकषांचे काटेकोर पालन 
करणे आिण दीघर्कालीन शाश्वततेला प्राधान्य देणे 
अत्यावश्यक आहे. 

nandu.patil@lokmat.com

गे्रट िनकोबार प्रकल्प : िवकासाचे नवे पवर् की पयार्वरणाला संकट ?
अन्वयाथर्

भारतासाठी हा प्रकल्प महत्त्वाचा ठरू शकतो; मात्र, त्यासाठी मोजावी 
लागणारी पयार्वरणीय, सामािजक िंकमतही िततकीच मोठी आहे.

नंदिकशोर पाटील
संपादक, लोकमत 
छत्रपती संभाजीनगर

अवघे जग श्वास रोखनू, मध्य-पवूर् आिशयातनू चांगल्या बातमीची वाट बघत 
असताना, होमुर्झच्या सामुद्रधुनीत पुन्हा एकदा िठणगी पडली आहे. सामुद्रधुनीवर 
गस्त घालणारे अमेिरकेचे अपाचे हेिलकॉप्टर ९ जनूला इराणी ड्रोनने पाडले. 
प्रत्युत्तरादाखल अमेिरकेने इराणी हवाई संरक्षण तळांवर प्रितहल्ले केले. त्यानंतर 
इराणने बहरीन, कुवेत आिण जॉडर्नमधील अमेिरकी तळांवर के्षपणास्ते्र डागली. 
या घडामोडीच्या केवळ ४८ तासांपवूर्ीच इस्रायल आिण इराणने एिप्रलच्या 
युद्धिवरामानंतर पिहल्यांदाच एकमेकांवर हल्ले केले होते. त्यामुळे शांततेचे नाटक 
संपुष्टात आले की काय, अशी शंकेची पाल चुकचुकू लागली आहे. फेबु्रवारी 
२०२६ मध्ये अमेिरका आिण इस्रायलने इराणच्या लष्करी, आिण्वक आिण 
शासकीय पायाभतू सुिवधांवर एकित्रत हल्ले केले. प्रत्युत्तरादाखल इराणने मध्य-
पवूर्ेतील अमेिरकी तळ लक्ष्य केले. त्यानंतर जवळपास दोन मिहने उभय बाजूंनी 
एकमेकांवर हल्ले-प्रितहल्ले सुरू होते. इराणने होमुर्झची नाकेबंदी केली. 
पिरणामी, जागितक खिनज तेल पुरवठ्यावर िवपिरत पिरणाम होऊन जागितक 
अथर्व्यवस्था चरमरू लागली. पुढे एिप्रलमध्ये युद्धिवराम झाला खरा; पण तो 
बव्हंशी कागदोपत्रीच रािहला. इराणने होमुर्झ सामुद्रधुनी प्रभावीरीत्या बंदच 
ठेवली. प्रत्युत्तरादाखल अमेिरकेने इराणी बंदरांची नाकेबंदी केली. वाटाघाटी 
झाल्या अन् िफस्कटल्याही! त्यातच इस्रायलने लेबनॉनमधील िहजबुल्ला या 
इराण समर्िथत बंडखोर गटाच्या िठकाणांवर हल्ले सुरूच ठेवल्याने युद्धाचा पुन्हा 
केव्हाही भडका उडू शकेल, असेच वातावरण होते. आता हे हेिलकॉप्टर प्रकरण 
धुमसत्या िनखाऱ्यांवर इंधन ठरते की काय, असे वाटू लागले आहे. पिरिस्थती 
िचघळण्याला अनुकूल असे अनेक घटक एकत्र आले आहेत. सुरिक्षत राहायचे 
असेल, तर या प्रदेशातनू िनघनू जा, असा इशारा इराणचे परराष्ट्रमंत्री डॉ. अब्बास 
अराघची यांनी अमेिरकेला िदला आहे. अमेिरकेचे राष्ट्राध्यक्ष डोनाल्ड ट्रम्प यांनी 
‘ट्रू थ सोशल’वर िलिहले की, ‘अमेिरकेने उत्तर िदलेच पािहजे आिण िदलेही!’ 
इस्रायलचे पंतप्रधान बेंजािमन नेतन्याहूही जबरदस्त प्रितसाद देण्याचे इशारे देत 
आहेत. दुसरीकडे, इराणचे राष्ट्राध्यक्ष मसदू पेझेिश्कयन यांनी म्हटले आहे की, 
वाटाघाटींचे दरवाजे बंद केलेले नाहीत. अमेिरकेचे परराष्ट्र मंत्री माकार्े  रुिबओ 
म्हणतात की, मुत्सदे्दिगरीला पणूर् संधी िदली जाईल. दोन्ही बाजूंवर सावध 
राहण्याचे दबाव आहेत; पण अंतगर्त राजकारणाचे दबावही आहेत. त्यामुळे युद्ध 
थांबतही नाही आिण कोणतीही बाज ूिनणार्यक हल्लाही चढवत नाही, ही िस्थती 
कायम आहे. त्यातनू दोन्ही बाजूंना पणूर् युद्धाची िंकवा युद्धबंदीची खरोखरच 
इच्छा आहे का? हा प्रश्न िनमार्ण झाला आहे. सध्या तरी संघषर् िनयंित्रत 
राहण्याची शक्यता िदसते; पण एखादी चुकीची गणना, एखादा अनावधानाने 
झालेला हल्ला, सगळे उलटेपालटे करू शकते. त्याची िंकमत मात्र संपणूर् जगाला 
मोजावी लागेल. जगाच्या एकूण तेल पुरवठ्यापैकी सुमारे २० टक्के वाहतकू 
होमुर्झच्या सामुद्रधुनीतनू होते. युद्धामुळे या मागार्वरील वाहतकू जवळपास ठप्प 
झाली आहे. आंतरराष्ट्रीय ऊजार् संस्थेने या संकटाला जागितक तेल बाजाराच्या 
इितहासातील सवार्ंत मोठी पुरवठा समस्या म्हटले आहे. आता नव्या उदे्रकाने 
तेलाचे भाव पुन्हा उसळले आहेत. भारतासाठी हे िवशेष िंचताजनक आहे. भारत 
कच्च्या तेलाच्या गरजेच्या ९० टक्क्यांहून अिधक आयात करतो. होमुर्झमध्ये 
संकट उभे ठाकताच, आखाती देशांमधनू होणारा तेल पुरवठा िवस्कटतो. रुपया 
घसरतो, महागाई वाढते, शेतमालाची िनयार्त अडते. पंतप्रधान नरें द्र मोदींनी स्वतः 
नागिरकांना इंधनाचा वापर कमी करण्याचे आवाहन केले, ही वस्तुिस्थतीच 
संकटाचे गांभीयर् सांगते. जागितक व्यापार संघटनेनुसार, तेलसंकट दीघर्काळ 
कायम रािहल्यास जागितक जीडीपी वदृ्धीत ०.३ टक्क्यांपयर्ंत घट होऊ शकते. 
इितहास सांगतो की, युदे्ध अनेकदा कुणालाही नको असतानाही सुरू होतात.  कधी 
गैरसमजातनू, अहंकारातनू, तर कधी अंतगर्त दबावांपुढे गुडघे टेकल्यामुळे! इथेही 
तोच धोका आहे. ट्रम्प यांना नेमके काय हवे आहे, हे ते स्वत:च सांग ूशकत नाहीत! 
नेतन्याहंूचे राजकीय अिस्तत्वच संघषार्वर अवलंबनू आहे. इराणची नवी 
नेततृ्वव्यवस्था कमकुवत, परंतु अिभमानी आहे. अमेिरका-इस्रायलला िवद्यमान 
इराणी राजवट बदलायची असल्यास, त्या देशात लष्कर उतरवावे लागेल. 
त्यानंतरही पणूर् युद्धात कुणाचाही िवजय होणार नाही. इराण उद्ध्वस्त होईल; पण 
अमेिरकेचा आखातातील प्रभाव आिण जागितक अथर्व्यवस्था दोन्ही 
डळमळतील. चीन आिण रिशयाला तेच हवे आहे. होमुर्झमधील आग िवझवणे 
आता केवळ लष्करी िनणर्याचे काम नाही. ती मुत्सदे्दिगरीची, संयमाची आिण 
खऱ्या राजकीय इच्छाशक्तीची परीक्षा आहे. जग श्वास रोखून वाट पाहत आहे!

होमुर्झमध्ये पनु्हा िठणगी
संपादकीय
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बे समय तक भारत की gगित 
का आकलन 'आजादी से पहले 
और आजादी क� बाद' क� पैमाने 

पर िकया जाता रहा, लेिकन आज देश 
की तरNकी को 'वष� 2014 से पहले और 
उसक� बाद' क� कालखंड की कसौटी पर 
मापा जाता है। इस दृ�`टकोण म� आए 
प~रवत�न का पूरा kेय gधानमंeी नरेXf 
मोदी की दूरदृ�`ट को जाता है। यह सच 
है िक 1947 से 2014 क� बीच 67 वष� 
म� भारत ने कई |ेe� म� gगित की, 
लेिकन वह अपे|ा� क� अनुyप नह� 
रही। उसक� उलट यिद िपछले 12 वष� म� 
िवकास की रZतार देख� तो देश ने नए 
आयाम aथािपत िकए ह�। इसक� पहले का 
इितहास इसका सा|ी रहा िक िसफ� 
‘गरीबी हटाओ’ का नारा देने से गरीबी 
नह� हटती और न ही '20 सूeीय 
काय�bम' क� पोaटर लगाने से वाaतिवक 
िवकास होता है। राजनीित क� इसी 
अिव_वसनीय च~रe का ही प~रणाम रहा 
िक जनता क� भीतर नेता� की 
नकाराUमक छिव बन गई। gधानमंeी 
मोदी ने अपने दम पर साव�जिनक जीवन 
की इन िवसंगितय� को दूर िकया, िजससे 
जनता म� ^यवaथा क� gित भरोसा पैदा 
हुआ। इसी का प~रणाम है िक देश का 
खोया हुआ aवािभमान वापस लौटा। 

gधानमंeी बनने से पहले मोदीजी 
अNट�बर 2001 से मई 2014 तक 

लगातार तीन बार गुजरात क� मुOयमंeी 
रहे। इस लंबे काय�काल क� दौरान उन पर 
अनिगनत झूठ� आरोप लगाए गए। उनक� 
िवxu नाना gकार क� षTयंe रचकर 
उनका मनोबल तोड़ने की कोिशश की 
गई, पर ऐसी कई अिlपरी|ा� से पार 
पाते हुए उXह�ने एक अनुकरणीय 
‘गुजरात माडल’ िवकिसत कर िवकास 
का एक नया ढांचा देश क� सामने रखा। 
वे राRय क� क�िष |ेe म� अभूतपूव� bांित 
क� अcदूत बने। ‘वाइh�ट गुजरात’ जैसी 
पहल क� ज~रये बड़� पैमाने पर आिथ�क 
िनवेश जुटाया। gशासन म� पारदिश�ता 
सुिन�_चत करने और i`टाचार पर 
लगाम कसने क� िलए उXह�ने ई‐गवन�स 
जैसी आधुिनक िडिजटल तकनीक का 
gभावी उपयोग िकया। gधानमंeी बनने 
क� बाद उXह�ने इसी दृढ़ रवैये क� साथ 
काम जारी रखा। उनकी नीितय� का ही 
प~रणाम रहा िक देश ने गरीबी उXमूलन 
क� मोच� पर कामयाबी हािसल की। 
अपनी कम�ठता से िवरोिधय� को जवाब 
देना ही उनकी काय�पuित है। 

मोदी सरकार क� 12 वष� क� काय�काल 
का िव_लेषण कर� तो इसे सामािजक 
बदलाव, राजनीितक शुिचता, वै�_वक 
पटल पर भारत की मजबूत छिव और 
सांaक�ितक पुनxUथान क� िलए याद िकया 
जाएगा। जनधन योजना, aवQछ भारत 
अिभयान और िडिजटल इंिडया जैसी 

पहल ^यापक छाप छोड़ने म� सफल रह�। 
जीएसटी को मूत� yप िदया गया। 
आयु`मान भारत योजना से गरीब� को 
मुZत इलाज िमलना संभव हुआ। 
आUमिनभ�र भारत अिभयान और 
बुिनयादी ढांचे क� िवकास म� अभूतपूव� 
तेजी दज� हुई। अनुQछ�द 370 की समा�Yत 
हुई तो तीन तलाक क� िखलाफ सOत 
कानून बना। i`टाचार पर लगाम लगाने 
क� िलए सरकारी योजना� का पैसा सीधे 
लाभािथ�य� क� ब�क खात� म� भेजने से 
सरकारी खजाने म� होने वाला ~रसाव 
xका। अयोWया म� भ^य kीराम जXमभूिम 
मंिदर, काशी िव_वनाथ का~रडोर और नए 
संसद भवन का गौरवशाली िनमा�ण भी 
मील क� पUथर रहे। िकसान� क� िलए 
'पीएम िकसान स\मान िनिध', मिहला� 
को सशNत बनाने क� िलए 'लखपित 
दीदी' और 'उsवला' जैसी योजना� ने 
cामीण अथ�̂ यवaथा की तaवीर बदल 
दी। मेरे मुOयमंeी क� काय�काल क� दौरान 
हमारी महायुित सरकार ने महारा`d म� जो 
‘मुOयमंeी माझी लाड़की बहीण योजना’ 
लागू की, उसकी मूल gेरणा और 
संक]पना हम� मोदी जी की ‘लखपित 

दीदी’ योजना से ही gाYत हुई थी। 
आज देश म� जो एNसgेसवे तथा 

हाईवे का िवशाल नेटवक� िदखाई दे रहा 
है, उसका पूरा kेय gधानमंeी क� 
िवकासपरक िवजन को जाता है। 2014 
क� बाद से अब तक देश म� 3 लाख 75 
हजार िकमी से अिधक लंबी नई सड़क� 
और हाईवे का िनमा�ण िकया जा चुका है। 
देश को यह समझने म� कई दशक लग 
गए िक सड़क� ही िकसी रा`d की 
आिथ�क और औvोिगक उmित की 
असली संवाहक होती ह�, जो आम 
आदमी की भी सबसे बुिनयादी जyरत 
ह�। मोदीजी ने भारतीय रेलवे क� 
आधुिनकीकरण का भी ऐितहािसक बीड़ा 
उठाया है। वंदे भारत जैसी aवदेशी एवं 
आधुिनक d�न और बड़� शहर� म� िबछाए 
गए मेdो नेटवक� ने आम भारतीय� क� 
प~रवहन को बेहद सुगम बना िदया है। 
रा`dीय सुर|ा क� मोच� पर सिज�कल 
adाइक, एयर adाइक और आपरेशन 
िसंदूर क� ज~रये दु_मन� को उनकी ही 
भाषा म� मंुहतोड़ जवाब देने से नए भारत 
क� तेवर दुिनया को िदखे। 

मेरा सौभाPय है िक हम� मोदी जी का 

अगाध oेह और माग�दश�न gाYत हुआ। 
िशवसेना gमुख kuेय बालासाहेब ठाकरे 
और धम�वीर आनंद िदघे साहेब क� 
असामियक िनधन से मेरे ^य�Nतगत और 
राजनीितक जीवन म� जो एक बड़ा 
खालीपन आ गया था, उसे भरने म� 
मोदीजी क� अट�ट िव_वास और अपनUव 
ने मेरी बहुत मदद की है। जब भी मेरी 
उनसे मुलाकात होती है, वे अUयंत 
आUमीयता से मेरे क�धे पर हाथ रखकर 
पूछते ह� िक 'एकनाथ जी, क�से ह�?' 
उनक� इन श[द� से मुझे न क�वल एक 
नई उ\मीद और असीम ऊजा� िमलती है, 
ब�]क महारा`d राRय की gगित क� िलए 
खुद को समिप�त बनाए रखने की नई 
श�Nत का संचार भी होता है। वै�_वक 
aतर का नेता होने और भारी ^यaतता� 
क� बावजूद अपने सहयोिगय� से जुड़ी 
छोटी से छोटी बात को याद रखना और 
^य�Nतगत yप से उनकी िचंता करना 
उनकी िवनjता, महानता, सzदयता का 
प~रचायक है। 

मोदीजी की अब तक की संपूण� 
राजनीितक और सामािजक याeा वाaतव 
म� एक 'अिlपथ' ही रही है। वे देश 
और देशवािसय� क� क]याण क� िलए 
िदन‐रात समिप�त होकर पूरी िन`ठा से 
काय� कर रहे ह�। उXह�ने रा`dसेवा की 
पिवe gित}ा ली हुई है। वे ^य�Nतगत 
आ|ेप�, राजनीितक wेष और िभm‐िभm 
चb^यूह� क� बीच इस किठन 'अिlपथ' 
पर चलते हुए िनरंतर आगे बढ़� ह�। मुझे 
उ\मीद है िक वे िवरोिधय� wारा फ�लाए 
गए नफरत क� कांट� क� बीच भी अपने 
जनिहतैषी काय� से देश म� gगित, 
खुशहाली और िवकास क� फ�ल िखलाते 
रह�गे। 

(लेखक महाराCF कL उपमु>यमंGी हP)
response@jagran.com

अवधेश राजपूत

कम�ठता को काय�प�ित बनाने वाले �धानमं�ी
मोदी सरकार क7 12 वष: का  काय8काल 
सामािजक बदलाव, राजनीितक  शुिचता, वै3-वक 
पटल पर भारत की  मजबूत छिव और सां.क6ितक 
पुन2+थान क7 िलए याद िकया जाएगा

एकनाथ िशंदे

लं

आंत9रक श:-त
मनु`य की सामVय� उसकी प~र�aथितय� से कह� 
अिधक ^यापक और िवराट है। प~र�aथितयां िन_चय 
ही जीवन‐पथ म� अवरोध उUपm करती ह�, िक�तु वे 
मनु`य की िनयित की अंितम िनधा�रक नह� होत�। 
मनु`य का साहस, संक]प, धैय� और सतत कम� ही 
उसक� भिव`य की िदशा और दशा तय करते ह�। 
जीवन का gUयेक चरण हम� यह सीख देता है िक 
प~रkम का कोई पया�य नह� है। चाहे ल{य िकतना 
भी दुग�म, दु`कर अथवा जिटल Nय� न gतीत हो, 
यिद सही gयास िकया जाए तो सफलता का wार 
िन�_चत ही खुलता है। gितक�ल प~र�aथितयां ही 
मनु`य क� धैय�, उvमशीलता और मानिसक दृढ़ता 
की परी|ा लेती ह�। aमरण रहे िक िवपिqयां मनु`य 
को िनब�ल नह� करत�, अिपतु भीतर सुYत पड़ी 
|मता� को जाcत करती ह�।   

gUयेक ^य�Nत सफलता की आकां|ा करता है, 
िक�तु सफलता संयोग का प~रणाम नह�, अिपतु 
सु^यव�aथत योजना, कठोर अनुशासन और िनरंतर 
साधना का gितफल है। जो ^य�Nत प~र�aथितय� का 
रोना रोते हुए हाथ पर हाथ धरे बैठा रहता है, वह 
अपने ही भिव`य क� wार बंद कर लेता है। जबिक 
जो ^य�Nत चुनौितय� को अवसर म� प~रवित�त करने 
की |मता िवकिसत कर लेता है, वही जीवन‐पथ 
पर िवजय gाYत करता है। मनु`य क� िलए यही 
kेयaकर है िक वह प~र�aथितय� से भयभीत होने क� 
बजाय अपनी आंत~रक श�Nत पर िव_वास कर 
आगे बढ़�। मनु`य की महानता उसक� संसाधन� म� 
नह�, ब�]क उसकी िजजीिवषा म� िनिहत है। जो 
^य�Nत gितक�लता� क� सम| झुकने क� बजाय 
उनसे संघष� करने का साहस रखता है, वह अपने 
भाPय का िनमा�ता aवयं बन जाता है। देखा जाए तो 
मनु`य प~र�aथितय� का उUपाद नह�, ब�]क 
प~र�aथितय� का िनमा�ता है। प~र�aथितय� से पार पाने 
की उसक� पास पया�Yत |मता होती है। 

समराज चौहान

ऊजा�

पंूजी बाजार मO भरोसे का संकट
रत का पंूजी बाजार तेजी से िवaतार 
कर रहा है। डीमैट खात� की संOया 
लगातार बढ़ रही है, छोट� शहर� और 

कaब� से नए िनवेशक शेयर बाजार म� आ रहे ह� 
और एसआइपी‐\यूचुअल फ�ड ने आम प~रवार� 
को इ�Nवटी िनवेश से जोड़ िदया है। ऐसे समय म� 
राजेश एNसपोSस� से जुड़ा मामला क�वल एक 
क�पनी का िववाद नह�, ब�]क भारत म� कारपोरेट 
गवन�स, आिडट गुणवqा, िनयामकीय सतक�ता 
और छोट� िनवेशक� क� भरोसे की गंभीर परी|ा है। 
सेबी क� अंत~रम आदेश म� राजेश एNसपोSस� पर 
बड़� पैमाने पर राजaव क� गलत gaतुतीकरण का 
आरोप लगाया गया है।  िवq वष� 2021 से 2025 
क� बीच लगभग 15.15 लाख करोड़ xपये क� 
राजaव को गलत ढ�ग से gaतुत करने की बात 
कही गई है। यह आंकड़ा इतना बड़ा है िक इसे 
सामाXय लेखा‐eुिट नह� कहा जा सकता। हालांिक 
क�पनी ने इन आरोप� को अaवीकार करते हुए कहा 
िक यह मामला उसकी �aवस सहायक क�पनी क� 
राजaव को समझने और gaतुत करने से जुड़� iम 
का प~रणाम है। इसिलए अंितम िन`कष� जांच पूरी 
होने क� बाद ही िनकाला जाना चािहए। िफर भी, 
यिद िकसी सूचीबu क�पनी क� राजaव आंकड़� 
और िनयामक की समझ म� इतना बड़ा अंतर है तो 
यह पूरे बाजार ढांचे क� िलए चेतावनी है। 

राजेश एNसपोSस� aवण� शोधन, आभूषण 
िनमा�ण और िनया�त से जुड़ी बड़ी क�पनी है। जब 
िकसी भारतीय सूचीबu क�पनी की आय का बड़ा 
िहaसा िवदेशी सहायक क�पिनय� और सीमा‐पार 
लेखांकन पर आधा~रत हो तो उसक� gकटीकरण 
की िज\मेदारी सामाXय क�पिनय� से कह� अिधक 
बढ़ जाती है। िनवेशक� को यह जानने का 
अिधकार है िक राजaव िकस इकाई से आया, िकन 
cाहक� से आया, नकदी म� उसका yपांतरण क�सा 
रहा, देय रािशयां िकतनी वाaतिवक ह� और 
सहायक क�पिनय� क� खात� का aवतंe सUयापन 
िकस aतर पर हुआ। यिद िकसी क�पनी म� 
\यूचुअल फ�ड, बीमा क�पिनय�, ब�क� या अXय 
साव�जिनक िवqीय संaथा� की िहaसेदारी है तो 
सवाल क�वल क�पनी gबंधन पर नह�, ब�]क इन 

संaथा� की जांच‐पड़ताल पर भी उठता है। 
भारत म� छोट� िनवेशक अNसर मान लेते ह� िक 
यिद िकसी क�पनी म� बड़ी संaथा� की िहaसेदारी 
है तो वह क�पनी सुरि|त होगी, लेिकन संaथागत 
िनवेश हमेशा सुशासन की गारंटी नह� होता। 
सUयम घोटाले ने िदखाया िक नकदी और ब�क 
बैल�स जैसे आंकड़� भी का]पिनक हो सकते ह�। 
आइएलएंडएफएस संकट ने अUयिधक कज�, 
जिटल सहायक क�पिनय� और b�िडट रेिट�ग 
िवफलता क� जोिखम को सामने रखा। यस ब�क 
संकट ने िनजी ब�िक�ग गवन�स और जोिखम 
gबंधन की कमजोरी िदखाई। पीएनबी‐नीरव मोदी 
gकरण ने ब�िक�ग ^यवaथा और लेटर आफ 
अंडरट�िक�ग क� दुxपयोग को उजागर िकया था। 

राजेश एNसपोSस� जैसा मामला यह संक�त देता 
है िक सूचीबu क�पिनय� म� भी सीमा‐पार लेनदेन 
और सहायक क�पिनय� क� लेखांकन पर िनगरानी 
बढ़ानी होगी। भारत को अब घोटाले क� बाद सुधार 
करने की संaक�ित से आगे बढ़कर जोिखम की 
पहले पहचान और रोकथाम की gणाली बनानी 
होगी। राजेश एNसपोSस� मामले म� आिडट 

^यवaथा पर भी गंभीर gn उठते ह�। यिद कोई 
क�पनी लगातार िवशाल राजaव िदखा रही थी तो 
आिडटर ने cाहक पु�`ट, ब�क d�ल, सहायक क�पनी 
आिडट ~रपोट�, aटाक ~रकाड�, देय रािशय� और 
आपसी क�पनी लेनदेन की जांच िकस गहराई से 
की? बोड� की जवाबदेही भी उतनी ही महUवपूण� 
है। िनयामकीय दृ�`ट से सेबी की कार�वाई 
महUवपूण� है, लेिकन यिद किथत गलत 
gaतुतीकरण कई वष� से चल रहा था तो शुxआती 
चेतावनी संक�त पहले Nय� नह� पकड़� गए? aटाक 
एNसच�ज, आिडटर, िव_लेषक, रेिट�ग एज�िसयां, 
ऋणदाता और संaथागत िनवेशक Nया देख रहे 
थे? एआइ और डाटा एनािलिटNस क� माWयम से 
असामाXय अनुपात, देय रािशय� की अचानक 
वृिu, नकदी gवाह का अंतर और बाजार 
पंूजीकरण बनाम राजaव क� असामाXय अंतर को 
aवतः िचिpत िकया जा सकता है। छोट� िनवेशक� 
क� िलए भी यह घटना बड़ा सबक है। िनवेश करते 
समय क�वल शेयर मू]य, राजaव और hांड पर 
Wयान न द�। बड़ा टन�ओवर हमेशा मजबूत क�पनी 
का gमाण नह� होता। यिद राजaव बड़ा है, लेिकन 
लाभ कम है, नकदी gवाह कमजोर है और देय 
रािशयां बढ़ रही ह� तो सावधानी जyरी है। 

भारत को अब एकीक�त कारपोरेट जोिखम 
ड�शबोड� बनाना चािहए, िजसम� सेबी, कारपोरेट 
काय� मंeालय, ~रजव� ब�क, जीएसटी नेटवक�, 
सीमा शु]क, aटाक एNसच�ज और b�िडट रेिट�ग 
एज�िसय� क� डाटा को जोिखम‐आधा~रत ढ�ग से 
जोड़ा जाए। यह मामला दशा�ता है िक पंूजी बाजार 
म� सबसे बड़ी पंूजी पैसा नह�, ब�]क भरोसा है। 
बैल�स शीट म� संपिqयां िदखाई जा सकती ह�, 
राजaव बताया जा सकता है, मू]यांकन बनाया जा 
सकता है, लेिकन एक बार भरोसा ट�ट जाए तो 
उसकी दोबारा बहाली मु�_कल है। मजबूत 
आिडट, पारदश� gकटीकरण, सशNत बोड�, डाटा‐
आधा~रत िनगरानी और जागyक िनवेशक‐यही 
भिव`य क� पंूजी बाजार की सुर|ा क� aतंभ ह�। 

(लेखक जेएनयू कL अटल DकKल आफ 
मैनेजमOट मO HोफLसर हP) 

response@jagran.com
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1जेश क5मार ितवारी

राजेश ए)सपो*स8 
0करण यह दशा8ता 
है िक पंूजी बाजार म9 
सबसे बड़ी पंूजी पैसा 
नह4, ब3,क भरोसा 
होता है

सवालQ कL घेरे मO राजेश ए=सपो@सN कL चेयरमैन l फाइल

उपल:/धयां और चुनौितयां 
िबहार क� पूव� मुOयमंeी नीतीश क�मार का gधानमंeी 
मोदी क� ^य�NतUव और क�ितUव को रेखांिकत करने वाला 
'भरोसे की कसौटी पर खरे मोदी' शीष�क से gकािशत 
आलेख पढ़ा। gधानमंeी मोदी ने िनवा�िचत gधानमंeी क� 
yप म� पूव� gधानमंeी पंिडत जवाहरलाल नेहy क� 
कालखंड को भी पार कर िदया है। गुजरात क� मुOयमंeी 
और देश क� gधानमंeी क� yप म� उनका काय�काल न 
क�वल बेदाग रहा, अिपतु अनेक िवल|ण उपल�[धय� से 
प~रपूण� भी है। क_मीर को देश क� िवधान से अलग करने 
वाले अनुQछ�द ‐370 को संवैधािनक yप से िनमू�ल 
करना, पािकaतान पोिषत आतंक पर gहार कर देश को 
िजहादी िहंसा क� खौफ से मुNत करना, देश क� एक ितहाई 
िहaसे को gभािवत करने वाले िहंसक माओवाद क� वजूद 
को िमटा देना और कोरोना क� घोर संकटकाल म� भी 
आिथ�की को पटरी पर बनाए रखना, gधानमंeी मोदी की 
िविश`ट उपल�[धयां ह�। अपनी दृढ़ संक]प श�Nत, कठोर 
प~रkम और नेतृUव |मता क� बल पर उXह�ने असंभव 
को भी संभव बना िदया। देश क� िहत म� लागू की गई 
उनकी नीितयां और योजनाएं दूरगामी प~रणाम वाली होती 
ह�। िवकिसत भारत क� िवजन को लेकर उXह�ने 2047 
तक का खाका ख�चा है। उनका सोच है िक आजादी का 
शतक पूरा करने वाला भारत पूरी तरह से िवकिसत और 
समृu भारत हो। देशिहत म� समप�ण भाव क� साथ जुट� 
gधानमंeी मोदी और उनकी टीम ऐसे ही सशNत और 
आUमिनभ�र भारत क� िनमा�ण म� जुटी है। हालांिक अभी 
भी gशासिनक अ|मता, कामचोरी और i`टाचार चुनौती 
बनकर आड़� आ रहे ह�।  

डा. वीपी पाAडMय, अलीगढ़

पािक2तान को िमले सही जवाब  
'पािकaतान की बब�रता' शीष�क से बुधवार को 
gकािशत अcलेख न क�वल एक पड़ोसी देश की 
िवफलता� का वण�न नह� है, ब�]क उस eासदी का 
दप�ण है िजसे पािकaतान क� क[जे वाले ज\मू‐क_मीर 
क� लोग दशक� से झेल रहे ह�। िवड�बना यह है िक जो 
पािकaतान aवयं को क_मी~रय� का िहतैषी बताता है, 
वही गुलाम ज\मू‐क_मीर क� लोग� को लोकतांिeक 
अिधकार�, िवकास और स\मानजनक जीवन से वंिचत 
रखे हुए है। यह |ेe िवकास का नह�, उपे|ा, शोषण 
और दमन का gतीक बन चुका है। वहां क� लोग न तो 
अपने संसाधन� पर अिधकार रखते ह�, न ही अपनी 
राजनीितक िनयित तय करने की aवतंeता। यहां क� 
नाग~रक वष� से सड़क, aवाaVय, िश|ा, रोजगार और 
िबजली जैसी मूलभूत सुिवधा� क� िलए संघष� कर 
रहे ह�। सबसे बड़ा gn उन लोग� से है जो भारत म� 
बैठकर पािकaतान क� gित अनाव_यक सहानुभूित का 
gदश�न करते ह�। Nया उXह�ने कभी इन इलाक� क� उन 
प~रवार� का दद� महसूस िकया है िजनकी पीिढ़यां 
आिथ�क बदहाली म� खप ग�?    

िबमलेश क�मार िसंह चौहान, लखनऊ

जन आकां8ा का स0मान  
बुधवार को 'सरकारी तंe म� भटकती जवाबदेही' 
शीष�क क� तहत gकािशत राजीव सचान का लेख 
सrाई का आईना gaतुत करते ह�। दुिनया क� सबसे 

बड़� लोकतंe म� जनता की इQछा�, आकां|ा� का 
स\मान भी aवाभािवक है। सरकार क� ऐसे िbयाकलाप 
हमारी लोकतांिeक भावना� को िचढ़ाते ह� िक िजस 
अWय| को मू]यांकन म� गड़बड़ी क� नाम पर पद से 
हटाया गया, उXह� ही दूसरे मंeालय म� अित~रNत 
सिचव बना िदया गया। ऐसे म� संदेश नकाराUमकता 
का भाव उUपm करता है। नीट पेपर लीक मामले म� 
अब तक िकसी को िज\मेदार नह� ठहराया जा सका 
है, आिखर ऐसा Nय�? िकतने सपने ट�ट�, िकतन� की 
इQछा आकां|ा िववशता म� दब गई। इस gकार की 
बात� से जनमानस की भावनाएं आहत होती है। िकसी 
भी परी|ा म� िकसी भी तरह की गड़बड़ी नह� हो, यह 
तो सरकार को िज\मेदारी लेनी ही होगी। i`टाचार क� 
मसले पर शूXय सिह`णुता नह� अपनाई जाती है तो यह 
मजाक जैसा होता है। दुिनया क� सबसे बड़� लोकतंe 
पर आज हम गव� करते ह� तो इस लोकतांिeक 
गव�लेपन म� लोकतांिeक समृिu भी आनी चािहए।  

िमिथलेश क�मार, भागलपुर 

इस �तंभ मO िकसी भी िवषय पर राय Bय=त करने 
अथवा दैिनक जागरण कL राCFीय संDकरण पर 
HितिEया Bय=त करने कL िलए पाठकगण सादर 
आमंिGत हP। आप हमO पG भेजने कL साथ ई‐मेल भी 
कर सकते हP।

अपने प� इस पते पर भेज�:
दैिनक जागरण, राCFीय संDकरण,
डी‐210‐211, से=टर‐63, नोएडा

ई‐मेल: response@jagran.com

मेलबा�सचं4मा का पहला िव2तृत रासायिनक मानिच3
�दीप 

हमारा िनकटतम पड़ोसी चांद सौरमंडल 
क� gारंिभक इितहास क� कई महUवपूण� 
संक�त अपने भीतर संजोए हुए है। िफर 
भी तमाम कोिशश� क� बावजूद उसका 
भू‐रासायिनक इितहास अभी तक पूरी 
तरह aप`ट नह� हो पाया है। इसिलए चांद 
का उr‐~रजो]यूशन वाला पूण� 
रासायिनक मानिचe भी अब तक 
िव}ािनय� की पहंुच से बाहर रहा है। अब 
एक नई और बेहद ह]की का\पैNट 
एNस‐रे दूरबीन पहली बार पूरे चंfमा का 
िवaतृत रासायिनक मानिचe तैयार करने 
की िदशा म� एक बड़ा कदम सािबत हो 
सकती है। िव}ािनय� को िव_वास है िक 
इस दूरबीन की सहायता से चंfमा क� 
िनमा�ण और िवकास की कहानी को 
बेहतर ढ�ग से समझा जा सक�गा। 

जन�ल 'अथ�, YलैनेSस एंड aपेस' म� 
gकािशत एक हािलया अWययन क� 
मुतािबक चंfमा की क|ा म� aथािपत एक 
छोटी एNस‐रे दूरबीन करीब दो वष� म� 
पूरे चंf सतह पर आNसीजन, लोहा, 
मैlीिशयम, ए]युिमिनयम और िसिलकान 

जैसे gमुख तUव� का िवतरण ~रकाड� कर 
सकता है। जापान क� टोNयो मेdोपोिलटन 
यूिनविस�टी क� शोधकता�� ने इस दूरबीन 
को िवकिसत िकया है, िजसका आकार 
लगभग एक लंचबाNस िजतना है और 
वजन 10 िकलो से भी कम है। 

चंfमा की पूरी सतह से नमूने एकe 
करना किठन है, इसिलए िव}ािनय� 
दूरसंवेदी तकनीक� का सहारा लेते ह�। इसी 
उtे_य क� िलए एNस‐रे Zलोरेस�स इमेिजंग 
तकनीक का इaतेमाल िकया जाता है। 
जब सूय� से आने वाली एNस िकरण� चंf 
सतह से टकराती ह�, तो वहां मौजूद तUव 
अपनी िविश`ट एNस‐रे तरंग� उUसिज�त 
करते ह�। इन तरंग� का िव_लेषण करक� 
यह पता लगाया जा सकता है िक िकस 
|ेe म� कौन‐से तUव मौजूद ह�। हालांिक 
पहले अपोलो और चंfयान िमशन� ने इस 
िदशा म� क�छ महUवपूण� जानकारी दी थी, 

लेिकन अब तक पूरे चंfमा का उr‐
गुणवqा का रासायिनक मानिचe नह� बन 
पाया है। अगर इस दूरबीन को चंfमा की 
क|ा म� aथािपत िकया जाए और हर साल 
लगभग 300 सौर Rवाला� (सोलर 
Zलेयस�) का इaतेमाल अवलोकन क� 
िलए िकया जाए, तो क�वल दो वष� म� पूरे 
चंfमा क� महUवपूण� तUव� का मानिचe 
तैयार िकया जा सकता है।  

इस प~रयोजना का महUव क�वल 
वै}ािनक िज}ासा तक सीिमत नह� है। 
चंfमा की रासायिनक संरचना का िवaतृत 
मानिचe भिव`य क� अंत~र| अिभयान�, 
संसाधन खोज और संभािवत चंf ब�aतय� 
की योजना बनाने म� भी उपयोगी होगा। 
साथ ही, इससे चंfमा की उUपिq से जुड़� 
िसuांत� की भी जांच की जा सक�गी। 
अगर यह िमशन सफल होता है, तो 
पहली बार िव}ािनय� क� हाथ म� चंfमा 
की पूरी रासायिनक तaवीर होगी। तब 
चंfमा क�वल रात क� आकाश म� चमकने 
वाला िपंड नह� रहेगा, ब�]क वह अपने 
अरब� साल पुराने इितहास और िवकास 
की कहानी aवयं ही सुनाने लगेगा। 

(लेखक िव�ान संचारक ह�)

चं/मा क7 िनमा8ण और िवकास 
की कहानी को समझने का 
िकया जा रहा है 0यास   

5यास ही प9रणाम का िनधा=रक है

मोदी सरकार क� 12 वष�
gधानमंeी नरेXf मोदी की ओर से िनवा�िचत gधानमंeी क� yप म� 
सबसे लंबे समय तक क�fीय सqा का नेतृUव करने का ~रकाड� 
कायम करना उनकी एक बड़ी उपल�[ध है, लेिकन क�वल इसे ही 
रेखांिकत िकया जाना सही नह� होगा। इससे भी अिधक महUवपूण� 
यह जानना है िक इन 12 वष� म� देश म� Nया बदला? मोदी सरकार 
की 12 वष� की उपल�[धय� की एक लंबी सूची है। इस सूची म� 
क�वल देश की तaवीर बदलने वाली सफल िवकास योजनाएं ही 
नह�, ब�]क ऐसी जनक]याणकारी योजनाएं भी ह�, िजXह�ने करोड़� 
लोग� क� जीवन पर सकाराUमक gभाव डाला। इन योजना� म� 
उsवला, आवास, िबजली, पानी, शौचालय जैसी योजनाएं ही नह�, 
ब�]क जनधन, मुfा, aविनिध, आयु`मान, िकसान स\मान िनिध 
जैसी योजनाएं भी ह�, िजनसे लोग� को गरीबी रेखा से बाहर आने म� 
मदद िमली। इनम� से अिधकांश योजना� की सफलता का आधार 
gUय| लाभ हaतांतरण यानी डीबीटी बना। िडिजटल भुगतान 
gणाली भी मील का पUथर बनी। इसी तरह िपछले वष� म� देश म� 
बड़� पैमाने पर आधारभूत ढांचे का िनमा�ण हुआ। इसक� तहत 
सड़क�, पुल, हवाईअTड�, िबजलीघर, आइआइटी, आइआइएम जैसे 
िश|ा संaथान और ए\स सरीखे अaपताल तो बने ही, रेल और 
मेdो नेटवक� की भी उ]लेखनीय gगित हुई। इस सबसे एक ऐसे 
भारत का िनमा�ण हुआ, िजसे नया भारत कहा जा सकता है। 

मोदी सरकार की सफलता� म� क�वल िवकास एवं जनक]याण 
की योजना� की ही िगनती नह� की जानी चािहए। उसक� क�छ 
साहिसक फ�सल� का भी aमरण िकया जाना चािहए, जैसे ज\मू‐
क_मीर से िवभाजनकारी अनुQछ�द 370 को हटाना, तीन तलाक क� 
िखलाफ कानून बनाना, पािकaतान क� िखलाफ एयर adाइक क� 
साथ आपरेशन िसंदूर क� तहत अक]पनीय सैXय कार�वाई करना 
और माओवाद को खUम करना। मोदी सरकार को देश की तaवीर 
बदलने म� जो सफलता िमली, उसी कारण अंतररा`dीय aतर पर 
भारत का कद बढ़ा। gधानमंeी मोदी क� एक स|म शासक क� yप 
म� गहरी छाप छोड़ने क� चलते ही आज भाजपा तीसरी बार क�f की 
सqा म� है और 21 राRय� म� उसकी अथवा उसक� सहयोगी दल� की 
सरकार� ह�। भाजपा को बीते 12 वष� म� जो राजनीितक बढ़त िमली, 
उसका kेय gधानमंeी क� gित देश की जनता क� भरोसे को जाता 
है, लेिकन आज जब मोदी सरकार की उपल�[धय� का गुणगान 
िकया जा रहा है, तब यह भी अव_य देखा जाना चािहए िक इन 12 
वष� म� वह Nया है, जो हािसल नह� हो सका अथवा िकन |ेe� म� 
सुधार नह� हो सका। इसकी अनदेखी न की जाए िक aमाट� िसटी 
और मेक इन इंिडया जैसी योजनाएं अपे|ा क� अनुyप सफल नह� 
हो सक� और आUमिनभ�र भारत भी अभी एक नारा ही अिधक है।

जीवन र�ा क� उपाय
अaपताल�, होटल�, aक�ल� म� अिlसुर|ा क� उपाय� की िनयिमत 
जांच आव_यक है। ऐसा होने से कम से कम आग लगने पर क�आं 
खोदने जैसी �aथित नह� होगी। कई बार यथे`ट अिlसुर|ा उपाय 
नह� होने से वीभUस घटनाएं हो जाती ह�, िजनको समय रहते होने से 
रोका जा सकता था। औvोिगक और साव�जिनक gित`ठान� की 
िनयिमत जांच नह� होने से सजगता िशिथल पड़ जाती है। वaतुत: 
िपछले क�छ िदन� क� दौरान उqर gदेश की राजधानी लखनऊ म� भी 
होटल म� आग लगने से लोग� की जान 
जा चुकी है। साव�जिनक gित`ठान क� 
मामले म� सारी कवायद िकसी तरह 
अनापिq gमाणपe पाने तक िसमट 
जाती है। gदेश म� हर साल स�कड़� 
एकड़ फसल आग लगने से राख हो 
जाती है। हादसे क� बाद सुर|ा 
^यवaथा� की समी|ा करने से अQछा 
है िक अिlशमन तंe पहले से ही 
सतक� रहे। फायर अलाम�, आपात 
िनकास, अिlशमन यंe और 
कम�चा~रय� क� gिश|ण जैसी ^यवaथाएं क�वल औपचा~रकता 
बनकर नह� रहनी चािहए। अQछी बात है िक शासन aतर से 
अिlशमन तंe की समी|ा की गई है। अिlसुर|ा gशासिनक 
gाथिमकता म� रहेगी तो जनहािन xक�गी। इन सबक� साथ ही 
अिlशमन उपाय� क� gिश|ण क� िलए भी gदेश म� ढांचा िवकिसत 
होना चािहए। अिlसुर|ा क� िलए नाग~रक सुर|ा, होमगाड� और 
gांतीय र|क दल को अिभयान से जोड़कर तथा अिlिमe व 
अिlसचेतक को और िज\मेदार बनाकर िवपदा को कम करने का 
gयास करना चािहए। 

हादसे क; बाद 
सुर8ा 1यव2था> 
की समी8ा करने 
से अ.छा है िक 
अि6शमन का 
िनगरानी तं3 पहले 
से ही सश-त हो
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ल ही म� िव\व की बड़ी 
तकनीकी क�पिनय� म� से एक 

क�पनी pारा कम�चाwरय� की बड़� पैमाने 
पर छ�टनी की खबर� सुिख�य� म� रही ह�। 
इस घटना ने साWटवेयर उoोग क� 
भिव]य को लेकर एक गंभीर बहस को 
जUम िदया है। यह घटना क�वल एक 
क�पनी का िनण�य नहy, बxZक उस 
[यापक संरचनाRमक बदलाव का संक�त 
है जो आिट�िफिशयल इंट�िलज�स यानी 
एआइ क� बढ़ते dभाव क� कारण पूरे 
साWटवेयर उoोग म� देखने को िमल रहा 
है। िपछले तीन दशक� म� साWटवेयर 
उoोग वैx\वक अथ�[यव^था का एक 
महRवपूण� आधार रहा है। िवशेषकर 
भारत जैसे देश� ने इस uेb म� 
उZलेखनीय dगित की है।   

एआइ क� बढ़ते dभाव क� कारण 
वैx\वक आइटी बाजार म� अx^थरता भी 
^प]ट rप से िदखाई दे रही है। हाल क� 
महीन� म� साWटवेयर क�पिनय� क� शेयर� 
म� भारी उतार‐चढ़ाव दज� िकया गया है। 
Xलूमबग� इंट�िलज�स और मैक�जी Mलोबल 
की wरपोOस� क� अनुसार, ट�क सेKटर क� 
वैZयूएशन म� तेज िगरावट देखी गई है, 
िजसका अनुमान 800 अरब डालर से 
एक िaिलयन डालर तक लगाया गया है। 
इस बदलाव का एक महRवपूण� उदाहरण 
तब सामने आया जब एक एआइ क�पनी 
ने अपने Kलाउड‐आधाwरत एज�Oस क� 
िलए एआइ Vलगइंस पेश िकए।   

इससे यह ^प]ट संक�त िमलता है िक 
िजन काय� क� िलए पहले बड़ी 
साWटवेयर टीम� की आव\यकता होती 
थी, उUह� अब मशीन� pारा अिधक तेज 
और कम लागत म� िकया जा सकता है। 
यह पwरवत�न क�वल साWटवेयर उoोग 
तक सीिमत नहy है, बxZक रचनाRमक 
uेb� जैसे िफZम और फोटो`ाफी पर भी 
गहरा dभाव डाल रहा है। पहले जहां 
पटकथा लेखन एक पूण�तः मानवीय और 
रचनाRमक dि_या मानी जाती थी, वहy 
अब एआइ ट}Zस की सहायता से 
कथानक संरचना, संवाद और चwरb 
िवकास क{छ ही िमनट� म� संभव हो गया 
है। पो^ट‐dोडKशन क� uेb म� भी सोरा, 
िवयो और लूमा एआइ जैसे ट}Zस कई 
साWटवेयर को चुनौती दे रहे ह�।   

तकनीकी सेवा� का िव
तार : 
तकनीकी इितहास पर दृx]ट डाल� तो 
साWटवेयर उoोग की उRपिk 1970‐80 
क� दौर म� पस�नल क�Vयूिट�ग _ांित से 
मानी जाती है, जब क�Vयूटर सं^थान� से 
िनकलकर आम लोग� तक पहंुचना शुr 
हुए। इसक� बाद वष� 2000 क� दौर म� 

इंटरनेट और Kलाउड सेवा� क� िव^तार 
ने इस उoोग को नई ऊ�चाइय� तक 
पहंुचाया। मैिक�जी की wरपोट� म� इस 
पwरवत�न को 'िडिजटल rपांतरण' की 
लहर क� rप म� समझाया है, िजसने 
वैx\वक अथ�[यव^था म� साWटवेयर की 
क�cीय भूिमका ^थािपत की थी।    

फोटो`ाफी उoोग म� भी यह पwरवत�न 
^प]ट rप से देखा जा सकता है, जहां 
‘क�Vचर’ की पारंपwरक अवधारणा अब 
‘ि_एशन’ म� बदल रही है। पहले 
फोटो`ाफर का मुLय काय� सही समय, 
dकाश और e�िमंग क� माTयम से एक 
uण को क�द करना होता था, िजसक� 
बाद एिडिट�ग साWटवेयर का उपयोग 
िकया जाता था। िक�तु अब एआइ इस 
पूरी dि_या को एकीक~त कर रहा है। 
आज क�मरे एआइ की सहायता से ^वयं 
िनण�य लेने म� सuम ह� िक िकस सेिट�ग 
पर इमेज सबसे उपयुKत होगी।  

^ट�नफोड� मानव‐क�िcत एआइ 
सं^थान की 'एआइ सूचकांक wरपोट� 
2024' क� अनुसार, संवाद‐आधाwरत 
इंटरफ�स पारंपwरक `ािफकल यूजर 
इंटरफ�स को चुनौती दे रहे ह�, जहां 
उपयोगकता� क�वल सामाUय भाषा क� 
माTयम से जिटल काय� को संपi कर 
पा रहे ह�। इस dकार 'बातचीत' ^वयं 
एक इंटरफ�स का rप लेती जा रही है। 
इस पwरवत�न का सबसे महRवपूण� 
आयाम एआइ‐संचािलत कोड जनरेशन 
क� rप म� सामने आया है। वष� 2023 म� 
आए िगटहब और माइ_ोसाWट क� 
संयुKत अTययन क� अनुसार, को‐
पायलट का उपयोग करने वाले लगभग 
55‐75 dितशत ड�वलपस� ने अिधक 
उRपादकता और कम मानिसक थकान 
की सूचना दी। इससे यह ^प]ट होता है 

िक अब बुिनयादी कोड लेखन का काय� 
धीरे‐धीरे एआइ pारा िकया जा रहा है, 
जबिक मानव ड�वलपस� उl‐^तरीय 
सम^या‐समाधान और िडजाइन पर 
Tयान क�िcत कर रहे ह�। दूसरे शXद� म�, 
'कोड िलखना' अब एक मुLय कौशल न 
रहकर एक सहायक ट}ल म� पwरवित�त हो 
रहा है। इसी dकार िव\व आिथ�क मंच 
की 'Wयूचर आफ जाXस' wरपोट� क� 
अनुसार, एआइ की बढ़ती भूिमका से 
पुनरावृिk वाले नौकरी पेशा पर अिधक 
दबाव बनेगा, बxZक उl ^तरीय 
िव\लेषणाRमक और रचनाRमक 
भूिमका� की मांग म� वृिm होगी। 

वष� 2025 म� आई एक wरपोट� क� 
अनुसार, टाटा क�सZट�सी सिव�सेज ने 
एआइ और नई तकनीक� क� बढ़ते 
उपयोग क� चलते 12 हजार से अिधक 
पद� म� कटौती का संक�त िदया है। वहy 
ओरेकल, माइ_ोसाWट, अमेजन वेब 
सिव�सेज और गूगल जैसी क�पिनयां बड़� 
पैमाने पर एआइ इंeा^aKचर म� भारी 
िनवेश कर रही ह�। गाट�नर की एक wरपोट� 
क� मुतािबक, साWटवेयर उoोग अब 
'साWटवेयर एज अ सिव�स' से 'एआइ 
एज अ सिव�स माडल' की ओर बढ़ रहा 
है। यानी अब क�पिनयां साWटवेयर नहy, 
बxZक 'बुिmमkा' बेच रही ह�। हालांिक 
यह कहना अdासंिगक होगा िक एआइ, 
साWटवेयर उoोग को पूरी तरह से खRम 
कर देगा या यूजस� की िनभ�रता 
साWटवेयर से िबZक{ल कम कर देगा, 
सही बात यह है िक लोग� को िटक� रहने 
क� िलए को ^वयं को एआइ िलटरेसी 
और कम�चाwरय� dाYVट इंजीिनयwरंग जैसे 
महRवपूण� कौशल सीखने और बदलती 
तकनीक क� अनुrप ^वयं को ढालने की 
uमता सीखनी होगी।

hतीकाZमक

आजकल

एआइ म� बढ़ते िनवेश 
से बदलता प�रदृ�य
सेवा mेf मy एआइ का hयोग िनरंतर बढ़ रहा है। एआइ और नई 
तकनीक{ कu बढ़ते उपयोग कu कारण अनेक कtपिनय{ ने बड़ी संXया मy 
पद{ मy कटौती का संकuत िदया है। वहq, कई कtपिनयां एआइ 
इ\iाdeWचर मy aयापक िनवेश कर रही हz, िजससे जाब मy oर]लेसमyट 
का पैटनw िदख रहा है। हालांिक तमाम आशंका} कu बीच यह नहq 
कहा जा सकता है िक एआइ, सा^टवेयर उkोग को पूरी तरह से खZम 
कर देगा, िफर भी dवयं को रोजगार कu अनुlप बनाए रखने कu िलए 
बदलती तकनीक कu अनुlप ढलने की mमता सीखनी होगी  

िश,ा &यव'था क. *ित भरोसा बढ़ाने का *यास  

क~िbम बुिmमkा (एआइ) 21वy सदी 
की सबसे dभावशाली तकनीक� म� से 
एक बन चुकी है। उoोग, ^वा^Sय, 
ब�िक�ग और शासन क� बाद अब िशuा 
uेb म� भी इसका dभाव तेजी से बढ़ 
रहा है। वैx\वक ^तर पर िवoालय� 
और िव\विवoालय� म� एआइ 
आधाwरत उपकरण� का dयोग बढ़ रहा 
है, िजससे िशuा को अिधक सुरिuत, 
िन]पu, समावेशी और िव\वसनीय 
बनाने की संभावनाएं मजबूत हुई ह�। 
हालांिक इसक� साथ चुनौितयां भी ह�, 
लेिकन यिद इसका उपयोग संतुिलत 
नीितय� और नैितक मानक� क� साथ 
िकया जाए तो यह िशuा जगत म� एक 
सकाराRमक पwरवत�न ला सकती है। 
संयुKत रा]a शैिuक, वैvािनक एवं 
सां^क~ितक संगठन ने अपनी wरपोट� म� 
कहा है िक एआइ म� िशuा की क{छ 
सबसे बड़ी चुनौितय�‐ जैसे सीखने की 
असमानता, गुणवkापूण� िशuा तक 
पहंुच और [यxKतगत िशuण को 
संबोिधत करने की uमता है।  

िशuा म� सुरuा का dj महRवपूण� 
हो गया है। आनलाइन िशuा और 

िडिजटल Vलेटफाम� क� बढ़ते उपयोग 
क� कारण छाb� का िवशाल डाटा 
इंटरनेट पर उपलXध है। एआइ 
आधाwरत साइबर सुरuा dणािलयां 
असामाUय गितिविधय� की पहचान कर 
डाटा चोरी, साइबर हमल� और 
िडिजटल धोखाधड़ी को रोकने म� 
सहायता कर सकती ह�। कई देश� म� 
िवoालय पwरसर की सुरuा क� िलए 
^माट� क�मर� और एआइ आधाwरत 
िनगरानी dणािलय� का dयोग शुr हो 
चुका है। इससे िवoािथ�य� की सुरuा 
और अिभभावक� का भरोसा दोन� 
बढ़ते ह�। िन]पuता क� संदभ� म� एआइ 
की उपयोिगता और भी महRवपूण� है। 
परीuा म� नकल, djपb लीक और 
मूZयांकन संबंधी िववाद समय‐समय 
पर सामने आते रहे ह�। एआइ आधाwरत 
आनलाइन dाKटwरंग िस^टम 
परीuािथ�य� की गितिविधय� की िनगरानी 
कर अिनयिमतता� को कम कर 
सकते ह�।   

िव\वसनीयता क� दृx]टकोण से भी 
एआइ महRवपूण� भूिमका िनभा सकती 
है। इंटरनेट पर उपलXध सूचना� की 
बढ़ती माbा क� बीच सही और गलत 
जानकारी म� अंतर करना चुनौतीपूण� 
होता जा रहा है। हाल क� वष� म� उl 
िशuण सं^थान� ने भी एआइ को 
अपनाने की िदशा म� कदम बढ़ाए ह�। 
एक अTययन क� अनुसार, अमेwरका क� 
116 dमुख िव\विवoालय� म� से 
लगभग 63 dितशत सं^थान� ने िशuण 

और अिधगम म� जेनरेिटव एआइ क� 
उपयोग को dोRसािहत करने वाली 
नीितयां िवकिसत की ह�। यह दशा�ता है 
िक िव\वभर म� एआइ को िशuा का 
^थायी िह^सा माना जाने लगा है। 
हालांिक हमारे देश म� अभी इस 
[यव^था को लेकर कई dकार की 
दुिवधा कायम है। िफर भी, धीरे‐धीरे 
ही सही, परंतु सं^थान� म� इसका dयोग 
आरंभ कर िदया गया है।  

वैसे इस िदशा म� सावधानी बहुत 
आव\यक है। यूने^को ने चेतावनी दी 
है िक अिधकांश देश� म� एआइ संबंधी 
िनयामक ढांचे अभी पया�Vत िवकिसत 
नहy ह�। डाटा गोपनीयता, एZगोwरिnक 
पuपात, िडिजटल असमानता और 
तकनीक पर अRयिधक िनभ�रता जैसी 
चुनौितय� का समाधान िकए िबना 
एआइ का [यापक उपयोग जोिखमपूण� 
हो सकता है। इसिलए समझना होगा 
िक एआइ िशuा का िवकZप नहy, 
बxZक उसका सशKत सहयोगी है। 
िशuक की संवेदनशीलता, मानवीय 
संवाद और नैितक माग�दश�न का ^थान 
कोई मशीन नहy ले सकती। िक�तु यिद 
एआइ का उपयोग िववेकपूण� ढ�ग से 
िकया जाए तो यह िशuा को अिधक 
सुरिuत, िन]पu और िव\वसनीय 
बनाकर vान‐आधाwरत समाज क� 
िनमा�ण म� महRवपूण� योगदान दे सकती 
है। भिव]य की िशuा मानव बुिm और 
क~िbम बुिmमkा क� संतुिलत समUवय 
पर ही आधाwरत होगी।

डा. मुक%ल 
$ीवा"तव

hोफuसर, लखनऊ 
िवbविवkालय  

हा

आिद य क%मार

िशmा मामल{ कu 
जानकार 

बाइक पर धूम 
मचाते चालक
िवनोद क%मार िव�की 

दो पिहया वाहन और युवा� क� बीच 
का संबंध क{छ वैसा ही होता है जैसा 
योजना और g]टाचार क� बीच‐ एक 
का नाम लेते ही दूसरे की उपx^थित 
^वतः दज� हो जाती है। बस हाथ� म� 
बाइक का Kलच आने भर की देर है, 
िफर तो साधारण मोटरसाइिकल भी 
चालक की कZपना म� राक�ट बन 
जाती है। गित सीमा उनक� िलए 
सुझाव माb होती है, िजसका पालन 
करना उनकी शान क� िवqm माना 
जाता है। 

बरसात क� िदन� म� इनकी dितभा 
और िनखर जाती है। सड़क क� 
वयोवृm और नवोिदत गPढ� म� जमा 
पानी इनक� िलए dाक~ितक x^विमंग 
पूल का काय� करता है। जैसे ही 
इनकी हुड़हुड़ाती बाइक उस पानी से 
होकर गुजरती है, आसपास क� पैदल 
याbी और साइिकल सवार अनायास 
ही जलािभषेक का पुQय लाभ dाVत 
कर लेते ह�। उUह� ऐसा महसूस होता 
है मानो कोई ^टीमर समुc की लहर� 
को चीरता हुआ िनकल गया हो। 

िड^क fेक का dयोग भी ये अRयंत 
कलाRमक ढ�ग से करते ह�। अचानक 
fेक लगाकर टायर की चीख और 
िपछले पिहए को हवा म� उठाने का 
करतब देखकर दश�क� का sदय क{छ 
uण� क� िलए ईएमआइ पर चला 
जाता है।  

इन ^ट�टबाज� का आRमिव\वास 
इतना dबल होता है िक a�िफक िनयम 
इUह� देखकर ^वयं िकनारे हो जाना 
चाहते ह�। हेलमेट इनक� िलए िसर की 
सुरuा का साधन नहy, हाथ म� 
लटकाने या बाइक क� शीशे पर 
सजाने की व^तु है। क{छ तो ऐसे वीर 
होते ह� जो एक हाथ से बाइक, दूसरे 
हाथ से मोबाइल और बची हुई 
मानिसक uमता से दुिनया को चुनौती 
देते चलते ह�। 

ऐसा नहy है िक यमराज इन बाइक 
चालक� क� wर\तेदार ह�, लेिकन इनकी 
करतूत� देखकर यमराज को अितwरKत 
Pयूटी अव\य करनी पड़ती है। आए 
िदन इनकी अिनयंिbत भूलोक‐याbा 
अचानक यमलोक‐याbा म� पwरवित�त 
हो जाती है। िकसी मोड़, चौराहे या 
पुिलया क� पास इनकी दोपिहया वाहन 
अKसर इनक� पािथ�व शरीर क� समीप 
िवhाम करती हुई िमल जाती है, मानो 
अंितम uण तक साथ िनभाने की 
शपथ पूरी कर रही हो। 

खरी‐खरी

रणनीित म1 कमजोर पड़ती *देश कां(ेस
Nयसभा चुनाव म� मTय dदेश से 
कां`ेस dRयाशी मीनाuी नटराजन 

का नामांकन िनर^त होना उनक� साथ 
कां`ेस क� िलए भी बड़ा झटका है। पाटz 
dबंधन, dयोग और पीढ़ी पwरवत�न क� 
िजस दौर से गुजर रही है, उसम� यह 
घटना_म उसक� िलए िवचारणीय है। 
अनुभव व रणनीित क� अभाव ने ^प]ट 
कर िदया िक वwर]ठ नेता� को दरिकनार 
करना उतना आसान भी नहy है, िजतना 
पाटz हाईकमान ने मान िलया है।

राNयसभा चुनाव का हािलया 
घटना_म देख�, तो अपनी एकमाb सीट 
बचाने क� िलए पाटz ने शुr से ही 
गंभीरता नहy िदखाई। जब dRयाशी को 
लेकर पाटz म� एकराय का अभाव था, तो 
पहले ही मीनाuी नटराजन का नाम 
घोिषत करने क� बजाय पाटz को पूरी 
तैयारी क� साथ नामांकन क� अंितम िदन 
पkे खोलना था। ऐसे म� अड़चन डालने 

वाल� को मौका िमलना मुx\कल हो 
जाता। नटराजन की ^वीकाय�ता शुr से 
ही संदेहा^पद थी, िजसने अपना रंग भी 
िदखा िदया। अब माना जा रहा है िक 
अनुभव की कमी का खािमयाजा भुगतना 
पड़ा। दरअसल, कां`ेस ने पीढ़ी पwरवत�न 
पर आगे बढ़ते हुए िदxMवजय िसंह और 
कमलनाथ क� अलावा अब पाटz छोड़ 
चुक� सुरेश पचौरी जैसे िदMगज� को बड़ी 
िजYमेदारी न स�पते हुए जीतू पटवारी को 
dदेश अTयu, उमंग िसंघार को नेता 
dितपu और हरीश चौधरी को dदेश 
dभारी की िजYमेदारी स�पी। जीतू क� 
खाते म� बड़ी सफलता का इंतजार है, 
वहy उमंग िसंघार िवधानसभा सदन म� 
dभावशाली सािबत नहy हो सक� ह�, 
जबिक हरीश चौधरी dदेश म� संगठन को 
तो मजबूत करने क� dयास कर रहे ह�, 
लेिकन अनुभव क� मामले म� उनक� हाथ 
भी खाली ह�। 

अनुभव और रणनीित क� अभाव म� 
संगठन की मजबूती Nयादा असरकारक 
नहy रह जाती है। कां`ेस हाईकमान मTय 

dदेश म� वwर]ठ नेता� क� अनुभव की 
भरपाई की [यव^था म� चूक गया है, 
िजसका खािमयाजा उसे हर बड़� 
घटना_म म� उठना पड़ता है। दशक� तक 
िसयासत करने वाले िदMगज हािशए पर 
ह�, तो उनका मौन भी भारी पड़ सकता 
है। राNयसभा चुनाव म� एकमाb सीट 
बचा पाने म� नई पीढ़ी नाकाम सािबत हुई 
है, तो िनx\चत तौर पर इसका असर वष� 
2028 क� िवधानसभा चुनाव क� िलए की 

जा रही तैयाwरय� पर भी पड़�गा। युवा 
नेतृRव की कwर\माई उपलxXधय� को 
कौन कहे, यहां जीती बाजी भी हार म� 
बदल जा रही है। ऐसी x^थित 
काय�कता�� म� उRसाह और 
आRमिव\वास को dभािवत करती है। 
यिद यह सीट कां`ेस जीत जाती, तो 
काय�कता�� म� भी उRसाह का संचार 
होता और िमशन 2028 क� िलए तैयारी 
क� साथ आगे बढ़ते। 

आRमिव\वास बनाए रखना भी कां`ेस 
क� िलए चुनौती बन रही है। लोकसभा 
और िवधानसभा जैसे dRयu चुनाव क� 
बाद राNयसभा जैसे अdRयu चुनाव म� 
भी कां`ेस का िनराशाजनक dदश�न 
उसकी संभावना� को कमजोर कर 
सकता है। इसे समझने क� िलए वष� 
2024 क� लोकसभा चुनाव क� नतीजे 
देख� तो कां`ेस मTय dदेश म� एक भी 
सीट नहy बचा सकी थी। िछ�दवाड़ा 
सिहत सभी 29 सीट� पर भाजपा ने जीत 
दज� की थी। 2023 क� िवधानसभा चुनाव 
म� भी dदश�न िनराशाजनक रहा और 
कां`ेस की सीट� कम हु�। अब राNयसभा 
म� भी मTय dदेश से एकमाb िववेक 
तUखा ही ह�, िजनका काय�काल 2028 म� 
समाVत हो रहा है। हालांिक कां`ेस 
िविभi सदन� म� अपनी घटती उपx^थित 
को लेकर न गंभीर िदखाई दे रही है, न 
सबक लेते हुए। नटराजन का नाम 
क�cीय नेतृRव ने तय िकया था। dदेश 
नेतृRव की िजYमेदारी थी िक नटराजन क� 
नाम पर िवधायक दल म� सहमित बनाएं 

और कहy कोई ऐसी चूक न हो, िजससे 
यह सीट हाथ से िनकल जाए, लेिकन 
जीतू इसम� असफल िदखाई िदए। 

ताकत, अनुभव और dबंधन क� मोच� 
पर कां`ेस राNयसभा चुनाव म� भी 
भाजपा क� सामने बेदम सािबत हुई है। 
आने वाले तीन साल चुनाव क� िलहाज 
से काफी महRवपूण� ह�गे। ^थानीय 
िनकाय क� बाद िवधानसभा और उसक� 
बाद लोकसभा चुनाव ह�गे। जो भाजपा 
हमेशा इलेKशन मोड म� होने का दावा 
करती है, उसक� सामने कां`ेस को पूरी 
मजबूती और अनुभव क� साथ आना 
होगा। यिद वwर]ठ नेता� क� dभाव से 
अलग नए िसरे से कां`ेस को खड़ा 
करना ही है, तो पाटz को इन िदMगज� क� 
अनुभव और रणनीितक कौशल का 
िवकZप भी तैयार करना होगा। भाजपा 
क� dयोग� म� राजनीितक जोिखम को भी 
समझना होगा। बतौर िवपu कां`ेस का 
रा^ता संघष� से भरा होगा, लेिकन 
सफलता भी इसी रा^ते की मंिजल है, 
इसे भी याद रखना जrरी है।

जीतू पटवारी।                 फाइल

धनंजय #ताप िसंह

िड]टी पािलिटकल 
एिडटर (dटvट), 
म[य hदेश

मध्य प्रदेेश
डायरी

रा

उमंग िसंघार।                    फाइल

धानमंbी नरेUc मोदी क� नेतृRव म� 
भारत की िवकास याbा क� 12 

वष� पूरे होना उस पwरवत�नकारी 
कालखंड का dतीक है, िजसने देश की 
दशा और िदशा को बदला है। वष� 2014 
म� देश ने एक ऐसे नेतृRव पर िव\वास 
जताया, िजसने शासन को सkा का 
माTयम नहy, सेवा का संकZप माना। 
इन 12 वष� म� भारत ने सेवा, सुशासन, 
गरीब कZयाण, रा]aीय सुरuा, 
आRमिनभ�रता और सां^क~ितक 
आRमिव\वास क� uेb म� ऐितहािसक 
dगित की है।   

dधानमंbी ने 'सबका साथ, सबका 
िवकास, सबका िव\वास और सबका 
dयास' को क�वल नारा नहy रहने िदया, 
बxZक इसे शासन की काय�सं^क~ित 
बनाया। गरीब कZयाण इस दौर की 
सबसे बड़ी पहचान रहा है। dधानमंbी 
गरीब कZयाण अi योजना क� माTयम 

से 81 करोड़ लोग� को िनःशुZक 
खाoाi िमल रहा है। dधानमंbी 
आवास योजना ने करोड़� गरीब पwरवार� 
को पKका घर िदया। आयु]मान भारत ने 
गरीब पwरवार� को महंगे इलाज की 
िचंता से राहत दी। dधानमंbी िकसान 
सYमान िनिध ने अiदाता� को सीधी 
आिथ�क सहायता दी। ये योजनाएं क�वल 
सरकारी घोषणाएं नहy रहy, बxZक 
करोड़� पwरवार� क� जीवन म� सYमान, 
सुरuा व िव\वास का आधार बनy।   

इन 12 वष� म� भारत की 
अथ�[यव^था ने भी नई शxKत dाVत की 
है। आRमिनभ�र भारत अिभयान ने देश 
को क�वल उपभोKता बाजार नहy रहने 
िदया, बxZक उRपादन, नवाचार और 
वैx\वक आपूित� tंखला का मजबूत 
क�c बनाने की िदशा दी। मोबाइल 
िनमा�ण, इलेKaािनKस, रuा उRपादन, 
सेमीक�डKटर, फामा� और ^टाट�अप जैसे 
uेb� म� भारत तेजी से आगे बढ़ा है। 
आज भारत दुिनया की dमुख 

अथ�[यव^था� म� आRमिव\वास क� 
साथ खड़ा है। िडिजटल इंिडया ने भारत 
की शासन [यव^था और नागwरक 
जीवन को पूरी तरह बदल िदया है। 
यूपीआइ ने िडिजटल भुगतान को आम 
आदमी क� जीवन का िह^सा बना िदया 
है। गांव� तक इंटरनेट और िडिजटल 
सेवा� की पहंुच ने शासन को तेज, 
पारदशz और सुिवधाजनक बनाया है। 

आधारभूत संरचना क� uेb म� भी 
िपछले 12 वष� ऐितहािसक रहे ह�। 
आधुिनक रा]aीय राजमाग�, एKसdेस‐वे, 
वंदे भारत a�न�, नए एयरपोट�, मेaो 
नेटवक�, अमृत भारत ^ट�शन और 
बेहतर लािजx^टKस ने देश की गित 
बढ़ाई है। सड़क, रेल, हवाई और 
िडिजटल कनेxKटिवटी ने उन uेb� को 
भी िवकास की मुLयधारा से जोड़ा है, 
जो लंबे समय तक उपेिuत रहे थे।    

छkीसगढ़ म� 2023 म� हुए 
िवधानसभा चुनाव म� हम� मोदी की 
गारंटी पर जनादेश िमला। महतारी वंदन 

योजना क� तहत पाb िहत`ाही 
मिहला� को एक हजार qपये dित माह 
देकर मिहला सशKतीकरण का नया 
अTयाय िलखा जा रहा है।    

आंतwरक सुरuा क� uेb म� 
नKसलवाद क� िवqm लड़ाई इस 
कालखंड की बड़ी उपलxXधय� म� से 
एक है। वष� तक देश क� अनेक 
आिदवासी और वनांचल uेb नKसली 
िहंसा, भय और िपछड़�पन क� च_ म� 
फ�से रहे। dधानमंbी क� साहिसक नेतृRव 
और क�cीय गृह मंbी अिमत शाह की 
सफल रणनीित क� अनुसार डबल इंजन 
की सरकार म� नKसलवाद की जड़� पर 
िनणा�यक dहार हुआ। ब^तर, िजसे 
कभी नKसल िहंसा क� कारण जाना 
जाता था, आज िवकास, िव\वास और 
बदलाव की नई पहचान बना रहा है। 
31 माच�, 2026 तक माओवाद को 
समाVत करने का संकZप सरकार ने पूरा 
िकया। िजन uेb� म� कभी भय था, वहां 
अब ^क|ल, सड़क, ^वा^Sय सुिवधा, 

मोबाइल कनेxKटिवटी, ब�िक�ग सेवा और 
सरकारी योजनाएं पहंुच रही ह�।   

जनजातीय समाज क� सYमान और 
िवकास को भी इन 12 वष� म� रा]aीय 
dाथिमकता िमली है। भगवान िबरसा 
मंुडा की जयंती को जनजातीय गौरव 
िदवस क� rप म� मनाने का िनण�य 
क�वल dतीकाRमक नहy, बxZक 
जनजातीय अx^मता क� सYमान का 
ऐितहािसक कदम है। पीएम जनमन 
योजना ने िवशेष िपछड़ी जनजाितय� की 
बx^तय� तक सड़क, िबजली, पानी, 
आवास, िशuा और ^वा^Sय जैसी 
बुिनयादी सुिवधाएं पहंुचाने का काम 
शुr िकया। धरती आबा जनजातीय 
`ाम उRकष� अिभयान क� माTयम से 

जनजातीय गांव� क� सम` िवकास की 
िदशा म� ठोस dयास हो रहे ह�।   

छkीसगढ़ जैसे जनजातीय बहुल 
राNय म� इन योजना� का dभाव िवशेष 
rप से िदखाई दे रहा है। dदेश की बड़ी 
आबादी जनजातीय समाज से आती है। 
दूर^थ अंचल� म� रहने वाले पwरवार� 
तक पहली बार योजनाएं [यवx^थत rप 
से पहंुच रही ह�। ब^तर और सरगुजा 
जैसे uेb� म� वनोपज, पय�टन, कौशल 
िवकास और ^थानीय उoिमता क� 
माTयम से आजीिवका क� नए अवसर 
तैयार हो रहे ह�। यह िवकास क�वल 
सड़क और भवन का िवकास नहy है, 
बxZक आRमसYमान, भागीदारी और 
भरोसे का िवकास है।

 2014 से देश मy 3. 75 लाख िकमी लंबी नई सड़क{ और हाईवे का िकया गया िनमाwण।    फाइल

िवकिसत भारत की 'विण0म या)ासुशासन क� 12 वष� 

मोदी सरकार कu 12 वषw पूरे हो चुकu हz। ऐसे मy जब हम इन 12 वष| की याfा का मू`यांकन 
करते हz तो इस सरकार कu खाते मy अनेक ऐसी उपलp_धयां हz िजनकी चचाw की जा सकती है  

िव!णु देव साय 

मुXयमंfी, 
छjीसगढ़  

d

जनपथ
hवचन देते िदख रहे आज कीितw आजाद, 
अपना िकdसा भी नहq रहा उ\हy तो याद। 
      रहा उ\हy तो याद dवयं िकतने दल छोड़v, 
      िलये बहjर छvद हो रहे इतने चौड़v! 
पहले जा बंगाल समिझए जन‐जन का मन, 
िफर दे लेना आप शौक से जी भर hवचन!! 

‐ओम "काश ितवारी

पो1ट

िद`ली मy hदिगरिगट भी इतनी तेजी से रंग 
नहq बदलता, िजतनी तेजी से ममता बनजr की 
पाटr कu नेता रंग बदल रहे हz। सjा कu लोभी 
संघषw मy साथ छोड़ने वाले लोग िकतने 
मौकापरdत होते हz। इनकu चेहरे भिवcय मy 
हमेशा उदाहरण कu तौर पर याद िकए जाएंगे। 

िचfा िfपाठी@chitraaum 

आज िगरेगी, कल िगरेगी, अब िगरी‐तब 
िगरी... ऐसा hलाप करने वाले कsछ लोग 
नरे\g मोदी की सरकार िगरने कu सपने ही 
बेचते रह गए और मोदी आम आदमी कu सपने 
पूरे करने कu अथक hयास से सबसे लंबे 
कायwकाल वाले िनवाwिचत hधानमंfी का 
oरकाडx बना गए। 

सुशांत िस\हा@SushantBSinha 

भारतीय राजनीित मy कsछ 
आंकड़v कuवल oरकाडx नहq 
होते, वे एक युग की 
कहानी भी कहते हz। पीएम 
मोदी की राजनीितक याfा 

को कuवल वष| कu आंकड़{ से नहq समझा जा 
सकता। उनकी सबसे बड़ी उपलp_ध यह नहq 
है िक वे लंबे समय तक सjा मy रहे, बp`क 
यह है िक उ\ह{ने राजनीित कu िवमशw और 
चुनावी मनोिवnान को hभािवत िकया। 

डा. मीना कsमारी जांिगड़ 
@DrMeenaJangid

जागरण जनमत कल का प#रणाम

पoरणाम जागरण इंटरनेट संdकरण कu 
पाठक{ का मत है

-या भारत को गुलाम क/मीर म9 दमन च2 
को अंतररा03ीय मंच; पर उठाना चािहए?

सभी आंकड़v hितशत मy

आज का सवाल
 या ममता बनज$ को अपने दल का िवलय 
कां!ेस म% कर लेना चािहए?

80

हां

कह नह- सकते
20

हजार से अिधक पद; म9 कटौती का संक7त िदया है अपनी दीघ8कािलक रणनीित 
क7 तहत टाटा क6स.ट:सी सिव8सेज ने एआइ और नई तकनीक; क7 बढ़ते उपयोग 
क7 कारण, जो उसक7 क5ल काय8बल क7 दो 4ितशत क7 आसपास है।12



िपछले चार साल1 म0 एअर इंिडया की 
बुिनयाद को िफर से मजबूत िकया 

गया है, लेिकन िनधा/+रत समय पर िवमान1 की 
आपूित/ नह, होने से इसकी वृि* और बेड़. क- 
आधुिनकीकरण पर मह)वपूण/ असर पड़ा है।  
‐ क0पबेल िव(सन, एमडी और सीईओ, 
एअर इंिडया

73,983.18
64.42

स/से%स 23,214.95
27.15

िन'टी ` 1,56,000
` 4,300

सोना 
,ित दस *ाम

` 2,45,700
` 10,000

चांदी 
,ित िकलो *ाम

` 95.25
` 0.16

डालर$ $ 91.27).ड 
,ित बैरल

10

एयरटNल ने FायोJरटी पोCटपेड को फाCट लेन मR रीGांड िकया 
नई िदBली: भारती एयरटNल ने अपने DायोJरटी पोAटपेड सिवOस को रीEांड करकM फाAट 
लेन कर िदया है। कLपनी ने अपनी आिधकाJरक वेबसाइट और मोबाइल एप पर इसकM 
नाम मQ बदलाव कर िदया है और यो<य पोAटपेड CाहकS कM AमाटPफोन की ABीन पर 
भी अब फाAट लेन का िसFल िदखने लगा है। जब पूछा गया िक ;या DायोJरटी 
पोAटपेड ?लान को बंद कर िदया है तो कLपनी कM Dव;ता ने कहा िक इस बात से इ>कार 
िकया, लेिकन सिवOस को फाAट लेन कM तौर पर रीEांड करने की बात मानी।   (,े+)

गुHवार, ११ जून, २०२६

रा	
ीय फलक

सेबी क( अंत&रम आदेश 
को चुनौती नह' देगी 
राजेश ए%सपो"स)
नई िदBली, FेD: गोWड Lवेलरी कwपनी 
राजेश एIसपोMस| ने बुधवार को कहा 
िक वह माक�ट रेगुलेटर सेबी कy नए 
फोर�िसक आिडट कy आदेश म� पूरा 
सहयोग करेगी और अंतpरम आदेश को 
चुनौती नहr देगी। कwपनी कy सं[थापक व 
चेयरमैन राजेश मेहता ने इन आरोप� से 
इRकार िकया िक राजेश एIसपोMस| 
िलिमटzड ने आिडट aि\या म� kकावट 
डाली थी। उRह�ने कहा,कwपनी शुl से ही 
जांच करने वाल� कy साथ सहयोग कर 
रही है। 2020‐21 से 2024‐25 कy बीच 
अपनी आय को अOयिधक बढ़ा‐चढ़ाकर 
(15.15 लाख करोड़ kपये) पेश करने 
कy चलते कwपनी िफलहाल सेबी की 
जांच का सामना कर रही है। मेहता ने 
कहा िक कwपनी ने अंतpरम आड~र कy 
तहत मांगे गए द[तावेज देने शुl कर 
िदए ह� और उVमीद है िक यह काम पांच 
से छह िदन� म� पूरा हो जाएगा।  

जामनगर मR 168 मेगावाट का डNटा 
सRटर बनाएंगे Jरलायंस और मेटा
नई िदBली, FेD : pरलायंस इंड[^ीज 
िलिमटzड और मेटा SलेटफाVस| ने गुजरात 
कy जामनगर म� 168 मेगावाट nमता 
वाला डzटा स�टर िवकिसत करने कy िलए 
समझौता िकया है। इसे दो वष� कy भीतर 
तैयार िकया जाएगा। यह भारत म� मेटा 
कy िलए पहला ‘िबWट‐टu‐सूट’ डzटा 
स�टर होगा। यह भारत कy वैqYवक एआइ 
इRbा[^Iचर स�टर कy lप म� उभरने की 
िदशा म� एक बड़ी उपलqUध है।  

यह डzटा स�टर नवीकरणीय ऊजा| से 
संचािलत होगा और समु`ी जल कy 
लवण हटाकर (िडसैिलनेशन) इसका 
शीतलन िकया जाएगा। संयुIत बयान म� 
कहा गया िक मेटा SलेटफाVस| भारत म� 
दो aमुख [वKछ ऊजा| aदाता� 
IलीनमैIस और फोथ| पाट~नर एनजs कy 
साथ भी साझेदारी कर रही है। इससे 
करीब एक गीगावाट (1000 मेगावाट) 
नवीकरणीय ऊजा| को समथ|न िमलेगा। 
pरलायंस इंड[^ीज िलिमटzड कy चेयरमैन 
एवं aबंध िनदेशक मुकyश अंबानी ने 
कहा, ‘मेटा कy साथ यह साझेदारी भारत 

कy िडिजटल इRbा[^Iचर nे_ कy िलए 
एक पpरवत|नकारी nण है। मेटा जैसी 
वैqYवक aौiोिगकी कwपनी कy िलए भारत 
का पहला ‘िबWट‐टu‐सूट’ डzटा स�टर 
बनाना इस बात का aमाण है िक भारत 
वैqYवक एआइ \ांित म� अ]णी भूिमका 
िनभाने कy िलए तैयार है।’ मेटा ने 2020 
म� िजयो SलेटफाVस| म� 5.7 अरब डालर 
का िनवेश िकया था। गुजरात का यह 
[थान बड़z डzटा स�टर संचालन कy िलए 
कई लाभ aदान करता है, िजनम� आपूित| 
nमता, नवीकरणीय ऊजा|, जल 
उपलUधता, पqYचमी तट कy समु`ी 
कyबल ल�िडxग [टzशन कy नजदीक होना 
और िजयो कy Xयापक फाइबर नेटवक} से 
जुड़ाव शािमल है।

यह भारत कF वैC9वक एआइ 
इ7=ा:;3चर सIटर कF Aप मI उभरने 
की िदशा मI एक बड़ी उपलC8ध 

इसे दो वषM कF भीतर तैयार िकया 
जाएगा, िजयो मI 5.7 अरब डालर का 
िनवेश कर चुकी है मेटा

िवपI शािसत रा=यU ने पेDोल पर वैट बढ़ा कर 
जनता पर डाला बोझ: अिमत मालवीय
जागरण >यूज नेटवकQ, नई िदBली : भारतीय 
जनता पाटs कy आइटी सेल 
कy aमुख अिमत मालवीय ने 
कहा है िक भाजपा शािसत 
राLय� ने मूWय विध|त कर 
(वैट) कम करकy जनता को 
राहत दी है इसकी वजह से 
इन राLय� म� पे^ोल की 
कीमत� कम ह�। वहr िवपnी 
दल� की सरकार� वाले राLय 

म� पे^ोल भाजपा शािसत राLय� की 
तुलना म� 15 kपये तक 
महंगा है जबिक क�` सरकार 
jारा पे^ोल पर लगाई गई 
वाली एIसाइज Nयूटी सभी 
राLय� कy िलए बराबर है। 
मालवीय का कहना है िक 
िवपn शािसत राLय� ने पे^ोल 
पर वैट बढ़ा कर जनता पर 
अितpरIत बोझ डाला है।

रा=यU चाहे तो पेDोल‐डीजल को जीएसटी दायरे मR लाना संभव
जागरण #यूरो, नई िद$ली 
________________________

पे^ोल‐डीजल को जीएसटी कy दायरे म� 
लाने की पहल राLय� को ही करनी होगी। 
राLय चाहे तो इस मुgे पर जीएसटी 
काउxिसल म� बहस शुl कर सकते ह�। 
िवe मं_ालय कy सू_� का कहना है िक 
क�` की तरफ से पे^ोल‐डीजल को 
जीएसटी कy दायरे म� लाने की पहल नहr 
की जाएगी। पे^ोल व डीजल की खुदरा 
कीमत� म� िपछले एक माह म� 7.50 
kपये aित लीटर तक की बढ़ोतरी कy 
बाद एक बार िफर से इRह� जीएसटी कy 
दायरे म� लाने की चचा| तेज हो गई है। 

पे^ोल‐डीजल को जीएसटी कy दायरे 
म� लाने कy बाद इन पर अिधकतम 28 
aितशत का शुWक लगेगा। अभी क�` 
सरकार की तरफ से उOपाद शुWक तो 
राLय� की तरफ से वैट व िविभd aकार 
कy सेस को िमलाकर इनकी खुदरा 
कीमत� म� 45 aितशत से अिधक का 
ट{Iस लगता है। हालांिक उपभोIता को 
पे^ोल‐डीजल कy दाम म� राहत िदलाने 
कy कई दल� व िवशेषo� jारा राLय� से 

वैट म� कटौती की मांग भी की जा रही 
है। मं_ालय सू_� का कहना है िक वैट म� 
कटौती कy िलए क�` की तरफ से राLय� 
को नहr कहा गया है और आगे भी कोई 
योजना नहr है। दाम बढ़ने पर हमेशा 
राजनीितक दला� की तरफ से राLय� कy 
वैट घटाने की आवाज उठाई जाने लगती 

ह�। सभी राLय� म� अलग‐अलग वैट की 
दर है। िफलहाल 22 राLय� म� भाजपा 
शािसत सरकार ह�। पqYचम एिशया संकट 
से कfे तेल कy बढ़ते दाम और उससे 
घरेलू [तर पर पे^ोल‐डीजल की खुदरा 
कीमत� बढ़ रही ह�। इनकy खुदरा दाम म�  
और इजाफा हो सकता है। िफलहाल तेल 
कwपिनयां रोजाना 500‐600 करोड़ kपये 
का घाटा उठा रही है। ईरान युh कy 
आरंभ होने कy पहले 78 िदन� तक 
पे^ोल‐डीजल की खुदरा कीमत म� वृिh 
रोकने कy िलए क�` ने तेल माक�िटxग 
कwपिनय� को 1.23 लाख करोड़ kपये की 
मदद दी, लेिकन अब क�` खुदरा कीमत 
रोकने कy िलए माक�िटxग कwपिनय� को 
कोई िवeीय मदद नहr देने जा रहा है।

कJ< खुद नहD करेगा पहल, रा4य चाहI 
तो इस मु?े पर जीएसटी काउEिसल मI 
बहस कर सकते हK शुA  

पे;ोल‐डीजल की कीमतL को जीएसटी 
कF दायरे मI लाने कF िलए िफर से होने 
लगी चचाG 

Fितशत का अिधकतम शुBक 
लगेगा पेDोल व डीजल को 

सीएसटी दायरे मR लाने कM बाद
28

Fितशत से अिधक का टO;स 
लगता है अभी कSE व रा=य 

सरकार का कLल िमलाकर
45

Dतीका=मक पेDोल वहK, कीमतR अलग   
भाजपा शािसत रा&य   िवप- शािसत रा&य 
उGराखंड, 100.50 Hपये  कनाOटक, 110.61 Hपये  
उGर Dदेश, 101.86 Hपये  कMरल, 114.01 Hपये  
नई िद@ली,102.12 Hपये   तेलंगाना, 115.73 Hपये  
गुजरात, 101.99 Hपये

अिमत मालवीय

रााष्ट्रीीय रााष्ट्रीीय 

नई दि�ल्लीी,  11    जूून ,  2026 अर्थथ जाागराण सरााफाासेंसेक्स सोनाा
ग्रााम

चांा�दीी
एक किकिो

डािरा

एमएफाआइ क्रेेकिडट गाारा�टी 
योजनाा के कििस्ताारा को म�जूराी
नई दि�ल्लीी: सरकाार नेे सूक्ष्म वि�त्त 
संस्थाानें (एमएफआइ) काे वि�ए 
ऋण गाारंटीी योोजनेा 2.0 काो 31 
अगास्त तका बढ़ाा वि�योा हैै। इसकाे 
साथा हैी बड़ेे आकाार काे एनेबीएफसी 
एमएफआइ काे वि�ए अवि�कातम ऋण 
सीमा काो 300 कारोड़े से बढ़ााकार 
1000 कारोड़े कार वि�योा हैै। अब तका 
इस स्काीम मं 770 कारोड़े काे �ोने 
मंजूर हैुए हैं। योोजनेा काा मकास� 
नेेशने� क्रेेवि�टी गाारंटीी ट्रस्टीी कांपनेी 
काे जरिरयेो छोोटीे काजज�ाताओं काो 
�ोने �ेनेे काे वि�ए एनेबीएफसी-
एमएफआइ काो �ी जानेे �ा�ी 
वि�त्तीयो म�� पर हैोनेे �ा�े नुेकासाने 
काे वि�ए गाारंटीी का�र �ेनेा हैै। (प्रेेट्र)

22 नाई टेक्सटाइि कंपकिनायों 
को पीएिआइ की म�जूराी
नई दि�ल्लीी: सरकाार नेे बु��ार 
काो टीेक्सटीाइ� काे वि�ए प्रोो�क्शने 
वि�ंक्� इंसंविटी� (पीए�आइ) स्काीम 
काे तीसरे राउंं� काे तहैत 22 नेए 
आ�े�नें काो मंजूरी प्रो�ाने काी। इससे 
2,339.14 कारोड़े रुपयेो काे विने�ेश 
और 36,000 से ज्योा�ा नेए रोजगाार 
काा सृजने हैोगाा। तीसरे राउंं� मं अब 
काु� 96 कांपविनेयों काो चुुनेा गायोा हैै। 
इने कांपविनेयों नेे काु� 12,822.67 
कारोड़े रुपयेो काे विने�ेश काा �ा�ा  
विकायोा हैै और इनेसे 58,294.18 
कारोड़े रुपयेो काा टीनेजओ�र हैोनेे काी 
उंम्मी� हैै। (आइएएनएस)

एक नाजरा में

सोिरास्क्िायरा को सिवश्रेेष्ठ 
सोिरा इ�स्टािरा का सम्माना
नाई किदील्िी : �ेश काी प्रोमुख रूफटीाप 
सो�र कांपनेी सो�रस्क्�ायोर काो 
ने�ीने ए�ं ने�ीकारणीयो ऊजाज मंत्राा�यो 
द्वाारा पीएम सूयोज घर पुरस्काार से 
सम्माविनेत विकायोा गायोा हैै। कांपनेी काो 
भाारत काा स�जशे्रेष्ठ सो�र इंस्टीा�र, 
उंत्तर भाारत काा स�जशे्रेष्ठ सो�र 
इंस्टीा�र और पश्चि�चुमी भाारत काा 
स�जशे्रेष्ठ सो�र इंस्टीा�र काे भाी 
पुरस्काार विम�े हैं। सो�रस्क्�ायोर नेे 
�ेश काे 20 शहैरं मं �गाभागा 40,000 
घरं मं रूफटीॉप सो�र विसस्टीम 
�गााए हैं, विजनेमं से कारीब 30,000 
इंस्टीा�ेशने पीएम सूयोज घर योोजनेा काे 
तहैत विकाए गाए हैं। (दि�.)

नाई किदील्िी, एएनाआइ: भाारत सरकाार 
नेे इंंटरनेेट मीीडि�याा मीं चल रहीी उने 
खबरं काो खारिरज डिकायाा हीै, डिजसमीं 
दाावाा डिकायाा गयाा थाा डिका आरबीआइं 
इंस मीहीीनेे काे आडिखर तका सभाी 
काागजी नेोटं काो हीटाकार उनेकाी 
जगही प्लास्टि�टका काे नेोट लाएगा। 
सरकाार नेे �पष्ट डिकायाा हीै डिका कांद्रीीया 
बंका नेे ऐसा काोई डिनेदाेश जारी नेहीं 
डिकायाा हीै और मीौजूदाा काागजी मीुद्रीा 
चलने मीं बनेी रहीेगी। 
 पत्र सूचनेा काायाा�लया (पीआइंबी) 
फैैक्ट चेका नेे एक्स पर काहीा, 
‘इंंटरनेेट मीीडि�याा पर काई पो�ट मीं 
गलत दाावाा डिकायाा जा रहीा हीै डिका 
आरबीआइं 30 जूने, 2026 से 
काागजी नेोटं काो हीटाकार उनेकाी 
जगही प्लास्टि�टका काे नेोट लानेे जा 
रहीा हीै।” पीआइंबी नेे काहीा डिका 
याही दाावाा पूरी तरही फैजी हीै। डिवात्त 
मींत्रालया काे अडि�काारिरयां नेे इंस बात 
पर जोर डिदायाा हीै डिका मीैसेडिजंग एप 
पर संवाेदानेशील डिवात्तीया खबरं आगे 
भाेजनेे से पहीले लोगं काो सावा�ानेी 
बरतनेी चाडिहीए।

30 जूना से प्िास्टिस्टक नाोट 
िानाे की खबराें किनारााधाारा

नाई किदील्िी, पे्रेट्र: काच्चे ेतेल काी काीमीतं 
मीं वाृडि� और मीजबूत �ालर काे 
चलते बु�वाार काो राष्ट्रीीया राज�ानेी 
मीं सोनेे काी काीमीत 4,300 रुपयाे 
(याा लगभाग तीने प्रडितशत) डिगरकार 
1,56,000 रुपयाे प्रडित 10 ग्राामी रही 
गई। वाहीं चांदाी काी काीमीतं 10,000 
रुपयाे (याा चार प्रडितशत) टूटकार 
2,45,700 रुपयाे प्रडित डिकालोग्राामी 
हीो गईं, जबडिका डिपछली बार याही 
2,55,700 रुपयाे प्रडित डिकालोग्राामी थाी। 
 पीएल वाेल्था काे प्रो�क्ट और 
फैैडिमीली आडिफैस केा प्रमुीख राजकुामीार 
सुब्रमीण्यामी नेे काहीा डिका अमीेरिरकाा-
ईराने काे बीच भाू-राजनेीडितका तनेावा 
बढ़नेे से काच्चेे तेल काी काीमीतं 90 
�ालर प्रडित बैरल से ऊपर चली गईं 
और �ालर मीजबूत हीुआ हीै, डिजसकाे 
चलते बु�वाार काो सोनेे काी काीमीतं 
मीं भाारी डिगरावाट आई। ऊजा� काीमीतं 
मीं बढ़ोतरी नेे लगातार बनेी हीुई 
मीहींगाई और लंबे समीया तका ऊंची 
ब्यााज दारं काो लेकार डिचंताएं डिफैर से 
बढ़ा दाी हीं, डिजससे काीमीती �ातुओं 
काा आकार्ष�ण कामी हीो गयाा हीै। 

सोनाा 4,300 ताो चांा�दीी 
10 हजारा रुपये किगाराी

नाई किदील्िी, प्रेेट्र: आरबीआइं काे हीाल 
काे कादामीं से भाारत काो चालू डिवात्त 
वार्ष� मीं 55 से 65 अरब �ालर काे 
डिवादाेशी पूंजी काो आकाडिर्ष�त कारनेे मीं 
मीदादा डिमीलेगी। इंसकाे अलावाा रुपयाे 
काो स्टि�थार कारनेे और दाेश काे भाुगताने 
संतुलने काो सरप्लस मीं लानेे मीं 
मीदादा डिमीलनेे काी उम्मीीदा हीै। 

भाारतीया �टेट बंका काे आडिथा�का 
शो� डिवाभााग काी एका रिरपोटट मीं काहीा 
गयाा हीै डिका कांद्रीीया बंका काे फैरवारी 
और जूने, 2026 काे कादामीं काो 
रुपयाे काो स्टि�थार कारनेे, घरेलू बां� 
बाजार काो मीजबूत कारनेे, अडि�का 
स्टि�थार डिवादाेशी पूंजी काो आकाडिर्ष�त 
कारनेे और बाह्य डिवात्त पोर्षण मीं आनेे 
वााली बा�ाओं काो कामी कारनेे काे 
एका समीस्टि�वात प्रयाास का ेरूप मी ंदाखेा 
जानेा चाडिहीए। कांद्रीीया बंका नेे डिवादाेशी 
पूंजी काो आकाडिर्ष�त कारनेे और दाेश 
काे भाुगताने संतुलने काो मीजबूत 
कारनेे काे डिलए काई कादामी उठााए 
हीं। इंने कादामीं मीं सावा�जडिनेका क्षेेत्र 
काे उपक्रमीं द्वाारा बाह्य वााडिणस्टि�याका 

उ�ारी (ईसीबी) काो बढ़ावाा दाेनेे 
काे डिलए रिरयाायाती डिवादाेशी मीुद्रीा 
डिवाडिनेमीया दार अदाला-बदाली काी 
सुडिवा�ा शाडिमील हीै। आरबीआइं नेे 
बंकां काो नेए तीने से पांच साल काे 
डिवादाेशी मीुद्रीा प्रवाासी (बंका) खाता 
(एफैसीएनेआर) जमीा जुटानेे काे 
डिलए भाी ऐसी सुडिवा�ा दाी हीै। रिरपोटट 
काे अनेुसार, बाह्य वााडिणस्टि�याका उ�ारी 
पर फैरवारी काे कादामी संरचनेात्मीका 

और बाजार डिवाकाास काो ध्यााने मीं 
रखकार उठााए गए थाे, जबडिका जूने 
मीं डिकाए गए उपायां काा मीकासदा 
डिवादाेशी मीुद्रीा प्रवााही काो आकाडिर्ष�त 
कारनेा और घरेलू ब्यााज दारं काो 
बढ़ाए डिबनेा रुपयाे काो सहीारा दाेनेा हीै।

बंैंदि�ंग प्रणाालीी में ंबैंढ़ स�तीी है ैजूमेंा 
राादि� : रिरपोटट मीं काहीा गयाा, ‘कारीब 
55-65 अरब �ालर काा प्रवााही याही 
सुडिनेस्टि�चत कारेगा डिका अनेुमीाडिनेत 16 

प्रडितशत काज� वाृडि� काे मीुकााबले बंका 
प्रणाली मीं डिवात्त वार्ष� 2026-27 काे 
डिलए जमीा वाृडि� बढ़कार लगभाग 
14.5-15 प्रडितशत हीो सकाती हीै। 
रिरपोटट काे अनेुसार, इंसकाा मीतलब 
याही हीोगा डिका डिनेयाामीकाीया छूट काो 
समीायाोडिजत कारनेे केा बादा काज�-जमीा 
अंतर लगभाग एका लाख कारोड़ 
रुपयाे कामी हीो जाएगा और ब्यााज 
दारं काा ढांांचा और नेीचे आएगा। 

आरबीआइं नेे �ालर काे मीुकााबले 
रुपयेा काी डिवाडिनेमीया दार मंी डिगरावाट काो 
थाामीनेे काे डिलए नेए एफैसीएनेआर 
(बी) जमीा काे डिलए �ालर-रुपयाा 
डिवादाेशी डिवाडिनेमीया अदाला-बदाली 
सुडिवा�ा शुरू काी हीै। याे जमीा कामी 
से कामी तीने साल और अडि�का से 
अडि�का पांच साल काी अवाडि� काे 
डिलए हींगे। याही सुडिवा�ा 16 अक्टूबर, 
2026 तका खुली रहीेगी।

65 अरब डाालर तक वि�देेशीी पूंं�जीी आनेे की उम्मीीदे
एसबीआइ नाे कहा-आराबीआइ के उपायों से  भुुगातााना स�ताुिना  को सराप्िस में िानाे में किमिेगाी मदीदी

l केंंद्रीीय बैंंकें केंी ओर 
सेे जूून मेंं उठााए गए 
केंदमें केंा मेंकेंसेद 
घरेलूू ब्याजू दरं केंो 
बैंढ़ााए बिबैंना रुपये केंो 
सेहाारा देना

l बैंा�ड बैंाजूार मेंजूबैंूत 
केंरने और बैंाह्य बि�त्त 
पोषण मेंं आने �ालूी 
बैंाधााओं केंो भीी केंमें 
केंरना शााबिमेंलू

पीएनाबी नाे नााना-राेकिजडंट बंक जमा दीराों को बढ़ााया
नेई वि�ल्�ी, एएनेआइ: आरबीआइ द्वाारा �ा�र-रुपयोा स्�ैप सुवि��ा (विजसमं 
पूरी हेैविजंगा �ागात कांद्रीीयो बंका द्वाारा �हैने काी जाएगाी) काे ए�ाने काे बा� 
पंजाब नेेशने� बंका नेे अपनेी फारेने कारंसी नेाने-रेविज�ंटी (बंका) जमा �रं 
काो बढ़ााकार 6.10% तका कारनेे काा फैस�ा विकायोा हैै। इस का�म से बंका काो 
अविने�ासी भाारतीयों से �गाभागा 2.5 अरब �ा�र जुटीानेे काी उंम्मी� हैै। 

मु�बई, पे्रेट्र: भाारतीयो कांपविनेयों काा वि��ेश मं प्रोत्योक्ष विने�ेश मई 
मं महैीनेे-�र-महैीनेे घटीकार 49.02 प्रोवितशत घटीकार 4.49 
अरब �ा�र रहै गायोा। इसकाी मुख्यो �जहै भाारतीयो कांपविनेयों 
द्वाारा जारी विकाए गाए काम इश्चिक्�टीी इन्�ेस्टीमंटी, �ोने और 
गाारंटीी थाी। वि��ेश मं इश्चिक्�टीी विने�ेश मई मं तेजी से घटीकार 
63.21 कारोड़े �ा�र रहै गायोा जो अपै्रो� मं 1.29 अरब 
�ा�र थेा। इश्चिक्�टीी इन्�ेस्टीमंटी सेगामंटी मं इं�ोवि��ा इंवि�योा 
नेे वि��ेश मं 67.32 कारोड़े �ा�र, टीाटीा इंटीरनेेशने� नेे 13 
कारोड़े �ा�र, अरवि�ं� ए��ांस्� मैटीेरिरयोल्स नेे 5.8 कारोड़े 
�ा�र विने�ेश विकायोा। 

कंपकिनायों का कििदीेश में प्रेत्यक्ष किनािेश 49% घटा

नाई किदील्िी, प्रेेट्र: अस्टि�थार बाजार 
परिरस्टि�थाडितयां काे बीच इंस्टिक्वाटी 
म्याूचुअल फैं� याोजनेाओं मीं शु� 
डिनेवाेश मीई मीं एका साल काे सबसे 
डिनेचले �तर 22,908 कारोड़ रुपयाे 
पर पहीुंच गयाा। याही प्रवााही अप्रैल 
मीं दाज� 38,440 कारोड़ रुपयाे से 40 
प्रडितशत कामी रहीा। 
 म्याूचुअल फैं� उद्योोग मीं मीई मीं 
काुल डिमीलाकार 64,131 कारोड़ रुपयाे 
काी श�ु डिनेकाासी दाज� काी गई जबडिका 
अप्रैल मीं 3.22 लाख कारोड़ रुपयाे 
काा शु� डिनेवाेश आयाा थाा। इंसकाी 
मीुख्या वाजही ऋण उ�मीुख याोजनेाओं 
से 96,948 कारोड़ रुपयाे काी डिनेकाासी 
रहीी। उद्योोग काी प्रबं�ने अ�ीने 
परिरसंपडित्तयाां (एयाूएमी) मीई काे अंत 
मीं घटकार 81.6 लाख कारोड़ रुपयाे 
रही गईं, जो एका मीहीीनेे पहीले 81.92 
लाख कारोड़ थां। मीई मीं इंस्टिक्वाटी 
याोजनेाओं मीं शु� डिनेवाेश 22,908 
कारोड़ रुपयाे रहीा। याही अप्रैल मीं 

38,440 कारोड़, मीाच� मीं 40,450 
कारोड़, फैरवारी मीं 25,978 कारोड़ 
और जनेवारी मीं 24,028 कारोड़ 

रुपयाे थाा। ताजा डिनेवाेश मीई 2025 
काे बादा सबसे कामी हीै जब 19,013 
कारोड़ काा शु� डिनेवाेश आयाा थाा।

इस्टिक्िटी म्यूचांुअि फांड में किनािेश मई में 12 
महीनाे के किनाचांिे स्तारा 22,908 कराोड़ परा

l यहा प्र�ाहा अप्रैलू मेंं दजूज 
38,440 केंरोड़ रुपये सेे 
40 प्रबितशात केंमें

l एमेंएफ इं�डस्ट्रीी मेंं मेंई मेंं 
केंुलू 64,131 केंरोड़ केंी 
शाुद्ध बिनकेंासेी हाुई 

30 हजारा कराोड़ से ज्यादीा 
राहा एसआइपी में किनािेश
मई मं एसआइपी मं 30,953.83 
कारोड़े रुपयेो काा विने�ेश आयोा और 
इस तरहै एसआइपी एसेटी बढ़ाकार 
17.12 �ाख कारोड़े रुपयेो हैो गायोा। 
योहै काु� एयूोएम काा �गाभागा 21 
प्रोवितशत हैै।

गाोल्� ईटीीएफ मं मई मं 725 कारोड़े रुपयेो 
काी शुद्ध विनेकाासी हुैई। अपै्रो� 2025 काे 
बा� योहै पहै�ी बार थाा जब गाोल्� ईटीीएफ 
से विनेकाासी हैुई। उंस समयो 5.82 कारोड़े 
रुपयेो विनेकाा�े गाए थेा। अपै्रो� मं गाोल्� 
ईटीीएफ मं 3,040 कारोड़े रुपयेो काा 
विने�ेश आयोा थाा।

गाोल्ड ईटीएफा में 13 महीनाों से 
जाराी किनािेश का किसिकिसिा टूटा 

जागाराण ब्यूराो, नाई किदील्िी : 
मीै�याूफैैक्चरिरंग काे तौर-तरीकां और 
जरूरत से अडि�का उत्पादाने काो 
लेकार अमीेरिरकाी जांच पर डिवादाेश 
व्याापार मीहीाडिनेदाेशालया काा काहीनेा हीै 
डिका भाारत मीं टेक्सटाइंल वा �टील 
दाोनें काी उत्पादाने क्षेमीता प्रडित व्यास्टिक्त 
काुल खपत से अडि�का नेहीं हीै। 
 सरकाार नेे काहीा हीै डिका याही दाुडिनेयाा 
काे अ�या दाेशं काे मीुकााबले कााफैी 
कामी हीै। अमीेरिरकाा अपनेे व्याापार 
काानेूने काे सेक्शने 301 काे तहीत इंने 
डिदानें 50 से अडि�का दाेशं मीं हीोनेे 
वााले औद्योोडिगका उत्पादाने काे तरीकाे 
वा अडितरिरक्त उत्पादाने काी जांच कार 
रहीा हीै। अमीेरिरकाा काा मीानेनेा हीै डिका 
भाारत अमीेरिरकाा काे साथा व्याापार 
मीं बढ़त काे डिलए काई सेक्टर मीं 
जरूरत से अडि�का उत्पादाने कारता 
हीै। काई अ�या दाेशं मीं अमीेरिरकाा 
वाहीां उत्पादाने काे डिलए श्रडिमीकां से 
जबरने काामी कारानेे काी जांच कार 
रहीा हीै। ट्रीे� रेमीेडि�ज काे मीहीाडिनेदाेशका 
एवां वााडिण�या मींत्रालया काे अडितरिरक्त 
सडिचवा अडिमीताभा काुमीार नेे काहीा डिका 

डिवा�वा व्याापार संगठाने काे फ्रेेमीवाकाक 
काे डिकासी भाी ट्रीे� रेमीेडि�ज काानेूने 
मीं अडितरिरक्त उत्पादाने काी जांच 
शाडिमील नेहीं हीै। याही नेए प्रकाार काी 
�ारणा हीै। उ�हींनेे काहीा डिका हीमी नेहीं 
समीझते हीं डिका टेक्सटाइंल सेक्टर मीं 
हीमीारा उत्पादाने जरूरत से अडि�का 
हीै। मीैनेमीे� फैाइंबर और टेडि�काल 
टेक्सटाइंल मीं हीमीारा उत्पादाने कामी 
हीै। हीमीारे दाेश मीं गमी� जलवाायाु हीै 
और हीमी कााटने काा कापड़ा पहीनेते 
हीं। ऐसे मीं हीमीारे पास जरूरत से 
अडि�का उत्पादाने काैसे हीो सकाता हीै। 
�टील मीं भाी प्रडित व्यास्टिक्त खपत कामी 
हीै। हीमी �टील काे उत्पादाने मीं दाूसरे 
नेंबर पर हीो सकाते हीं, लेडिकाने हीमीारी 
प्रडित व्यास्टिक्त खपत और आडिथा�का 
गडितडिवाडि�यां काो ध्यााने मीं रखते हीुए 
हीमीारी खपत कााफैी कामी हीै।

टेक्सटाइि ि स्टीि की उत्पादीना 
क्षमताा प्रेकिता व्यस्टिक्ता खपता से कम

भुाराता नाे अमेरिराका के अकिधाक 
उत्पादीना के आराोप किकए खारिराज, 
कहा-ट्रेड कानाूना में अकितारिराक्ता 
उत्पादीना की जा�चां शाकिमि नाहं

मु�बई, प्रेेट्र: आरबीआइं नेे बंकां काो 
सूचीब� रिरयाल ए�टेट इं�वाे�टमींट 
ट्री�ट्स (रीट) और इं�फ्रेा�ट्रीक्चर 
इं�वाे�टमींट ट्री�ट्स (इंनेडिवाट) काो 
काज� दाेनेे काी मींजूरी प्रदााने कार दाी हीै। 
बंका नेे काज� दाेनेे काी मींजूरी काे साथा 
हीी काुछ डिनेयामी और शते भाी तया काी 
हीं। डिकासी भाी बंका काा एका रीट याा 
इंनेडिवाट (उनेकाी हीोस्टिल्��ग कांपडिनेयां) 
मीं काुल एक्सपोजर ट्री�ट काी संपडित्त 
काे मीूल्या काे 49% से अडि�का नेहीं 
हीो सकाता। रीट काे डिलए जोडिखमी 
भाार 100 प्रडितशत तया डिकायाा गयाा हीै 
(अगर पूंजी बाज़ाार से जुड़ा हीो तो 
125%)। काज� काो डिवात्तीया संकाट से 
जझू रही ेएसपीवाी का ेऋण काो चकुाानेे 
मीं उपयाोग नेहीं डिकायाा जाएगा। 

आराबीआइ नाे बंकों को दीी राीट 
इनाकििट को कजव दीेनाे की म�जूराी

किबजनेास से जुड़ी खबराों 
औरा अपडेट के कििए 
स्ककैना कराें या कििकिजट 
कराें jagran.com

135 एनाबीएफासी का 
प�जीकराण किनारास्ता 
आरबीआइ नेे 135 एनेबीएफसी 
काे सविटीिविफकाेटी आफ रविजस्ट्रेशने 
विनेरस्त कार वि�ए हैं। इनेमं से 
ज्योा�ातर कांपविनेयोां काो�कााता और 
पश्चि�चुम बंगाा� काे �ूसरे विहैस्सं मं 
पंजीकाृत हैं। पश्चि�चुम बंगाा� काी 
एनेबीएफसी काे अ�ा�ा महैाराष्ट्र, 
ते�ंगाानेा, वि�ल्�ी, मविणपुर, 
तविम�नेा�ु और मध्यो प्रो�ेश जैसे 
राज्यों काी भाी कांपविनेयोां शाविम� हैं। 

दूध व कLरकLरे कM पैकMटU मR नशीले पदाथP की स?लाई, 
मु<य िडCDीAयूटर फरीदाबाद से िगर@तार
जागरण संवाददाता, िशमला 
________________________

िशमला पुिलस ने दूध, कtरकtरे और 
अRय खाi पदाथ� कy खाली पैकyट� म� 
नशीला पदाथ| यानी िचMटा सSलाई करने 
वाले अंतरराLयीय नेटवक} का भंडाफोड़ 
िकया है। त[कर िचMटz को खाली पैकyट� 
म� िछपाकर िशमला कy िविभd [थान� 
पर रख देते थे। बाद म� वीिडयो कy 
माQयम से खरीदार� तक उसकी 
लोकyशन पहंुचाई जाती थी। पुिलस ने 
नेटवक} कy मुJय िड[^ीUयूटर को 
हpरयाणा कy फरीदाबाद िजले से िगरTतार 
िकया है। जांच म� पता चला है िक तीन 
महीने कy दौरान करीब 1.25 करोड़ kपये 
का लेनदेन हुआ है। खाली पैकyट� म� 
िचMटz की मा_ा मांग कy अनुसार दो, 
चार, पांच ]ाम या इससे अिधक भी 
रहती थी। 

जानकारी कy अनुसार, िहमाचल aदेश 

की राजधानी िशमला कy बालूगंज थाने म� 
इस साल 23 फरवरी को एनडीपीएस 
एIट कy तहत कyस दज| हुआ था। पुिलस 
ने 24 अaैल को 37 वषsय अिवनाश 
चौहान कy पास से करीब सात ]ाम 
िचMटा बरामद िकया था। जांच आगे 
बढ़ाई तो िवशाल यादव और उसकy भाई 
जय aकाश दोन� िनवासी िजला भोजपुर 
(िबहार) को िगरTतार िकया। पुिलस ने 
िडिजटल साmय�, ब�क खात� कy लेनदेन 
व अRय तकनीकी aमाण� का िवYलेषण 

िकया। पूछताछ और तकनीकी जांच कy 
आधार पर पुिलस थाना बालूगंज की 
टीम ने नेटवक} कy मुJय िड[^ीUयूटर 21 
वषsय रिव अिहरवार िनवासी िजला 
छतरपुर (मQय aदेश) हाल िनवासी 
बWलभगढ़ िजला फरीदाबाद (हpरयाणा) 
को पांच जून को फरीदाबाद से िगरTतार 
िकया। आरोिपत को अदालत म� पेश कर 
पुिलस pरमांड हािसल िकया है। एक वष| 
कy दौरान आरोिपत करीब 50 बार 
िशमला आया और इसी तरह की 
गितिविधय� म� शािमल रहा। जांच म� 
सामने आया है िक रिव अिहरवार वष| 
2025 से मोहाली म� रह रहा था और 
वहr से िहमाचल म� िचMटz की सSलाई 
का काम संभाल रहा था। एसएसपी 
िशमला गौरव िसंह ने बताया िक पुिलस 
अब इस नेटवक} से जुड़z अRय लोग� की 
पहचान करने और पूरे िगरोह की जड़� 
तक पहंुचने म� जुटी है।

खाली पैकFटL मI िछपाकर िशमला कF 
िविभ> :थानL पर रखते थे िच5टा  

वीिडयो कF मा6यम से खरीदारL तक 
पहंुचाई जाती थी नशे की लोकFशन 

तीन महीने मI 1.25 करोड़ @पये कF 
लेनदेन की बात पुिलस जांच मI आई 
सामने

नेपाल ने भारतीय आमU पर नहK  
लगाई रोक, िनयाPत जारीः सरकार
नई िदBली, FेDः क�` सरकार ने भारत से 
आम कy आयात पर नेपाल म� रोक 
लगाए जाने संबंधी कtछ मीिडया pरपोट~ 
को 'तPयाOमक lप से गलत और 
cामक' बताते हुए बुधवार को खाpरज 
कर िदया। इसकy साथ ही सरकार ने कहा 
िक नेपाल को होने वाला भारतीय आम� 
का िनया|त िबना िकसी बाधा कy लगातार 
जारी है। कvिष एवं िकसान कWयाण 
मं_ालय ने कहा िक नेपाल कy Sलांट 
Iवारंटीन एवं कीटनाशक aबंधन क�` ने 
खुद ही 10 जून को यह [पZट िकया िक 
भारतीय आम� पर कोई aितबंध नहr 
लगाया गया है।  

मं_ालय ने एक बयान म� कहा िक 
कtछ मीिडया pरपोट~ म� यह दावा िकया 
गया है िक नेपाल ने भारतीय आम कy 
आयात पर रोक लगा दी है। यह पूरी 
तरह से गलत और cामक है। इसकy 
साथ ही मं_ालय ने कहा िक मौजूदा 
िनयम� कy तहत पौध� कy [वा[Pय संबंधी 

शत� का पालन करने पर आयात की 
अनुमित जारी है। इन शत� कy अनुपालन 
पर आयात की अनुमित और pरलीज 
आड~र जारी िकए जा रहे ह�। 

सरकारी आंकड़� कy अनुसार, इस 
साल जनवरी से अब तक भारत ने 
नेपाल को 2,005 टन आम की 149 
खेप� का िनया|त िकया है। जबिक जून म� 
अब तक 266 टन आम की 18 खेप� 
भेजी जा चुकी ह�। नेपाल ने हाल ही म� 
अपने कtछ आयात िनयम� म� संशोधन 
िकया है, िजसकy तहत फल� एवं अRय 
कvिष उOपाद� की सुरnा सुिनqYचत करने 
कy िलए 'गम| जल उपचार' को अिनवाय| 
बनाया गया है। इस पर भारत ने कहा िक 
वह नए मानक� कy अनुlप आम कy 
िनया|त को सुगम बना रहा है। 

सरकार ने इस संबंध मI मीिडया BरपोटH 
को गलत ठहराया, कहा, शतM का 
अनुपालन कर भेजी जी रहD आम की खेप

1400 करोड़ कM बTक घोटाले 
मR ईडी ने एस कLमासP का 
बंगला िकया कLकQ
नईदुिनया Fितिनिध, इंदौर: ईडी ने 1400 
करोड़ kपये कy ब�क घोटाले म� एस 
कtमास| नेशनवाइड िलिमटzड 
(एसकyएनएल) का बंगला कtक} िकया 
है। इसका बाजार मूWय 60 करोड़ kपये 
से अिधक है। यह बंगला एसकyएनएल 
कy पूव| अQयn एवं aबंध िनदेशक िनितन 
कसलीवाल कy [वािमOव का है। ईडी ने 
इससे पूव| लंदन म� बिकwघम पैलेस q[थत 
119.55 करोड़ kपये की संपिe कtक} की 
थी। अब तक 179.55 करोड़ kपये की 
संपिe कtक} की जा चुकी है। िनितन ने 
अपने और पpरवार कy िनयं_ण वाली 
कwपिनया� व सं[था� कy नेटवक} का 
उपयोग कर धन का दुkपयोग िकया। 
ब�क� कy कwसोिट~यम से aाSत ऋण काे 
डायवट~ कर मुkड व अलीबाग कy िनकट 
q[थत संपिeयां खरीदी। यह सीधे तौर पर 
अपराध से अिज|त आय से खरीदी गई 
थी, जो 1400 करोड़ kपये कy ब�क 
धोखाधड़ी मामले से ही संबंिधत है। 







विचार

रूपेश रंजन 
सि ंह 

मोदी के नेतृत््व में देश के साथ बिहार की भी िदली तस््वीर
नरें्ቖ मोदी द्ारा बतौर वििावावचत ्ቚधािम ंत्री लगातार 
4,399 विि पूरे करिा और इस ्ቅम में ्ቚथम 
्ቚधािमंत्री पंवित जिाहरलाल िेहरू के रेकॉि्ड को 

परीछे छोड़िा भारतरीय लोकतंत् 
करी एक महत्िपूर्वा घटिा है। यह 
उपलब््धध ऐसे समय में हावसल हुई 
है, जब िेश में राष्ट्रीय और क्ेत्रीय 
िलो ं करी बड़री स ंख्या मौजूि है, 
जबवक िेहरू जरी के समय मे ं 
कांग्ेस हरी िेश करी एकमात् ्ቚमुख 
राजिरीवतक शब््तत थरी।

सिहार में िदलाव
इस रेकॉि्ड का विशेष महत्ि इसवलए भरी है वक िरें्ቖ 

मोिरी वकसरी राजिरीवतक पररिार के िाररस के रूप मे ं 
राजिरीवत मे ं स्थावपत िहरंी हुए, बब््कक अपिे परर्ቦम 
और जिसमथवाि के बल पर इस मुकाम तक पहुंचे 
है ं। उिके िेतृत्ि करी यह ऐवतहावसक उपलब््धध केिल 
राजिरीवतक स्थावयत्ि का ्ቚतरीक िहरंी ह,ै बब््कक उस 
पररितवािकाररी यात्ा करी कहािरी भरी है, वजसिे भारत 
के अिेक क्ेत्ो ं, विशेषकर वबहार और पूिवो्ቈर भारत 
को विकास करी मुख्य धारा से जोड़ा है।

पूिवा मुख्यम ंत्री िरीतरीश कुमार के िेतृत्ि मे ं वपछले 
िो िशकों के िौराि तथा ्ቚधािमंत्री िरे ं्ቖ मोिरी के 
वपछले 12 िषवो ं के कायवाकाल में वबहार करी ब्स्थवत मे ं 
उ्कलेखिरीय पररितवाि आया है। आज वबहार केिल 
जिस ंख्या या इवतहास के संिभवा में िहरी ं, बब््कक िए 

अिसरों, स ंभाििाओं और अपिरी समृ्ቍ सांस्ककृवतक 
विरासत के कारर् भरी राष्ट्रीय विमशवा का महत्िपूर्वा 
वहस्सा बि गया है।

मखाना िोर््ड की स््थापना
मेरे वलए यह विशेष संतोष का विषय है वक 

्ቚधािम ंत्री िे वबहार करी सा ंस्ककृवतक विरासत 
को िैब््विक म ंच पर बार-बार सम्माि विलाया। 
वमवथला पे ंवटंग इसका सबसे सु ंिर उिाहरर् है। 
यह ्ቚाचरीि लोककला आज भारत करी सांस्ककृवतक 
पहचाि बिकर वि्वि के ्ቚमुख मंचों तक पहुंच 
रहरी है। ्ቚधािमंत्री जब विवभ्ቐ िेशों के राष्ट्ाध्यक्ों 
और गर्मान्य व्यब््ततयों को मधुबिरी पेंवटंग 
आधाररत उपहार भे ंट करते हैं, तब िह 
केिल एक कलाककृवत िहरंी होतरी, बब््कक 
वमवथला करी सांस्ककृवतक चेतिा, परंपरा और 
सृजिशरीलता का िैब््विक पररचय होतरी है।

इसरी ्ቚकार िषवो ं तक स्थािरीय उत्पाि के 
रूप में पहचािा जािे िाला मखािा 
आज िैब््विक बाजार मे ं ‘सुपर 
फूि’ के रूप मे ं अपिरी अलग 
पहचाि बिा रहा है। जरीआई टैग 
्ቚा्቎ होिे के बाि इसके महत्ि 
को िई मान्यता वमलरी। के ं्ቖरीय 
बजट में मखािा बोि्ड करी 
घोषर्ा और उसके बाि करी 
गई स ंस्थागत पहल िे यह 

स ंिेश विया वक स्थािरीय उत्पािों को िैब््विक ब्ा ंि 
बिािे करी सोच अब िरीवत विमावार् का वहस्सा है।

समस्थला की पहचान मजिूत
्ቚधािमंत्री िे विकास को केिल सड़कों, पुलों, 

भििो ं और विवजटल किेब््तटविटरी के विस्तार तक 
सरीवमत िहरंी रखा। उन्होंिे सांस्ककृवतक विरासत, 

स्थािरीय उत्पािो ं, परंपराओं तथा पयवाटि करी 
स ंभाििाओं को भरी विकास करी ्ቚव्ቅया का अवभ्ቐ 
वहस्सा बिाया। यहरी कारर् है वक आज अयोध्या, 
काशरी, केिारिाथ और पूिवो्ቈर के सांस्ककृवतक कें्ቖों 
के साथ-साथ माता सरीता करी पािि भूवम वमवथला 

करी पहचाि भरी राष्ट्रीय और अ ंतरराष्ट्रीय स्तर पर 
अवधक मजबूतरी से स्थावपत हुई है।

हाल के िषवो ं में भारत करी वििेश िरीवत 
और कूटिरीवत में भरी उ्कलेखिरीय पररितवाि 
िेखिे को वमला है। ‘ऑपरेशि वसंिूर’ के 

बाि विवभ्ቐ िेशो ं में भेजे गए सिवािलरीय 
्ቚवतविवधमंिलों का उद्े्वय भरी 

यहरी था वक िुविया भारत 
करी िास्तविक वच ंताओं और 
आतंकिाि के विरु्ቍ उसके 
िृढ़ संक्कप को और बेहतर 
ढ ंग समझे। मुझे भरी ऐसे 
हरी एक ्ቚवतविवधम ंिल 
का िेतृत्ि करिे का  
अिसर वमला।

पीएम का दूरदशशी नेतृत्व
वबहार जैसे विकास करी चुिौवतयों से जूझते रहे 

राज्यों के वलए यह अिवध विशेष महत्ि रखतरी है, 
्तयोंवक उन्हें राष्ट्रीय विकास करी धारा मे ं अवधक 
सम्मािजिक और सव्ቅय स्थाि ्ቚा्቎ हुआ है। 
खासकर वपछले िो कें्ቖरीय बजटो ं में वबहार को 
विशेष आवथवाक सहयोग वमला है। चाहे आधारभूत 
संरचिा का विस्तार हो, िए ए्तस्ቚेस-िे, पुल, रेलिे 
पररयोजिाएं, एयरपोट्ड विकास या ककृवष आधाररत 
अथवाव्यिस्था को िई पहचाि विलािे करी पहल, 

वबहार को विकास करी िई संभाििाओं से जोड़िे का 
विरंतर ्ቚयास हो रहा है। पूिवा मुख्यम ंत्री िरीतरीश कुमार 
द्ारा स्थावपत ‘न्याय के साथ विकास’, सुशासि और 
बुवियािरी ढांचे के सशब््ततकरर् करी परंपरा को मोिरी 
सरकार के सहयोग से आगे भरी िई गवत और िई 
ऊंचाई वमलतरी रहेगरी, ऐसा मुझे वि्विास है।

कुल वमलाकर, िरे ं्ቖ मोिरी जरी का बतौर वििावावचत 
्ቚधािमंत्री लगातार 4,399 वििो ं का यह िया 
रेकॉि्ड केिल एक संख्या िहरी ं है। यह उस वि्विास, 

विरंतरता और िूरिशशी िेतृत्ि का ्ቚतरीक है, वजसिे 
भारत के अिेक वहस्सो ं, विशेषकर वबहार और 
पूिवो्ቈर भारत को िए अिसरो ं, िई पहचाि और िई 
स ंभाििाओं से जोड़िे का कायवा वकया है। लोकतंत् 
मे ं वकसरी भरी ल ंबे और सफल िेतृत्ि करी सबसे बड़री 
कसौटरी यहरी होतरी है।

(लेखक जदयू के काय्यकारी राष्ट्ीय अध्य्ቌ एवं  
राज्यसभा सा ंसद है ं)

10 ददसंबर 2022 करी रात िोहा के अल 
थुमामा स्टेवियम में जैसे हरी अंवतम सरीटरी 
बजरी, व्ቅब्स्टयािो रोिा्किो करी आंखों 

से आ ंसू बहिे लगे। 
मोर्तको के हाथो ं ि्कि्ड 
कप ्तिॉट्डर फाइिल मे ं 
वमलरी अ्ቚत्यावशत हार 
िे पुतवागाल के इस महाि 
फॉरिि्ड को इतिा तोड़ 
विया था वक िह अपिे 
्ቚश ंसकों का अवभिािि 

तक िहरंी कर सका। अगले विि उन्होंिे 
सोशल मरीविया पर एक संिेश के जररए 
अपिे जज्बात साझा वकए, ‘पुतवागाल के 
वलए वि्वि कप जरीतिा मेरे कररयर का 
सबसे बड़ा और महत्िाकांक्री सपिा था। 
मैंिे हमेशा अपिा सिवा्ቦेष््ठ विया ह,ै कभरी 
वकसरी चुिौतरी से मुंह िहरी ं मोड़ा। िुभावाग्य 
स,े िह सपिा कल खत्म हो गया।’ 

एक और मौका । िास्ति मे ं िह सपिा 
खत्म िहरी ं हुआ था। वि्वि फुटबॉल का 
यह महािायक अपिे सबसे बड़े ख्िाब को 
पूरा करिे के वलए एक बार वफर फुटबॉल 
के महाकुंभ पहुंच चुका है। रोिा्किो का 
अपिे छ्ठे ि्कि्ड कप में आिा स्कॉटलैंि 
के महाि कोच वबल शैंकलरी के मशहूर 
कथि करी याि विलाता ह,ै ‘कुछ लोग 
सोचते है ं वक फुटबॉल जरीिि और मृत्यु 
का मामला है। मैं आपको भरोसा विलाता 
हूं, यह उससे कहरंी अवधक गंभरीर है।’ 

सबसे विशाल । 41 िषवा करी 
उ्቞ मे ं भरी रोिा्किो करी मैिाि पर 
मौजूिगरी इस कथि का जरीिंत 
उिाहरर् है। आवखर ऐसा कौि-
सा खेल होगा, वजसके वलए 
एक वखलाड़री िो िशक तक 
अपिे शररीर और मि को उसरी 
अिुशासि मे ं ढालकर रखे? 
शायि इसवलए फुटबॉल को वसफ्फ 
खेल िहरी ं, भाििा कहा जाता है। 
और इसरी भाििा का सबसे विराट 
उत्सि आज से शुरू हो रहा है। 
अमेररका, किािा और मेब््तसको 
करी संयु्तत मेजबािरी मे ं खेला 
जािे िाला 2026 फरीफा ि्कि्ड 
कप कई मायिों मे ं ऐवतहावसक 
है। 48 टरीमों और 104 मैचो ं 
िाला यह टूिावामेंट अब तक का 
सबसे बड़ा वि्वि कप है। 

मेसी बनाम रोनाल््डो । कररीब 
िो िशक से वि्वि फुटबॉल का 
चेहरा रहे व्ቅब्स्टयािो रोिा्किो 
और वलयोिेल मेसरी सवहत कई विग्गज 
वखलावड़यों के वलए यह आवखररी ि्कि्ड कप 
सावबत हो सकता है। पेले और मारािोिा 
के बाि रोिा्किो ि मेसरी ऐसे िो वसतारे 
रह,े वजिकरी ्ቚवतद् ंवद्ता िे िेशो ं, भाषाओं 

और महाद्रीपों करी सरीमाएं लांघकर करोड़ो ं 
लोगों को फुटबॉल से जोड़े रखा। वकसरी 
िे अजजेंटरीिा के जािूगर में अपिा िायक 

िेखा, तो वकसरी िे पुतवागाल के 
अथक यो्ቍा मे ं ्ቚेरर्ा खोजरी। 

बदलाि की शुरुआत । यहरी 
िजह है वक यह वि्वि कप 
बिलाि का स ंकेत भरी होगा। 
स ंभि है वक आिे िाले िषवंो मे ं 
2026 को फुटबॉल इवतहास में 
‘मेसरी-रोिा्किो युग’ और ‘मेसरी-
रोिा्किो के बाि के युग’ के बरीच 
करी विभाजक रेखा के रूप में याि 
वकया जाए। फुटबॉल को आिे 
िाले िषवो ं मे ं ऐसे िए वसतारो ं करी 
जरूरत होगरी, जो वसफ्फ गोल और 
ट्ॉवफया ं हरी ि जरीतें, िुविया भर 
के लोगो ं करी क्कपिाओ ं को भरी 
बा ंध सकें। 

चार टुकड़ों का खेल । 
रोिा्किो और मेसरी करी संभावित 
वििाई के अलािा यह टूिावामेंट 
अपिे िए हाइड्ेशि ब्ेक वियम 
के कारर् भरी चचावा में है। फुटबॉल 

को हमेशा िो हाफ के खेल के रूप में 
जािा गया है, लेवकि इस बार भरीषर् गमशी 
और वखलावड़यो ं करी सुरक्ा को ध्याि मे ं 
रखते हुए ्ቚत्येक हाफ में अवतरर्तत ब्ेक 
विए जाएंगे। आवधकाररक तक्फ यह है वक 
अमेररका के कई शहरो ं मे ं जूि-जुलाई करी 
गमशी वखलावड़यों के ्ቚिशवाि और स्िास्थኚय 
पर असर िाल सकतरी है। हाला ंवक 

आलोचकों का माििा है वक इि अवतरर्तत 
ब्ेको ं से ्ቚसारर् कंपवियों को विज्ापिों 
के वलए अवतरर्तत समय वमलेगा। ऐसे में 
कई लोगों को िर है वक कहरी ं फुटबॉल 
भरी धरीरे-धरीरे उि खेलों करी राह पर ि 
चल पड़,े जहां खेल और विज्ापि बराबर 
समय बांटिे लगते हैं। 

खेलों में राजनीवत । इस वि्वि कप करी 
चचावा वसफ्फ खेल या वियमों तक सरीवमत 
िहरी ं है। ्ቚमुख मेजबाि अमेररका खुि 
कई राजिरीवतक और सामावजक बहसों के 
के ं्ቖ में है। इराक के वखलाड़री से एयरपोट्ड 
पर ल ंबरी पूछताछ और ईरािरी ्ቚशंसको ं के 
वटकट रद् करिे जैसरी खबरे ं पहले से चचावा 
में थरीं। अब ि्कि्ड कप में सोमावलया का 
्ቚवतविवधत्ि कर रहे एकमात् मैच रेफररी 
को अमेररका में ्ቚिेश िहरी ं विए जािे करी 
खबर िे बहस को और तेज कर विया है। 

भारतीयों का सिाल । भारत मे ं भरी 
फुटबॉल वि्वि कप का शोर रहता है और 
साथ मे ं यह सिाल भरी, ‘हमाररी टरीम कब 
फरीफा ि्कि्ड कप खेलेगरी?’ या वफर, ‘जब 
छोटे-छोटे िेशो ं करी टरीमे ं ्तिॉवलफाई कर 
सकतरी हैं, तो ्तया भारत जैसे संप्ቐ और 
विशाल िेश से 11 वि्विस्तररीय वखलाड़री 
िहरी ं विकल सकते?’ सिाल जायज है ं 
और इिके जिाब तलाशे जािे चावहए, पर 
वफलहाल ि्तत है फुटबॉल करी खूबसूरतरी 
और उसके रोमांच में िूब जािे का। 

जंग की दसुनया मे ंख़िूिरूत खले
िए वियम और अमरेरका-ईराि तिाि के बरीच आज से शुरू फुटबॉल वि्वि कप कई मायिों मंे ख़ास

100% श्ुቍता के 
इंतज़ार मंे जीवन 
िीत जाएगा

जीवन गदित का सूत् िहरंी, जो उसे 
वकसरी फॉम्युवाले पर बै्ठाकर वजया जाए। 
यह रंगों और अिुभिो ं से भरा एक गरीत 
है। हर पल को तौलिे और अपिे साथ 
होिे िाले हर व्यिहार का वहसाब-
वकताब रखिे से जरीिि का रस सूख 
जाएगा। हमारे आसपास कुछ ऐसे भरी 
लोग है ं, जो वस्ቍांत बिा बै्ठते हैं वक 
यवि वकसरी िे सात साल पहले उिकरी 
बेटरी करी शािरी मे ं पा ंच सौ रुपये का 
शगुि विया था, तो िह भरी उतिा हरी 
िे ंगे। अब भले उिकरी आवथवाक ब्स्थवत 
बेहतर हो और महंगाई बढ़ गई हो। 
ऐसे लोगों के 
वलए संबंधो ं से 
अवधक महत्ि 
वहसाब बराबर 
करिे का है। 

सच कहे ं, 
तो जरीिि 
में खुलापि 
और सहजता भरी उतिरी हरी आि्वयक 
हैं, वजतिरी वजम्मेिाररी। आज कल के 
युिाओ ं को कहते सुिा जाता है वक जब 
तक जरूरत के वहसाब से सैलररी िहरंी 
होगरी, शािरी िहरी ं करेंगे। 

्ቚककृवत भरी हमें वसखातरी है वक शु्ቍता 
और पूर्वाता हमेशा उपयोगरी िहरंी होतरंी। 
सौ ्ቚवतशत शु्ቍ जल ल ंबे समय तक 
स्िास्थኚय के वलए लाभकाररी िहरी ं मािा 
जाता, ्तयो ंवक उसमें आि्वयक खविज 
िहरंी होते। 24 कैरेट सोिा भरी आभूषर् 
बिािे के वलए उपयोगरी िहरी ं होता। उसे 
वटकाऊ बिािे के वलए अन्य धातुओं 

का वम्ቦर् जरूररी है।
इसरी ्ቚकार, हर काम में पूर्वाता करी 

्ቚतरीक्ा करिा कई बार ्ቚगवत को रोक 
िेता है।

हरीश िड़थ्वाल

और पढ़ने के बलए देखें
www.speakingtree.nbt.in

ि ंजय कुमार 
झा

मौसमी नारा
'मौसम बहुत गमवा हो गया है भाई साब। पयावािरर् करी रक्ा 
पर अब पहले से ज्यािा ध्याि िेिे करी जरूरत है।' ्ቦरीमाि क 
िे सुबह-सुबह वमलते हरी ज्ाि िषावा शुरू कर िरी। मै ंिे टुकड़ा 

जोड़ा, 'मां, माटरी, मािुष करी याि विला िरी 
आपिे। इसमे ं पेड़-पौधों िाले पयावािरर् के 
साथ अपिे िातािरर् करी रक्ा का मामला भरी 
झलकता है। भविष्य को ध्याि मे ं रखकर हरी 
यह िारा बिाया गया था।' 

मेरे इस स््तिेयर कट से चौंकिे करी बाररी 
्ቦरीमाि क करी थरी। ब्कले को चूम कर िूर 
जातरी गेंि को वजस तरह भौच्तका होकर 

गेंिबाज िेखता ह,ै कुछ िैसा हरी भाि उिके चेहरे पर उभरा। 
मै ंिे कहा, '्ቚशांत महासागर िाले अल-वििो का असर मॉिसूिरी 
बाररश पर विखिे जा रहा है, िूसरे पॉवलवटकल अल-वििो का 
असर वसयासरी मैिाि में विखिे जा रहा है। मौसम तेजरी से बिल 
रहा है। इसकरी आंधरी मे ं तंबू उखड़िे लगे हैं।' 

्ቦरीमाि क िे अब हवथयार िाल विए। उििे वब्ककुल गुि 
ले ंथ बॉवल ंग करते हुए कहा, 'गमशी बढ़ रहरी है। 
पािरी भाप बि रहा है। पर आपकरी बात समझ 
में िहरी ं आ रहरी भाई साब। थोड़ा विस्तार से 
बताएं तो पकड़ में आए।' 

मेरे पास अब स्ट्ेट ड्ाइि का मौका था। 
'मामला ऐसा है वक एक िेता को गुमाि हो गया 
वक ्ቚधािमंत्री बििे लायक तो िहरी हैं। सब समझाते रहे वक 
िूसरो ं करी पावट्डया ं ज्यािा बड़री है ं, पर ऐसरी सलाहें सुिकर िह 
भड़क जाया करतरी थरी ं। अगलरी पाटशी करी िेता वििेशरी है, उससे 
तो बात हरी िहरंी करिरी है। ऐसे बयाि िेिे लगतरी थरंी।' 

्ቦरीमाि क िे पूछा, 'लेवकि भाई साब, िारे करी ्तया तुक बिरी 
इसमें?' तफसरील से समझािे के वलए मै ंिे उन्हे ं पाक्फ करी बे ंच 
पर वटका विया। 'ऐसा ह,ै िेताजरी को िोटरों िे इस तरह माटरी 
मे ं पटका है वक अब एकिम मािुष रूप विखिे लगा है। वजसे 
वििेशरी कहा, अब उसरी के गले पड़िे को आतुर है ं। उसरी में मां 
िजर आिे लगरी है। बताइए, मा ं-माटरी-मािुष का िारा इसरी विि 
के वलए तो िहरी ं बिाया था?'

इलॉन मस््क करी SpaceX का IPO आज खुलिे जा रहा है, जो 
िुविया का सबसे बड़ा पब््धलक इशू है। कंपिरी िे इससे लगभग 75 
अरब िॉलर जुटािे का ल्ቌय रखा है। पब््वचम एवशया संकट करी 
िजह से इस समय ग्लोबल इकॉिमरी वजस िबाि से गुजर रहरी है, 
उसे िेखते हुए इतिे बड़े IPO से बाजार का चेहरा वखल जािा 
चावहए था, लेवकि इसके साथ कुछ आश ंकाए ं भरी हैं। 

घाटे में कंपनी । SpaceX के मुख्य रूप से तरीि कारोबार है ं - 
स्टारवल ंक, स्पेस वबजिेस और AI वबजिेस। इसमें आवट्डवफशल 
इंटेवलजेंस का काम xAI के वजम्मे है, वजसकरी स्थापिा मस्क 
िे तरीि साल पहले करी थरी और वफर इसका SpaceX मे ं विलय 
कर विया गया। SpaceX को 2025 मे ं 18.7 अरब िॉलर के 

राजस्ि पर 4.9 अरब िॉलर का 
घाटा हुआ था। AI इकाई तो भाररी 
घाटे मे ं है, वपछले साल इसिे 6.4 
अरब िॉलर का िुकसाि उ्ठाया। 

बुलबुला तो नहीं । SpaceX 
के बाि ए ंथ्ोवपक और OpenAI 
भरी साल के अंत तक अपिे IPO 
ला सकते है ं। इि कंपवियो ं के बरीच 
्ቚवतस्पधावा भले कड़री हो, लेवकि 
आवथवाक कहािरी लगभग एक जैसरी 
है। एंथ्ोवपक को जूि वतमाहरी मे ं 

पहलरी बार लगभग 55.9 करोड़ िॉलर का मुिाफा हुआ है। िहरी ं, 
OpenAI अब भरी कमाई से िोगुिा अवधक खचवा कर रहरी है। इतिरी 
िाजुक वि्ቈरीय सेहत के बािजूि अगर माककेट में इि कंपवियों 
को लेकर उत्साह है, तो उसकरी बस एक िजह ह,ै AI से लगाई 
गई उम्मरीि। पर इसके साथ आशंका भरी है वक कहरंी आवट्डवफशल 
इ ंटेवलजेंस का बुलबुला फूटिे िाला तो िहरी ं, वजसकरी वच ंता ल ंबे 
ि्तत से जताई जा रहरी है। 

जिाबदेही की कमी । इि क ंपवियों में इिके स ंस्थापकों का 
कड़ा विय ंत्र् है और इस तरह का कॉरपोरेट ढांचा तैयार वकया 
गया है वक आगे भरी िे मजबूत बिे रहेंगे। मसलि, SpaceX में 
मस्क के पास सुपर िोवट ंग राइ्቗ मौजूि है ं यािरी शेयर बेचिे से 
भरी उिकरी ताकत कम िहरी ं होगरी। लेवकि, इससे शेयरधारकों के 
्ቚवत जिाबिेहरी और पारिवशवाता में कमरी का खतरा है। 

चीन से होड़ । िुविया के लगभग 90% AI इंफ्ा पर चरीि और 
अमेररका का क्धजा है। चरीि अपिरी क ंपवियो ं को सरकाररी मिि 
िेता है। यवि िह कम लागत में AI मॉिल तैयार करता ह,ै तो US 
कंपवियों करी इतिरी ऊंचरी िै्कयूएशि पर सिाल खड़े हो ंगे। वफर, 
AI में बुवियािरी ढांचे के वलए अरबों िॉलर चावहए। मस्क जो पैसा 
जुटािे जा रहे हैं, उसका इस्तेमाल AI, स्टारवशप और म ंगल वमशि 
पर होगा। उन्हें वफलहाल वििेशक वमल रहे है ं, ्तयो ंवक तकिरीक में 
भविष्य विख रहा है, पर बाजार में असल चरीज है मुिाफा। 

सही भाव या बलुबुला

SpaceX का IPO 

एकदा

महान क्ांदत्कारी राम ्ቚसाि वबब्स्मल का जरीिि साहस और 
िेशभब््तत के साथ हरी आत्मसंयम ि उ्ሴ चररत् के ्ቚेरक ्ቚसंगों 
से भरी भरा है। एक बार कुछ लोगों िे व्यब््ततगत िु्वमिरी से उिकरी 

हत्या का ्ቚयास वकया। सौभाग्य से िह बच 
गए, लेवकि इस घटिा िे उिके मि में बिले 
करी भाििा जगा िरी। िह बार-बार उि लोगों 
को सबक वसखािे करी योजिा बिाते, पर 
हर बार कोई ि कोई बाधा आ जातरी। समय 
बरीतता गया, लेवकि बिला ि ले पािे करी 
कसक उिके भरीतर गहरातरी गई। धरीरे-धरीरे 

यहरी मािवसक तिाि उिके स्िास्थኚय पर भाररी पड़िे लगा। िह 
बरीमार रहिे लगे। मा ं िे भांप वलया, परीड़ा का िास्तविक कारर् 
कुछ और है। जब उन्होंिे प्यार से पूछा, तो वबब्स्मल िे मि का 
सारा ििवा कह सुिाया। मां िे ग ंभरीर स्िर मे ं कहा, ‘मुझे एक िचि 
िो, उि लोगों से कभरी बिला िहरंी लोगे।’ वबब्स्मल िुविधा मे ं पड़ 
गए, लेवकि उन्हो ंिे मां के सामिे बिला ि लेिे का संक्कप ले 
वलया। अब उिका मि शा ंत होिे लगा। ्ቚवतशोध करी आग बुझरी 
तो बरीमाररी भरी िूर हो गई। वबब्स्मल िे अिुभि वकया वक क्मा और 
त्याग में गजब करी शब््तत है।

वबब्स्मल करी परीड़ा

गुस्ताख़ी माफ़ 

असखलेश 
्ቚताप सिंह

संकलन : दीनदयाल मुरारका

िड़ी कंपसनयां दसुनया मंे िदलाव लाना 
चाहती है,ं न सक केवल जल्दी पैिा कमाना।

- गाय कावासाकी, माककेटिगं एक्सपि्ट

Subrata Dhar

अभी तक नशा उतरा नहीं तुम्हारा
इंग्ललैडं बरिकेट टीम शराि की ्वजह से बिर चचाचा मे ंहलै। इस िार कप्ान िेन स्टोक्स िंस ेहलै।ं कररयर संकट मे ंहलै। आज अगर  

ऑस्ट्रेबलयाई ऑलराउंडर ए्ंቑय ूसाइमंड्स बजंदा होत ेतो उन्हंे क्या मश्वरा देते।

'मेट, मुझे लग रहा हलै बक तुम लोगों ने गलत ्ቇह-न्ቌ्ቔ 
मे ं िलैजिॉल शुरू बकया था।' 'तुम कि से ्ቇह-न्ቌ्ቔ 
मानने लगे?' '2008 के बसडनी टरेस्ट के िाद से। मेरी 
राबशयां ्वही ं से गड़िड़ाई थीं। ्वलैसे तुम पर बपतृ दोष भी 
हो सकता हलै। अपनी जमीन छोड़कर आए हो न।' 'सारा 
दोष पि मे ं ही क्यों बनकलता हलै? जाते हलैं एंजॉय करने 
और िदले मे ं एक मुकदमा लेकर आते हलैं।' 'दुबनया िड़ी 
जाबलम हलै पीने ्वालो ं के बलए। भूल जाओ बक तुम्हें यहां 
कप्ानी का िायदा बमलेगा।' 'लेबकन, गुस्से पर क ंट्ोल 
नही ं होता। तुम क्या करते थे?' 'जि लगने लगता बक 
ऑस्ट्रेबलया एशेज हार सकता हलै, तो िाहर बनकल आता 
था। तुम ति पीना छोड़ बदया करो, जि लगे बक इंग्ललैंड 
एशेज जीत सकता हलै।' 'हम क्यो ं नहीं एशेज जीत 
सकते? हमारे पास िलैजिॉल हलै।' 'देखा, अभी तक नशा 
नही ं उतरा तुम्हारा।' � -शैलें्ቖ�पाण््डडेय
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n  शायद आसखरी िार वल्र््ड कप 
में सदखें रोनाल्र्ो और मेिी

n  असतररक्त ब्ेक पर सचंता, 
सवज्ापन को समलेगा िमय

n  US ने िोमासलया के मैच रेफरी 
को अपने यहां एंट्ी नहीं दी

खेल से पहले चचाचा

AI Image

महान फ्रेंच-स्स्वस वफ्कमकार ज्या ं लुक गोिार िे 
कहा था वक वसिेमा एक खूबसूरत छलािा है। शायि 
उन्होंिे यह बात इसवलए कहरी हो, ्तयो ंवक वसिेमा हमें 

सपिे िेखिा वसखाता है। िे सपिे जो 
मुमवकि है ं और िे भरी जो िामुमवकि 
हैं। मुंबई को भरी मायािगररी इसरी िजह 
से कहा गया। इसे आवथवाक राजधािरी 
भले कहते हों, लेवकि इस शहर का 
एक कोिा हमेशा सा ंस्ककृवतक सुगंध 
से महकता रहता है। इि वििों िह 

कोिा ररीगल वसिेमा है। कररीब एक साल पहले शुरू 
हुई ि्कि्ड ्तलावस्तस वसिेमा विखािे करी पहल ररीगल 
वसिेमा मे ं इि वििो ं भरी आबाि है। हर गुरुिार करी शाम 
कररीब 6:30 बजे यहां यूरोवपयि, हॉलरीिुि या एवशयि 
वफ्कमे ं विखाई जातरी है ं। वफ्कमो ं का यह ्ቚिशवाि वब्ककुल 
मुफ्त होता है। वसिे ्ቚेमरी, वफ्कम स्टूिें्቗, लेखक और 
पत्कार इि वफ्कमो ं को िेखिे के वलए सुिूर उपिगरो ं 
से भरी पहुंचते हैं। वफ्कमो ं का यह ्ቚिशवाि सांस्ककृवतक 
आंिोलि करी तरह है। यहां अमूमि िे वफ्कमें विखाई 
जातरी हैं, जो ओटरीटरी प्लैटफॉम्सवा पर उपल्धध िहरंी हैं 
और वजन्हें ररीस्टोर वकया गया है।
फिल््म हैरिटेज िाउंडेशन की पहल । वफ्कम हैररटेज 

फाउ ंिेशि िे ररीगल वसिेमा में िरीकलरी स््ቅरीविंग करी 
यह अिू्ठरी शुरुआत करी है। िह अब तक यहा ं जो 
वफ्कमे ं विखा चुका ह,ै उिमें ‘साइको’, ‘िवट्डगो’, ‘ररयर 
वि ंिो’, ‘जॉस’, ‘िॉथवा बाय िॉथवािेस्ट’, ‘ि गुि, ि 
बैि ऐंि ि अगलरी’ जैसरी कुछ खास वफ्कमे ं शावमल 
हैं। वपछले गुरुिार को यहां 1973-74 करी वफ्कम 
‘बैिलैंड्स’ विखाई गई थरी और आज यािरी 11 जूि को 
यहां 1953 में ररलरीज हुई वबमल रॉय करी महाि वफ्कम 
‘िो बरीघा ज़मरीि’ विखाई जाएगरी। कमाल करी बात यह 
है वक वसिे ्ቚेवमयों को यहां वफ्कमों के मूल व्ंቚट विखाए 

जाते हैं या वफर ररीस्टोर करी गई वफ्कमे ं। यहरी बात वफ्कम 
हैररटेज फाउंिेशि के अवभयाि को खास बिातरी है। 
अगर आप यहा ं वफ्कम िेखिे जा रहे है ं, तो आधे घंटे 
या 45 वमिट पहले पहुंचे। इस स््ቅरीवि ंग करी खावसयत 
यह भरी है वक यहां ्ቚिवशवात हो रहरी वफ्कम के बारे में कई 
रोचक जािकाररया ं भरी िरी जातरी हैं, जो िशवाक के वलए 
मििगार सावबत होतरी हैं। 
िीगल का स्मृ्ቍ इफिहास । जब मुंबई के अवधका ंश 
वसंगल-स््ቅरीि वथएटर ब ंि हो गए या म्कटरीप्ले्तस में 
बिल गए, तब ररीगल अपिरी ऐवतहावसक पहचाि के 
साथ बचा रहा। वफ्कम हेररटेज फाउंिेशि करी सा्቎ावहक 
मुफ्त ्तलावसक वफ्कम स््ቅरीवि ंग्स िे तो इस वथएटर 
को िई परीढ़री के वसिे ्ቚेवमयो ं के बरीच खासा लोकव्ቚय 
बिा विया है। अगर आपको पुरािरी वफ्कमो ं, मुंबई के 
इवतहास या आट्ड-िेको िास्तुकला में रुवच है, तो ररीगल 
मे ं गुरुिार शाम करी स््ቅरीविंग वसफ्फ वफ्कम िेखिे का हरी 
िहरंी, बब््कक मु ंबई के लगभग 93 साल पुरािे सांस्ककृवतक 
इवतहास को महसूस करिे का िुलवाभ अिुभि सावबत 
हो सकता है। िरअसल ररीलग मुंबई के सबसे पुरािे 
वसिेमाघरो ं मे ं है, जो 1933 से चल रहा है। िेश के 
पहले एयरकंिरीशंि वसिेमा हॉल का रेकॉि्ड भरी इसरी 
वसिेमाघर के िाम है।

क्लादस्क दसनेमा ्का नया पता है रीगल दसनेमा
आमची मुंिई
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जेंद्क�एआई�को�आद ट्िदफदशयल�इं्ेदलजेंस�के�अगले�
चरि�के�रूप�में�िेखा�जा�रहा�है।�यही�वजह�है�दक�इसका�
इसतेमाल� गाहक� सेवा,� भत्ती,� डा्ा� दव्लषेि�और�
पशासदनक�काय्यों�जैसे�केतों�में�तेजी�से�बढ़�रहा�है।�गूगल,�
माइकोसॉफ्,�ओपनएआई,�सेलसफोस्ग�और�ओरेकल�
जैसी�कंपदनयां�इस�तकनीक�को�तेजी�से�अपना�रही�हैं।�
एक�ररपो ट्ि�के�अनुसार�करीब�62�फीसिी�कंपदनयां�एआई�
एजेंटस�का�परीकि�या�पयोग�शुरू�कर�चुकी�हैं,�जबदक�
88�फीसिी�कंपदनयां�दकसी�न�दकसी�रूप�में�एआई�का�
उपयोग�कर�रही�हैं।�भारत�में�भी�रुझान�तेजी�से�बढ़�रहा�
ह,ै�खासकर�आई्ी�और�कॉरपोरे्�सेक्र�में,�जहां�
कपंदनयां�इसे�कामकाज�में�शादमल�करने�की�दिशा�में�
आगे�बढ़�रही�हैं।�

्रा�िै�एजेंहिक�एआई�
एजेंद्क�एआई�पारंपररक�एआई�से�एक�किम�आगे�की�
तकनीक�है,�जो�केवल�सवालों�के�जवाब�िेने�तक�सीदमत�
नहीं�है।�यह�दकसी�दिए�गए�लकय�को�समझकर�उसे�पूरा�
करन�ेके�दलए�खिु�योजना�बनाता�है�और�सॉफ्वेयर�
्ूलस�को�अपनाकर�जरूरी�कामों�को�आगे�बढ़ाता�है।�
कामकाज�की�िुदनया�में�यह�ररपो ट्ि�तैयार�करने,�डा्ा�
समझने,�ईमेल�और�शेडूल�संभालने�जैसे�कामों�में�मिि�
कर�सकता�ह।ै�उिाहरि�के�दलए,यह�दकसी�याता�या�
पोजेक्�की�पूरी�योजना�बनाकर�अलग-अलग�दवकलप,�
समय-साररिी�और�अनुमादनत�खच्ग�तक�तैयार�कर�
सकता�है।��

्रयों�बढ़�रिी�मांग�
कंपदनयां�अब�ऐसे�एआई�दसस्म�चाहती�हैं,�जो�जानकारी�
िेने�के�बजाय�कई�चरिों�वाले�काय्ग�खुि�पूरा�कर�सकें।�
गाहक�सेवा,�डे्ा�दव्लेषि,�सॉफ्वेयर�दवकास�और�
अनय�वयावसादयक�पदकयाओं�में�ऑ्ोमेशन�की�बढ़ती�
जरूरत�एजेंद्क�एआई�की�मांग�को�बढ़ा�रही�है।�भारत�
का�मजबतू� दडदज्ल�ढांचा,�बड़ी�आई्ी�कपंदनयां,�
गलोबल�कैपेदस्ी�सें्स्ग�और�िेश�की�बहुभाषी�जरूरतें�

भी�इसके�दवसतार�को�गदत�िे�रही�हैं।�साथ�ही,�‘इंदडया�
एआई’�दमशन�जैसी�सरकारी�पहल�एआई�अनुसंिान�
और�बुदनयािी�ढांचे�को�मजबूत�बना�रही�हैं।�
�्कनीक�से�ब्ल्ी�जरूर े्ं��
एआई� क�े कारि� किु� िोहराव� वाले� और� दनयम-
आिाररत�काय्ग,�जैसे�डा्ा�एंटी,�बेदसक�गाहक�सहायता�
और� कुि� पशासदनक� पदकयाएं,� काफी� हि� तक�
सवचादलत�हो�सकती�हैं।�कम्गचाररयों�की�भूदमका�िीरे-
िीरे�काम�करन�ेवाले�वयककत�से�बिलकर�एआई�की�
दनगरानी,� दनि्गय� लेने� और� जद्ल� समसयाओं� क�े
समािान�पर�केंदद्रत�होती�जाएगी।�भदवषय�में�उन�लोगों�
को�अदिक�अवसर�दमल�सकते�हैं,�जो�तकनीकी�समझ�
क�ेसाथ� रचनातमक�सोच,� दव्लेषि�और�मानवीय�
दनि्गय�कमता�का�बेहतर�उपयोग�कर�सकें।�

इन�केतयों�में�बनेंगे�अवसर��
n�एआई�इंजीदनयर�n�पॉमप्�इंजीदनयर�/�एआई�
इं्रैकशन��n�सपेशदलस्�डा्ा�साइंद्स्�और�साइबर�
दसकयोरर्ी�एकसप ट्ि�n� एआई�ऑपरेशसं�मैनजेर��
एआई�पोडक्�मैनेजर�n�एआई�इं्ीगेशन�सपेशदलस्�

हकनके�हलए�फार्ेमं्�
एजेंद्क�एआई�के�केत�में�तकनीकी�और�गैर-तकनीकी�
िोनों�तरह�के�िातों�के�दलए�अवसर�मौजूि�हैं।�तकनीकी�
पृष्भूदम�वाले�िात�जैसे�कंपयू्र�साइंस,�आई्ी,�डे्ा�
साइंस,�एआई,�इलेकटॉदनकस�और�गदित�या�सांकखयकी�
से�जुड़े�केत�में�काम�कर�सकते�हैं।��
वहीं,� गैर-तकनीकी� िात� जसैे� मैनेजमे्ं ,� वादिजय,�
कला,�मीदडया,�कानून�और�मनोदवजान�के�िात�भी�इस�
केत�में�भूदमका�दनभा�सकते�हैं।�गैर-तकनीकी�िातों�के�

दलए�अवसर�मुखय�रूप�से�डोमेन�दवशेषजता,�एआई�के�
उपयोग�की�समझ,�पॉमप्�आिाररत�काम,�एआई�पोडक्�
मैनेजमें्�और�एदथकस�जैसे�केतों�में�हैं।�इसके�अलावा�
नो-कोड�और�लो-कोड�्ूलस�की�मिि�से�दबना�गहरी�
पोगादमंग�के�भी�एआई�आिाररत�वक्कफलो�तैयार�दकए�जा�
सकते�हैं।�

गूगल�सच्य�भी�बनेगा�एजेंहिक�एआई�
अब�तक�सच्ग�इंजन�केवल�जानकारी�और�दलंक�िेते�थे,�
लेदकन�एजेंद्क�एआई�के�साथ�वे�काम�पूरा�करने�में�भी�
मिि�कर�सकेंगे।�उिाहरि�के�दलए,�पेजें्ेशन�तैयार�करने�
के�दलए�एआई�जानकारी�जु्ाने,�मुखय�दबंिु�सुझाने�और�
सामगी�तैयार�करने�में�सहायता�कर�सकता�है।�ऐस�े
बिलाव�दनयदमत�काम�सरल�बनाएंगे�और�एआई�के�साथ�
दमलकर�काम�करने�वाले�लोगों�की�अहदमयत�बढ़ाएंगे।

नई�राहें नई�दिल्ी,�गुरुवार,�11�जून��2026
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जॉब/करररर
n�सटाफ�करलेकशन�कमीशन�दािा�
कंबाइनड�गेजुएट�लेवल�एगजाकमनेशन,�
2026�के�कलए�आवेदन�मांगे�गए�हैं।���
कुिXप्:�12,256��
अंह्मXह्हर:�22�जून�2026��
आिे्नXप्रहक्रयाX:�ऑनलाइन।�वेबराइट�
-ssc.gov.in�पि�लॉगइन�किें।�

n�कदलली�रबऑकडटिनेट�रकव्सरेज�
रेलेकशन�बोडटि�में�टीजीटी,�कलफट�
ऑपिेटि�रमेत�अनय�पद�रिकत�हैं।��
कुिXप्X:�1979�
अंह्मXह्हर:�15�जुलाई�2026�
आिे्नXप्रहक्रयाX:�ऑनलाइन।�वेबराइट�
है-�crrra.cdkgh.fnu.hm�

n नॉद्सन्स�कोलफील्र�कलकमटेड�में�
गेजुएट,�कडपलाेमा,�्ेड�अपेंकटर�एवं�
पैिामेकडकल�्ेनी�के�पदों�पि�
रिशकतयां�भिी�जाएंगी।�कवसतृत�
जानकािी�वेबराइट�पि�दी�गई�है।��

कुिXप्X:�1607�
अंह्मXह्हर:�15�जून�2026�
आिे्नXप्रहक्रयाX:�ऑनलाइन।��
वेबराइट�है-�mbkbhk.hm�

n�पंजाब�एवं�हरियाणा�हाईकोटटि�के�
अधीन�रोरायटी�फॉि�रें्लाइजड�
रिक्रूटमेंट�ऑफ�सटाफ�इन�रबऑकडटिनेट�
को्र्स�ने�हरियाणा�के�कजला�एवं�रत�
नयायालयों�में�कलक्क�के�पदों�पि��
ऑनलाइन�आवेदन�मांगे�हैं।��
कुिXप्X:�1265�
अंह्मXह्हर:�23�जून�2026��
आिे्नXप्रहक्रयाX:�वेबराइट�
rrrb.fnu.hm�पि�जाएं।�

n�इलाहाबाद�हाई�कोटटि�में�रिवयू�
ऑकफरि�एवं�कंपयूटि�अकरसटटेंट�
रमेत�अनय�पद�भिे�जाएंगे।�
कुिXप्X:�543�
अंह्मXह्हर:X21�जून�2026��
आिे्नXप्रहक्रयाX:�ऑनलाइन।��

वेबराइट�है�-
`kk`g`a`cghfgbntqs.hm�

n�बैंक�ऑफ�बड़ौदा�में�अपेंकटर�की�भत्ती�
की�जाएगी।�ये�भकत्सयां�कवकभन्न�िाजयों�एवं�
केंदशाकरत�पदेशों�के�कलए�की�जाएंगी।��
कुिXप्X:�5000�
अंह्मXह्हर:�15�जून�2026�
आिे्नXप्रहक्रयाX:�बैंक�की�वेबराइट�है-�
a`mjnea`qnc`.a`mj.hm�

n�पंजाब�एवं�हरियाणा�हाइकोटटि,�
चंडीगढ़�में�रफाई�रेवक�एवं�माली�के�
रिकत�पदों�पि�आवेदन�ककए�जा�िहे�हैं।�
कुिXप्:�167�
अंह्मXह्हर:�30�जून�2026�
आिे्नXप्रहक्रयाX:�ऑनलाइन।�वेबराइट�
है-�ghfgbntqsbgc.fnu.hm��

n�बॉडटिि�िोड�ऑग्सेनाइजेशन�दािा�
जनिल�रिजव्स�इंजीकनयि�फोर्स�में�भत्ती�के�
कलए�आवेदन�मांगे�गए�हैं।�इरके�तहत�
इलेशक्कशयन�आकद�पद�भिे�जाएंगे।��
कुिXप्X:�899�
अंह्मXह्हर:�04�जुलाई�2026��
आिे्नXप्रहक्रयाX:�डाक�
दािा।�वेबराइट�है-�
aqn.fnu.hm�

हवशेषज्ञ�की�रार

1.���ककर�कहनदुसतानी�मकहला�को�
पहली�बाि�राकहतय�अकादमी�
पुिसकाि�पदान�ककया�गया�्ा?��

2.� ब्रह्मपुत�नदी�जब�बांगलादेश�में�
पवेश�किती�है,�तो�उर�नदी�को�
ककर�नाम�रे�पुकािा�जाता�है?��

3. रत्ति�औि�असरी�के�दशक�में�
खेलने�वाले�ककर�कहनदुसतानी�
कककेटि�को�कन्सल�के�नाम�रे�
जाना�जाता�्ा?��

4. जानपीठ�पुिसकाि�पापत�किने�
वाले�एक�मात�कहनदुसतानी�
राकहतयकाि,�जो�अंगेजी�में�
कलखते�हैं,�उनका�नाम�बताएं?���

5. कहनदुसतान�की�रबरे�कवशाल�
चीनी�कमल,�जो�एकशया�की�भी�
रबरे�कवशाल�चीनी�कमल�है,�
कहां�पि�शस्त�है?��

6. कदलली�में�शस्त�ऐकतहाकरक�
कव्व�पकरद्ध�लाल�ककला�को�
मुगल�काल�में�ककर�नाम�रे�
जाना�जाता�्ा?��

7. ककर�कहनदुसतानी�का�नाम�
हड़पपा�रभयता�के�खोज�रे�
जुड़ा�हुआ�है?��

8. कहनदू�धम्स�के�रबरे�पकवत�मंतों�
में�शाकमल�गायती�मंत�की�िचना�
ककरने�की�्ी?��

9.��दुकनया�की�रबरे�पुिानी�भाप�
इंजन�रे�चलने�वाली�्ेन�
कहनदुसतान�में�है।�उरका�नाम�
कया�है?��

10. दुकनया�का�रबरे�ऊंचाई�में�
शस्त�कककेट�का�मैदान�
कहंदुसतान�में�कौन-री�जगह�
शस्त�है?

उत्तरX:X1.�अमृता�पीतम�2.�जमुना�नदी��3.��कदलीप�वेंगरिकि��4.�अकमताभ�
घोष�5.खतौली�(�मुजफफिनगि)��6.��ककला-�ए-�मुबािक�7.�दयािाम�राहनी��
8.�महकष्स�कव्वाकमत��9.�फेयिी�कवीन�10.��चैल,�कहमाचल�पदेश

भकवषरMकीMसंभावनाएंMदेखकरMचुनेंMकोस्ग

n मैं10िींGपासGहंूGऔरGआईटीआईGकोस्सG
करGभारतीयGरेलिेGयाGएनएमडीसीGGमेंG
कररयरGबनानाGचाहताGहूं।GइनGदोनोंG
संस्ानोंGGकोGधयानGमेंGरखतेGहुएGGकौन-
साG आईटीआईG ट्रेडG चनुनाG बेहतरG

रहेगा,G तावकG भविषयG मेंG
नौकरीGवमलनेGकीGसंभािनाएंG

अवधकGरहें? GGGGGGGGGGGGG-Gकृष्ा�
भारतीय�रेल�व�नेशनल�दमनरल�
डेवलपमें्� कॉरपोरेशन�
(एनएमडीसी)�दनयदमत�रूप�
से�दवदभन्न�तकनीकी�पिों�के�
दलए� कशुल� आई्ीआई�

तकनीदशयनों� और� अपेंद्स� की�
भत्ती�करते�हैं।��सवा्गदिक�मांग�वाले�
टेड� हैं-इलकेटीदशयन,� दफ्र,�
वेलडर,�्न्गर,�मशीदनस्,�डीजल�

मैकदेनक,� इलकेटॉदनकस� मैकदेनक� और�
वायरमैन।� इलकेटीदशयन�और� दफ्र�को�
सबसे�बेहतर�और�जयािा�मांग�वाले�टेड�माना�
जाता� है।� रेलव�ेऔर� माइदनंग� इडंसटी� में�
मशीनों�तथा�उपकरिों�को�लगाने,�मरममत�
और�औदोदगक�काय्यों�������������के�संचालन�
के�दलए�ये�कौशल�महतवपूि्ग�हैं।��
अगर�आपकी�रुदच�मशीनों,�औजारों�और�

तकनीकी�कामों�में�है,�तो�इलेकटीदशयन�या�
दफ्र�टेड�अचिे�दवकलप�हो�सकते�हैं।�ये�टेड�
आगे�चलकर�अपेंद्सदशप,�दडपलोमा�और�
अनय�तकनीकी�पदशकि�के�माधयम�से�कररयर�
बनाने�के�बेहतर�मौके�भी�िेते�हैं।�इसके�साथ�
ही�आई्ीआई�के�िौरान�वयावहाररक�कौशल�
सीखना,�पढ़ाई�पर�धयान�िेना,�कंपयू्र�की�
बदुनयािी�जानकारी�रखना�और�नई�भदत्गयों�
एवं�अपेंद्सदशप�की�जानकारी�लेते�रहना�भी�
जरूरी�है।�इसदलए�आप�दकसी�मानयता�पापत�
आई्ीआई�में�मनचाहेे�टेड�से�2�साल�का�कोस्ग�
कर�सकते�हैं।�इसके�बाि�नौकरी�कर�सकते�हैं�
या� इलकेकटकल,� मैकेदनकल� या� माइदनंग�
दडपलोमा�क�ेिूसर�ेवष्ग�में�सीि�ेपवेश�लेकर�
आगे�की�पढ़ाई�जारी�रख�सकते�हैं।�

n मैंनGे एमसीएG वकयाG ह,ैG लेवकनG मेरीG
रुवचGकोवडंगGमेंGनहींGहै।GऐसेGमेंGआईटीG
केत्रGमेंGवबनाGकोवडंगGिालGेकौन-सेG
कररयरGविकलपGअच्ाGकररयरGऔरG
आगेGबढ़नेGकेGअिसरGदेंगे? G

-GवशिांशGशमा्सGGG
आई्ी�केत�में�ऐसे�कई�कररयर�दवकलप�हैं,�
दजनमें�कोदडंग�बहुत�कम�या�दबलकुल�नहीं�
करनी�पड़ती,�दफर�भी�अचिी�आय,�बेहतर�
कररयर� अवसर�और� कसथरता� दमलती� ह।ै�
पोडक्�मैनेजमें्�इसका�एक�पमुख�उिाहरि�
है।�इसमें�डेवलपस्ग,�दडजाइनस्ग�और�दबजनेस�
्ीम�के�साथ�दमलकर�गाहकों�की�जरूरतों�को�
समझना�तथा�उतपाि�की�रिनीदत�और�दिशा�
तय� करना� शादमल� होता� ह।ै� दबजनेस�
एनादलदसस�भी�आई्ी�केत�में�एक�अचिा�
कररयर� दवकलप� ह।ै� दबजनेस� एनादलस्�
गाहकों�और�तकनीकी�् ीमों�के�बीच�सेतु�की�
भदूमका� दनभाते� हैं।� व�े गाहकों� की�
आव्यकताओं�को�समझते�हैं,�वयावसादयक�
पदकयाओं�में�सुिार�क�ेअवसर�तलाशते�हैं�
और�यह�सुदनक्चत�करते�हैं�दक�तकनीकी�
समािान�संग्न�के�लकयों�के�अनुरूप�हों।����

एमसीए�सातकों�को�इस�केत�में�दवशेष�बढ़त�
दमलती�है,�कयोंदक�वे�तकनीकी�पहलुओं�और�
वयावसादयक� आव्यकताओं� की� अचिी�
समझ�रखत�ेहैं।�वहीं,�पोजेक्�मैनेजमें्�में�
्ीम,�बज्�और�समय-सीमा�का�धयान�रखते�
हुए� पररयोजनाओं�को� सफलतापवू्गक� परूा�
कराया�जाता�है।�इस�केत�में�पीएमपी,�दपंस�2�
और�सकम�मास्र�जैसे�पमािपत�आगे�बढ़ने�
में�सहायक��हैं।�यदि�गाहकों�के�साथ�काम�
करना�पसंि�ह,ै�तो�आई्ी�कंसकल्ंग,�पी-
सेलस�या�कस्मर�सकसेस�मैनेजमें्�जैसे�केत�
भी� अचिे� मौके� िेंगे।� डा्ा� एनादलद्कस,�
एआई�पोडक्�ऑपरेशसं�और�्ेकोलॉजी�
सेलस�जैसे�केत�भी�तेजी�से�बढ़�रहे�हैं।�इन�केतों�
में�सॉफ्वेयर�डेवलपमें्�की�तुलना�में�कम�
कोदडंग�की�आव्यकता�होती�है।��
एमसीए� के� साथ� एसकयएूल,� पावर�

बीआई,�एडवांसड�एकसेल,�जेनरेद्व�एआई�
्ूलस�और�कलाउड�की�बुदनयािी�जानकारी�
सीखकर�दबना�पोगामर�बने�भी�आई्ी�केत�में�
शानिार� कररयर,� आकष्गक� वतेन� और�
अवसर�पापत�दकया�जा�सकता�है।�������
www.sanjibacharya.com

एकसपर्ट�टरपस
डॉ़��संजीब�कुमार�आचार्य���
रीकनयि�करियि�काउंरलि�

एजेंकिकMएआईMकेM
कलएMकरेंMतैरारी
एआईXकाXअगिाX् ौरXकिेिXजिाबX् नेXेकाXनिीं,Xबल्कXकामXपूराXकरनेXकाXि।ैX
‘एजेंहटकXएआई’XकीXयिXनईX् कनीकXअबXयोजनाXबनान,ेXहनणथायXिेनXेऔरXकईX
चरणोंXिािXेकाय्योंXकोXपूराXकरनXेमेंXम््XकरXरिीXि।ैXयिीXकारणXिXैहकX् हुनयाXभरXकीX
कपंहनयाXंइसXे् जेीXसXेअपनाXरिीXिैंXऔरXभार्XभीXइससेXअछू् ाXनिींXि।ैXइसकेXसारX
िीXऐसXेपेशेिरोंXकीXमागंXबढ़XरिीXिै,XजोXएआईXकXेसारXहमिकरXप्रभािीXढगंXसXेकामX
करXसकें।XइसXकतेXमेंXउभर्XेअिसरोंXकXेबारेXमेंXब्ाXरिीXिैंX् लृ््Xहमशा

एजेंकटक�एआई�के�दौि�में�
कम्सचािी�एआई�एजें्र�के�
रा्�कमलकि�काम�किेंगे।�
युवाओं�को�पाय्न,�
एरकयूएल,�डाटा�कव्लेषण,�
कलाउड�की�बुकनयादी�रमझ�
औि�एआई�टूलर�का�उपयोग�

रीखना�चाकहए।�एआई�इंजीकनयि,�एआई�पोडकट�
मैनेजि,�एआई�गवन्नेंर�सपेशकलसट�औि�एआई�
करकयोरिटी�एकरपटटि�जैरी�नई�भूकमकाएं�भी�तेजी�रे�
उभि�िही�हैं।�शुरुआत�किने�वाले�छात�माइकोरॉफट�
लन्स,�डीपलकननिंग.एआई�औि�गूगल�कलाउड�शसकलर�
बूसट�जैरे�मंच�रे�रीख�रकत�ेहैं।�अगले�छह�महीने�
में�एक�छोटा�एआई�पोजेकट�बनाकि�कगटहब�पि�
राझा�किना�ककरी�भी�पमाणपत�रे�अकधक�
पभावशाली�राकबत�हो�रकता�है।�

-आशु्ोषXशीने्,���
कलाउड�इंजीकनयरिंग�मैनेजि

ए

संभाहव्�वे्न�हक्ना��
कौशल,�अनुभव�औि�कंपनी�के�अनुराि�अलग-अलग�होता�है।�आमतौि�
पि�एं्ी-लेवल�पेशेविों�को�6–15�लाख�रुपये�रालाना,�जबकक�अनुभवी�
कवशेषजों�को�30�लाख�रुपये�या�उररे�अकधक�का�पैकेज�कमल�रकता�है।

कौन-से�काेस्य�काम�के�
nजेनिेकटव�एआई�nमशीन�लकननिंग�
nडाटा�राइंर�n�एआई�फॉि�
कबजनेर�n�एआई�औि�राइबि�
रुिका�n�कलाउड�कंपयूकटंगnएआई�
आधारित�ऑटोमेशन�
िर�छात�के�हलए�अवसर��
इंजीकनयरिंग,�राइंर,�कॉमर्स,�
आ्र्स,�मैनेजमेंट,�मीकडया�या�ककरी�
भी�कवषय�के�छात�औि�कामकाजी�
युवा�इनहें�रीख�रकते�हैं।�शुरुआती�
सति�पि�एआई�टूलर,�डाटा�औि�
कडकजटल�शसकलर�की�रमझ�
कवककरत�किना�पया्सपत�है।�रुकच�व�
करियि�लकय�के�अनुराि�पोगाकमंग,�
डाटा�एनाकलकरर,�मशीन�लकननिंग�या�
ऑटोमेशन�में�कवशेषजता�हाकरल�की�
जा�रकती�है।�

कौन�से�संस्ान�् ेंगे�प्रहशकण�
आईआईटी�मदार,�आईआईटी�कदलली,�आईआईटी�हैदिाबाद�औि�
आईआईएररी�बेंगलुरु�जैरे�रंस्ान�एडवांसड�एआई�औि�मशीन�लकननिंग�
के�रकटटिकफकेट�कोर्स,�एआई�में�पोसट�गेजुएट�औि�एडवांर�कोर्सेज�पदान�
किाते�हैं।�इनमें�एजेंकटक�एआई�के�कॉनरेप्र�शाकमल�होते�हैं।��
अपकसकहलंग�के�हलए�
n�एनपीटीईएल�पि�आईआईटी�औि�आईआईएररी�दािा�रंचाकलत�
पाय्न,�एआई,�मशीन�लकननिंग�औि�डेटा�राइंर�जैरे�तकनीकी�पाठ्यकम�
उपलबध�हैं।�nसवयं�पि�एआई,�डेटा�राइंर�औि�कंपयूटि�की�बुकनयादी�
जानकािी�रे�जुड़े�कनशुलक�ऑनलाइन�पाठ्यकम�उपलबध�हैं।��
nकोर्सेिा�औि�उडेमी�पि�एआई,�मशीन�लकननिंग,�पॉमपट�इंजीकनयरिंग�औि�
अनय�वयावहारिक�कौशलों�के�ऑनलाइन�पाठ्यकम�उपलबध�हैं।�गूगल�
शसकल�शॉप,�माइकोरॉफट�लन्स�जैरे�मंच�भी�हैं।

रोजनामचा

बाएंGसेGदाएंG
3.�अदिकार�जतलाना;�मुकिमा�करना�(2,3)�
6.�बहुत�ही�पतले�दिद्र�वाली�अतयंत�पतली�नली;��
केश�सिृश�नदलका�(4)�
8.�कीमती�पतथर;�रत्न;�मदि;�नग�(3)�
9.�कोचवान;�गाड़ी�हांकने�वाला�(4)�
10.�इज्जत;�पदतष्ा;�सतकार;�सममान�(3)�
11.�पथ;�माग्ग;�रासता�(3)�
12.�पानी�में�रहने�वाले�जीव;�जलजंतु�(4)�
13.�मथे�हुए�िही�में�बंूिी�आदि�डालकर��
बनाया�गया�खाद�पिाथ्ग�(3)�
16.�हाथी�के�दसर�वाला;�गिेश�(4)�
17.� जो� कामयाब� न� हो;� अनुतीि्ग;� असफल;� �
����परादजत�(5)�
ऊपरGसेGनीचेG�
1.�भावादभवयककत�करती�अंगचेष्ा;�हावभाव;�आभास;�

इंदगत;�इशारा;�पूव्ग�सूचना�(3)�
2.�अपरािी;�िोषी;�पापी�(5)�
4.�कड़ा;�सखत;�िुषकर;�मुक्कल�(3)�
5.�आ्लेषा�नकत;�नागों�में�अनंत�आदि�आ्�पमुख�
सप्ग�(5)�
7.�चढ़ाई�करना;�आकमि�करना�(2,3)�
10.�आिार�होना;�सहारा�होना;�भरोसा�होना�(3,2)�
11.�दखसक�जाना;�चुपचाप�चले�जाना;�िूर�हो�जाना;�
पलायन�करना�(3,2)�
14.�दनपुि�तथा�योगय�बनाने�के�दलए�दिए�जाने�वाले�
उपिेश;�पढ़ना-दलखना�सीखने�का�काय्ग;� दशका�
(3)�
15.�मंुह;�मुख�(3)�
GGGहरीशGचन्द्रGसनसी,GविविधाGविधा,GवदललीG

��(उतर�अगले�अंक�में)��
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मेषM:MमनMपरेशानMहोMसकताM
है।MसंरतMरहें।Mमाता-कपताMकीM
सेहतMकाMधरानMरखें।Mखच्योंMमेंM

वृक्धिMहोगी।MकारोबारMकेMकलएMराताMपरMजाM
सकतेMहैं।MराताMलाभपदMरहेगी।

पं.�राघवेन्द्र�शमा्य
जरोह्षाचार्य

भविषयफल�और�
व्रत-तयोहार�
जानने�के�वलए

सककैन�करें
खेलनेGकाGतरीकाG:Gदिमागी�खेल�और�नंबरों�की�
पहेली�है�यह।�ऊपर�नौ-नौ�खानों�के�नौ�खाने�दिए�
गए�हैं।�आपको�1�से�9�की�संखयाएं�इस�तरह�
दलखनी�हैं�दक�खड़ी�और�पड़ी�लाइनों�के�हरेक�खाने�
में�1�से�9�की�सभी�संखयाएं�आएं।�साथ�ही�3w3�के�
हरेक�बकसे�में�भी�1�से�9�तक�की�संखयाएं�हों।�पहेली�
का�हल�हम�कल�िेंगे।�

कसंहM:MमनMअशांतMहोMसकताMहै।M
शैकककMकार्योंMमेंMवरविानMआM
सकतेMहैं।MनौकरीMमेंMबदलावMकेM

अवसरMकमलMसकतेMहैं।MतरककीMकेMरोगMभीM
बनMरहेMहैं।MआरMमेंMवृक्धिMहोगी।M

िनुM:MकारोबारMमेंMवृक्धिMहोगी,M
परंतुMककसीMदूसरेMस्ानMपरMभीM
जानाMहोMसकताMहै।Mभागदौड़M

अकिकMरहेगी।Mरहन-सहनMभीMअवरवशस्तM
रहेगा।Mखच्योंMकीMअकिकताMरहेगी।M

वृषM:MमनMपरेशानMरहेगा।M
नौकरीMमेंMअफसर्रोंMकाM
सहरोगMकमलेगा।Mकार्गकेतMमेंM

बदलावMहोMसकताMहै।Mपररश्रमMअकिकMरहेगा।M
बौक्धिकMकार्योंMसेMआरMमेंMवृक्धिMहोMसकतीMहै।M

कनराM:MमनMपसन्नMरहेगा।M
शैकककMकार्योंMमेंMसफलMरहेंगे।M
बौक्धिकMकार्योंMसेMमान-सममानM

कीMपाश्तMहोMसकतीMहै।MवसतMउपहारMमेंMकमलM
सकतेMहैं।Mकमत्रोंMकाMसहरोगMकमलेगा।MM

मकरM:MसंरतMरहें।Mवर ््गMकेMकोिM
एवंMकववादMसेMबचें।MलेखनMआकदM
बौक्धिकMकार्योंMसेMमान-सममानM

कीMपाश्तMहोMसकतीMहै।Mसंपक्तिMमेंMवृक्धिMहोगी।M
माता-कपताMकाMसा्Mकमलेगा।Mखच्गMबढ़ेंगे।

कम्ुनM:Mआतमकव्वासMसेM
लबरेजMरहेंगे।MकारोबारMमेंMवृक्धिM
होगी।MककसीMकमतMकेMसहरोगM

सेMलाभMमेंMभीMवृक्धिMहोMसकतीMहै।MनौकरीMमेंM
कार्गकेतMमेंMबदलावMहोMसकताMहै।M

तुलाM:MसंरतMरहें।Mिैर्गशीलताM
बनाएMरखनेMकाMMपरासMकरें।M
माता-कपताMकीMसेहतMकाMधरानM

रखें।Mभागदौड़MअकिकMरहेगी।Mरहन-सहनM
अवरवशस्तMरहेगा।Mखच्गMबढ़ेंगे।M

कंुभM:MमानकसकMशांकतMबनाएM
रखनेMकेMकलएMपरासMकरें।M
कारोबारMकेMकलएMककसीMदूसरेM

स्ानMपरMजाMसकतेMहैं।Mभागदाैड़MअकिकM
रहेगी।Mकमत्रोंMकाMसहरोगMकमलेगा।M

कक्कM:MपाररवाररकMजीवनM
सुखमरMरहेगा।MपररवारMएवंM
कमत्रोंMकेMसहरोगMसेMकारोबारM

मेंMबदलावMहोMसकताMहै।MपररवारMकेMबुजुग्गMसेM
िनMकमलMसकताMहै।MसेहतMकाMधरानMरखें।M

वृश्चकM:MमनMपरेशानMहोM
सकताMहै।MकारोबारMकेMपकतM
सचेतMरहें।MककिनाईMआMसकतीM

है।Mभागदौड़MअकिकMरहेगी,MपरंतुMकफरMभीMलाभM
मेंMकमीMआMसकतीMहै।MसेहतMकाMधरानMरखें।

मीनM:MमनMपसन्नMरहेगा।M
शैकककMकार्योंMमेंMसफलMरहेंगे।M
पाररवाररकMजीवनMसुखमरM

रहेगा।MकारोबारMकेMकलएMराताMसेMलाभMकेM
अवसरMकमलेंगे।Mकमत्रोंMकाMसहरोगMकमलेगा।

व्र्�और�तरोिार पंचांग
11X जून,X गुरुवाि,�शकX संित्:� 21,� जयेषठ,� (रौि)� 1948�
पंजाबXपंचांग:�28,�जयेषठ��मार�पकवषटे�2083,�इसिाम:X24,�
कजशलहजा,� 1447,� हिक्रमीX संि्:X कदतीय� (अकधक)� जयेषठ�
कृषण�एकादशी�कतक्�िाकत�10.37�कमनट�तक,�िेवती�नकत�
पातः�08.17�कमनट�तक�प्चात�अश्वनी�नकत,�चनदमा�मीन�
िाकश�में�पातः�08.17�कमनट�तक�उपिांत�मेष�िाकश�
XXXXXसूयथाXउत्तरायण।�दोपहि�01.30�कमनट�रे�अपिाह्न�03�बजे�
तक�िाहुकालम्।�पुरूषोत्तमा�(कमला)�एकादशी�व्रत।�पंचक�
रमापत�पातः�08.17�कमनट।�गणडमूल�कवचाि।�

पं.�ऋभुकां्�गोसवामी आचार्य�मुकुल�रस्ोगीवास्ु�सलाि
मेरीXह्ंहकंगXिाॅटरXहिहिंगXिैक्ीXनुकसानXमेंXिै।XउपायXब्ाएं।X-मुकेश,Xपािम XXXXXXX
nXआपकी�फैक्ी�पश्चम�मुखी�है,�कजरका�मुखय�दाि�उत्ति�पश्चम�की�ओि�है।�
��मुखय�दाि�पि�पुिाना�पीपल�का�पेड़�दाि�को�ढक�िहा�है।�यह�दाि�वेध�माना�

जाता�है।�दाि�को�दरूिी�ओि�ले�जाए।ं�वाॅटि�कफकलंग�की�मशीन�अक्नि�कोण�में�
िखना�आक ््सक�रूप�रे�हाकनकािक�होता�है।�ये�मशीन�पश्चम�या�दककण�पश्चम�
की�ओि�ले�जाएं।�पानी�की�चाि�ओविहेड�टंकी�पश्चम�दककण�पश्चम�कदशा�में�
ले�जाएं।�ऑकफर�रही�कदशा�में�है।�वहा�ंरे�गुलाबी�एवं�गे�िंग�हटाकि�कीम�िंग�
कि�लें।�कनतय�पकत�फैक्ी�के�ब्रह्मस्ान�पि�दूध�में�हलदी�कमलाकि�छींटा�दें।�

हिन्ुस्ान�क्वज-9
हिन्ुस्ानXअराथा्Xभार्XकीXहिकासXयाताXबिुआयामीXरिीX
िै।XइसीXमिायाताXसेXिमXपाठकोंXकेXहिएXकुछXप्रश्नXिेकरX
आएXिैं,XजोXसामानयXजानXकेXहिएXउपयोगीXिैं।XपेशXिैंX
भार्ीयXप्रशासहनकXसेिाXकेXिररषठXअहिकारीXपारथाX
साररीXसेनXशमाथाXकेX् सXसिािXऔरXउनकेXजिाब...

(नोट�:�आवेदन�किन�ेरे�पहले�आकधकारिक�
वेबराइट�र�ेअपने�सति�पि�जांच�कि�लें)

भेजें�अपना�सवाल
करियि�या�शैककक�कोर्स�रंबंधी�आपके�मन�में�कोई�उलझन�है�या�कोई�
जानकािी�चाहते�हैं,�तो�आप�हमें�अपने�रवाल�नीचे�दी�गई�ईमेल�पि�भेज�
रकते�हैं।�हमािे�कवशेषज�उरके�जवाब�देंगे।�इर�ईमेल�आईडी�का�
उपयोग�किें��nayiraheincareer@gmail.com


