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एक�साथ�कई�लकयों�को�भेदने�में�सकम�अक्नि�कमसाइल�का�सरल�
पिीकण�भाित�की�पकतिोधक�कमता�के�कलहाज�से�एक�बड़ी�उपलकबध�
है।�कजस�‘मलटीपल�इंकडपेंड़ेंटली�टाग्देटेबल�िी-एंटी�वहीकल’,�यानी�
एमआईआिवी�तकनीक�स�ेयह�लैस�है,�उसमें�मुखय�कमसाइल�कई�
वॉिहेडस�दागती�है।�नतीजतन,�दु्मन�की�वायु�सुिका�पणाली�को�
चकमा�देना�आसान�हो�जाता�है।�भाित�के�अलावा�अभी�अमेरिका,�
कबटेन,�फांस,�चीन�औि�रूस�के�पास�ही�यह�तकनीक�हैै।�हालांकक,�
पिीकण�की�गई�कमसाइल�की�मािक-कमता�नहीं�बताई�गई�है,�लेककन�
माना�जा�िहा�है�कक�साल�2024�में�‘कमशन�कदवयासत’�के�तहत�इसी�
तकनीक�से�लैस�अक्नि�5�का�सरल�पिीकण�हो�चुका�ह�ैऔि�उसकी�
िेंज�किीब�5,000�ककलोमीटि�थी,�इसकलए�इस�बाि�इससे�अकधक�ही�
होगी।�इसे�अक्नि�6�की�पूव्मपीकठका�भी�कहा�जा�िहा�है,�कजसकी�पुकषट�
कम-से-कम�दो�तथय�कि�िहे�हैं।�पहला,�पिीकण�की�गई�कमसाइल�
पिमाणु-सकम�इंटिकॉकनटनेंटल�बैकलकसटक�थी,�कजसकी�मािक�कमता�
अमूमन�5,500�ककलोमीटि�से�अकधक�होती�ह।ै�दूसिा,�िका�अनुसंधान�
औि�कवकास�संगठन�(डीआिडीओ)�के�अधयक�समीि�वी�कामत�ने�
अभी-अभी�कहा�है�कक�संगठन�अक्नि�6�कमसाइल�के�कनमा्मण�के�कलए�
तैयाि�है,�बस�सिकाि�से�हिी�झंडी�कमलने�की�देि�है।��
ताजा�पिीकण�आतमकनभ्मि�भाित�औि�सवदेशी�िका�तकनीक�का�

अपकतम�उदाहिण�है।�नई�कदलली�के�
पास�कनससंदेह�बहोस,�पृथवी,�नाग,�
आकाश�जैसी�सवेदशी�कमसाइलों�का�
जखीिा�है,�लेककन�इनमें�धवजवाहक�
अक्नि�ही�ह।ै�गुजि�ेसाढ़े�तीन�दशकों�में�
इसने�700�ककलोमीटि�स�ेलेकि�
5,000�ककलोमीटि�तक�की�याता�
सरलतापूव्मक�पूिी�की�है।�आज�
भाित�के�सुिका�बेड़�ेमें�इसकी�पांचवीं�
पीढ़ी�की�कमसाइलें�हैं,�जो�पिमाणु�
हकथयाि�तक�ले�जा�सकती�हैं।�इस�
बीच�ऐसी�महाित�भी�हाकसल�की�गई�
है�कक�ये�कमसाइलें�सड़क�या�िेल�
पलेटरॉम्म�स�ेभी�लॉनच�की�जा�सकती�
हैं।�अभी�जो�पिीकण�हुआ�है,�उसका�

लकय�कवशेषकि�पक्चमी�मोच्दे,�उ्तििी�सीमा�औि�कहंद�महासागि�केत�में�
भाित�की�कमता�को�मजबूत�किना�है,�जो�सामरिक�ताकत�का�नया�केंद�
बनता�जा�िहा�है।�संभवत:�इनहीं�वजहों�से�पाककसतान�की�तिर�से�कचंता�
जताई�गई�है�कक�भाित�दुकनया�के�ककसी�भी�देश�को�कनशाना�बनान�ेकी�
िाह�पि�कनकल�चुका�है।�हालांकक,�कव्व�कबिादिी�जानती�है�कक�भाित�के�
िका�काय्मकम�आतम-सुिका�के�इस�कसदांत�पि�आधारित�हैं�कक�‘शतु�को�
आकमण�से�िोकने�क�ेकलए�नयूनतम�संखया�में�हकथयाि�िखे�जाएं’।���
अक्नि�की�इस�सरलता�का�पभाव�भाित�के�िका�उदोग�पि�भी�

पड़ेगा।�देश�का�िका-कनया्मत�बढ़कि�38,424�किोड़�रुपय�ेहो�चुका�है।�
भाित�अब�दुकनया�के�80�से�अकधक�देशों�को�िका�उपकिण�बेच�िहा�है,�
कजनमें�कमसाइल,�आकट्टलिी�गन,�िडाि,�डोन,�एयि�कडरेंस�कससटम�जैसे�
उनत�साजो-सामान�भी�शाकमल�हैं।�दूसिे�देश�भाितीय�सुिका�पणाली�
पि�लगाताि�भिोसा�जताने�लगेे�हैं�औि�घिेलू�उतपादन�में�भी�अनवित�
वृकद�हो�िही�है।�साल�2029�तक�िका-कनया्मत�50,000�किोड़�रुपये�
तक�पहुंचाने�का�लकय�िखा�गया�है।�इस�लकय�को�पाना�ककठन�नहीं�
लगता।�खासकि,�दो�कदन�पहले�डीआिडीओ�दािा�ककया�गया�
‘टीएआिए’�का�सरल�पिीकण,�कजसमें�साधािण�बम�को�भी�लककत�
हमले�के�कलहाज�से�‘गाइडेड�बम’�बनाया�जा�सकता�है,�औि�अब�
एमआईआिवी�की�सरलता�यह�भिोसा�जगाती�ही�है�कक�भाित�समय�से�
पहले�ही�अपना�लकय�हाकसल�कि�सकता�है।

उ्तििाखंड�में�बागे्वि�कजले�के�बाली�घाट�से�कोटमनया�
तक�मौजूदा�मोटि�माग्म�की�दूिी�लगभग�54�ककलोमीटि�
है।�सघन�वनों�के�बीच�से�गुजि�िही�इस�सड़क�के�दोनों�
ओि�कहमालय�का�अद्भुत�नजािा�है।�यहीं�पि�महातमा�
गांधी�की�कशषया�सिला�बहन�का�आशम�है,�जो�‘कहम�
दश्मन�कुटीि’�के�नाम�से�जाना�जाता�है।�इस�वन�में�बड़ी�
संखया�में�बांज,�बुिांश,�कारल,�उतीस�जैसी�दुल्मभ�
पजाकतयों�के�वृक�मौजूद�हैं।�करलहाल�इस�सड़क-माग्म�
की�चौड़ाई�किीब�छह�मीटि�है,�कजसे�12�से�18�मीटि�
ककए�जाने�की�तैयािी�है।�जाकहि�है,�इससे�दुल्मभ�वन�
पजाकत�के�अनेक�पेड़�काटने�पड़़ेंगे,�वे�कट�जाएंगे।�

यह�हाल�कसर्फ�उ्तििाखंड�का�नहीं�है।�‘द�सटेट�ऑर�
इंकडयाज�एनवायन्ममेंट�2026’�रिपोट्ट�बताती�है�कक�साल�
2023-24�में�देश�भि�में�29,000�हेकटेयि�वन-भूकम�
का�इसतेमाल�गैि-वन�गकतकवकधयों�में�ककया�गया,�जो�
2022-23�की�तुलना�में�66�पकतशत�अकधक�था।�साल�
2014-15�से�लेकि�2023-24�के�
बीच�पूिे�भाित�में�1,73,397�हेकटेयि�
जंगल� सड़कों,� कबजली� लाइनों,�
खनन,�कसंचाई,�िेलवे�व�पनकबजली�
परियोजनाओं�की�भेंट�चढ़�गए।�इसी�
तिह,� एनज्जी�कंसलट़ेंसी� देने� वाली�
अंतििाषटीय�कंपनी�यूकटकलटी�कबडि�
मानती�है�कक�1990�से�2020�तक�
भाित�में�जंगल�कटने�की�घटनाओं�में�
जबद्मसत�वृकद�हुई�है�औि�2015�से�
2020�के�बीच�इसमें�तेज�उछाल�दज्म�
की�गई।�उसके�आंकड़ों�की�मानें,�तो�
बीते�तीन�दशक�में�देश�में�6.68�लाख�हेकटेयि�वन�भूकम�
खाली�किाए�गए�हैं।�हालांकक,�देश�की�आकधकारिक�
रिपोट्टें�कुल�हरित�केत�में�बढ़ोतिी�के�संकेत�देती�हैं,�पि�
सवतंत�अधययन�इसे�सही�नहीं�मानते�औि�पाकृकतक�
वन�केत�में�भािी�कमी�की�बात�कह�िहे�हैं।�

वनों�की�कटाई�से�पया्मविण�को�होने�वाले�नुकसान�
जगजाकहि�हैं।�कहम�दश्मन�कुटीि�के�आसपास�के�इलाकों�
की�ही�बात�किें,�तो�यहां�दुल्मभ�वनय�जीव�पजाकत�कसतूिी�
मृग�का�अनुसंधान�केंद�है,�कजसका�अकसततव�यहां�की�
जैव-कवकवधता�पि�कटका�हुआ�है।�यहां�से�बिड़�औि�
पुंगि� नकदयां� कनकलती� हैं।� वन� संपदा� से� कघिी� इस�
पव्मतमाला�के�दोनों�ओि�सैकड़ों�गांव�बसे�हुए�हैं,�जहां�
के�लोगों�के�जल�का�सोत�ये�नकदयां�हैं।�उनकी�खेती-
बाड़ी�भी�इनहीं�से�चलती�है।�यहां�शीतकाल�में�भािी�बर्फ�
भी�पड़ती�है,�कजसे�देखने�के�कलए�मैदानी�इलाकों�से�बड़ी�
संखया�में�लोग�यहां�पहुंचते�हैं।�यह�उ्तििाखंड�का�एक�

मनमोहक�पय्मटन�केंद�है।�पकतवष्म�हजािों�की�संखया�में�
सैलानी�इस�पाकृकतक�छटा�का�आनंद�उठाने�के�कलए�
पहुंचते�हैं।�बावजूद�इसके�यहां�पि�किीब�13�हजाि�पेड़ों�
पि�कनशान�लगाए�गए�हैं,�कजनको�सड़क�चौड़ीकिण�के�
नाम�पि�काटने�की�तैयािी�चल�िही�है।�गौितलब�है,�सन्�
1980�में�भी�यहां�जब�पेड़ों�के�कटाने�की�आशंका�बढ़ी,�
तब�सिला�बहन�ने�ततकालीन�पधानमंती�इंकदिा�गांधी�
को�पत�कलखकि�इसका�सखत�कविोध�ककया�था,�कजसके�

बाद�यहां�सड़क�चौड़ीकिण�के�नाम�
पि�पेड़ों�की�कटाई�की�योजना�िोक�दी�
गई�थी।�कया�इस�बाि�सिला�बहन�का�
बचाया�यह�वन�अकनयोकजत�कवकास�
की�भेंट�चढ़�जाएगा?�

कवडंबना�यह�है�कक�अदालतों�में�
भी�कवकास�के�नाम�पि�सिकाि�का�
पक�अकधक�सुना�जा�िहा�है,�जबकक�
गम्जी�से�िाहत�पाने�के�कलए�मैदानी�केत�
के�लोगों�का�कहमालय�की�तिर�पहले�
से�अकधक�आना-जाना�बढ़�गया�है।�
उनकी�सुकवधा�के�कलए�पव्मतों�की�शांत�

वाकदयों�में�पया्मविण�के�साथ�छेड़छाड़�अकधक�होने�लगी�
है।�ककणक�सुकवधाओं�के�कलए�इंसान�बड़ी�बबा्मदी�की�
तिर�कदम�बढ़ाता�कदख�िहा�है।�यही�कािण�है� कक�
कहमालयी�िाजयों�में�जहां�जलवायु�परिवत्मन�का�पभाव�
बहुत�तेजी�से�बढ़�िहा�है�औि�बची-खुची�दुल्मभ�वन�
पजाकतयों�को�नुकसान�पहुंच�िहा�है,�वहीं�आस-पास�के�
गांवों�के�जल-सोतों�औि�यहां�से�कनकलने�वाली�नकदयों�
पि�भी�पकतकूल�पभाव�पड़�िहा�है।�इस�गंभीि�कवषयों�पि�
लगाताि�चचा्म�हो�िही�है,�लेककन�लापिवाही�का�अंतहीन�
कसलकसला�जािी�है।�

कहने�की�जरूित�नहीं,�कवकास�ऐसा�होना�चाकहए,�
जो�आरत�खड़ी�न�किे।�कहमालय�के�वनों�को�उजाड़ने�
से�हमें�कोई�लाभ�नहीं�कमलेगा।�अचछा�यही�होगा�कक�
जलवायु�संकट�से�बचने�के�कलए�पाकृकतक�वनों�की�
िका�को�सव्वोच�पाथकमकता�दी�जाए।�

(ये�लेखक�के�अपने�कवचाि�हैं)�

िान�पि�अमेरिकी�हमले�औि�जवाबी�काि्मवाई�क�ेकुछ�
ही� समय� बाद� तेहिान� न�ेकह� कदया� था� कक� होमु्मज�
जलडमरूमधय�अब�पहले�जैसा�कभी�नहीं�िहेगा।�अब�
लग�िहा�है�कक�ऐसा�ही�ह।ै�एक�तिर�अमेरिका-ईिान�
समझौत�ेको�लेकि�सिगम्जी�है,�तो�दूसिी�तिर�अमेरिका�
ने�बाकायदा�युद�खतम�होने�का�एलान�कि�कदया�है,�
ताकक�डोनलड�टंप�को�इस�मसले�पि�कांगेस�(संसद)�
की�मंजूिी�क�ेकलए�न�जाना�पड़े।�दूसिी�तिर,�ईिान�ने�
होमु्मज�जलमाग्म�पि�‘चेक�नाका’�भी�लगा�कदया�है।��
यहां�चेक�नाका�का�इसतेमाल�सटीक�नहीं�हो�सकता�

है,�लेककन�इसतेमाल�ककया�इसकलए,�ताकक�बात�सार�
समझी�जा�सके।�मामला�कुछ-कुछ�वैसा�ही�हो�गया�ह,ै�
जैसा�आपन�ेअकसि�हाइवे�ककनािे�या�जंगल�के�िासतों�
पि�देखा�होगा।�टकों�को�िोककि�सिकािी�कािकुन�गाड़ी�
औि�डाइवि�क�ेकागजों�के�अलावा�उनमें�लद�ेमाल�की�
भी�जांच-पड़ताल�किते�हुए�कमलत�ेहैं।�कभी-कभी�इस�
चककि�में�िासत�ेजाम�हो�जाते�हैं।���
अब�दुकनया�के�सबसे�महतवपूण्म�जलमाग्गों�में�से�एक�

होमु्मज�भी�कुछ�इसी�अंदाज�में�चलेगा।�कम�से�कम�ईिान�
ऐसा�ही�चाहता�है।�होमु्मज�का�महतव�तो�अब�सबको�
पता�है।�दुकनया�का�20�रीसदी�कचा�तेल�औि�गैस�इसी�
िासत�ेस�ेगुजिता�ह।ै�भाित�क�ेकलए�तो�इस�माग्म�को�
जीवनिखेा�भी�कहा�जा�सकता�ह,ै�कयोंकक�देश�की�
जरूित�का�आधे�स�ेजयादा�कचा�तेल�औि�गैस�इसी�
िासत�ेस�ेआता�िहा�है।�अब�ईिान�का�कहना�है,�इस�िासते�
से�गुजिन�ेवाले�जहाजों�को�पहल�ेसे�इजाजत�लेनी�होगी�
औि�उसके�कलए�उनको�एक�पशावली�के�जवाब�देने�
पड़़ेंगे।�इस�पशावली�में�पूिे�चालीस�सवाल�हैं,�कजनमें�
जहाज�का�नाम,�माकलकाना�अकधकाि,�पहचान�संखया,��
मूल�देश,�कहां�से�आ�िहा�है,�कहां�जा�िहा�है,�जो�माल�
लदा�है,�वह�कया�है,�उसका�माकलक�कौन�है,�जैस�ेतमाम�
सवाल�शाकमल�हैं।�यही�नहीं,�जहाज�पि�काम�किने�
वाल�ेसभी�कम्मचारियों�का�बयोिा�भी�देना�होगा।��
ईिान�की�इस�नई�‘वेसल�इनरॉम्देशन�कडकलेिेशन’�

या�जहाज�सूचना�घोषणा�की�वयवसथा�किन�ेका�काम�
‘पकश्मयन�गलर�सटेट�अथॉरिटी’�के�जरिये�होगा।�मतलब�
सार�ह।ै� ईिान�अब�रािस�की�खाड़ी�औि�होमु्मज�
जलमाग्म�के�िासते�ओमान�की�खाड़ी�व�अिब�सागि�तक�
क�ेिासते�एवं�उससे�गुजिन�ेवाल�ेजहाजों�के�आवागमन�
पि�अपना�कनयंतण�सथाकपत�किना�चाहता�ह।ै�वह�एक�
तिह�स�ेबाकी�दुकनया�को�याद�कदला�िहा�है�कक�आधुकनक�
अथ्मवयवसथा�कसर्फ�कािखानों,�बाजािों,�उपभोकताओं,�
बैंकों,�टेकोलॉजी�औि�एआई�जैसी�चीजों�से�ही�नहीं�
चल�सकती,�उस�ेकुछ�संकि�ेसमुदी�िासतों�से�गुजिने�
की�इजाजत�भी�चाकहए�होती�है।��
जाकहि�है,�पहला�झटका�तो�इस�िासते�से�गुजिने�वाले�

जहाजों�औि�उनके�माकलकों�को�ही�झेलना�है।�इसीकलए�
दुकनया�की�बड़ी�कंटेनि�कशकपंग�कंपकनयों�ने�इस�पि�गंभीि�
कचंता�जताई�है।�ये�कंपकनया�ंपहले�ही�कह�चुकी�हैं�कक�
इस�युद�की�वजह�से�उनके�ईंधन�खच्म�औि�कामकाज�
की�लागत�में�भािी�बढ़ोतिी�हो�गई�है।�बहिहाल,�ईिान�के�
इस�कदम�को�दो�तिह�से�देखना�चाकहए।�एक�तो�यह�कक�

वह�इस�जलमाग्म�से�गुजिने�वाले�जहाजों�पि�कनगिानी�
िखना�चाहता�है�औि�संभवत:�उनसे�टोल�भी�वसूलना�
चाहता�है।�इसक�ेबाद�जहाज�पि�लदे�सामान�का�बयोिा�
मांगने�का�अथ्म�यह�हो�सकता�है�कक�अब�वह�यहां�दोसत-
दु्मन�का�कहसाब�भी�किना�चाहता�है,�यानी�कोई�ऐसा�
देश,�कजस�ेईिान�कमत�नहीं�मानता,�इस�माग्म�से�अपना�
सामान�आसानी�स�ेया�मुफत�में�न�ल�ेजा�सके।�
दोनों�ही�कसथकतयों�में�भाित�इस�मसले�स�ेदूि�नहीं�िह�

सकता।�इसका�असि�आपूकत्म�शंखला�पि�पड़ेगा।�हो�
सकता�है,�पेटोल�पंपों�पि�लंबी�लाइनें�या�दाम�में�उछाल�
कुछ�देि�से�नजि�आए,�मगि�िसोई�गैस�की�आपूकत्म�व�
गसै�सचंाकलत�उदोगों�औि�खाद�कािखानों�क�ेकलए�
मुक्कलें�उतनी�दूि�नहीं�हैं।�िसोई�गैस�की�पिेशानी�तो�
सबके�सामन�ेह।ै�पलाकसटक�की�पैककंग�में�आने�वाली�
तमाम�चीजें�बाजाि�में�या�तो�कम�आ�िही�हैं�या�उनके�
दाम�बढ़�िह�ेहैं।�संकट�जािी�िहा,�तो�आग�ेऔि�लकण�
सामन�ेआएंग।े�सवाल�है,�इसस�ेमहंगाई�ककतनी�बढ़�
सकती�है?�इस�सवाल�का�सीधा�उ्तिि�देना�मुक्कल�है,�

कयोंकक�महंगाई�का�बढ़ना�इस�पि�कनभ्मि�है�कक�यह�संकट�
ककतने�कदन�औि�चलेगा?�सिकाि�टैकस�घटाएगी�या�
नहीं?�तेल�कंपकनयां�ककतना�बोझ�खुद�उठाएंगी�औि�
ककतना�वे�दाम�बढ़ाकि�उपभोकताओं�तक�पहुंचाएंगी?�
रुपये�का�दाम�डॉलि�के�सामन�ेककतना�औि�कगिेगा?�
अनेक�एजेंकसयां�अनुमान�लगा�िही�हैं।�एक�गकणत�

यह�है�कक�एक�बैिल�कचे�तेल�के�दाम�में�हि�दस�डॉलि�
की�बढ़त�स�ेभाित�में�महंगाई�का�आकंड़ा�0.55�से�
0.6%�तक�बढ़�सकता�ह।ै�लड़ाई�कछड़न�ेके�पहले�बेंट�
कूड�(कचे�तले�की�कीमत�तय�किने�वाला�अहम�
वैक्वक�बेंचमाक्फ)�70�डॉलि�पकत�बैिल�के�आसपास�
था।�वहां�से�यह�100�डॉलि�क�ेपाि�बना�िहता�है,�तो�30�
डॉलि�की�बढ़ोतिी�ह,ै�यानी�भाित�की�महंगाई�दि�में�डेढ़�
से�पौने�दो�रीसदी�तक�वृकद�देखी�जा�सकती�ह।ै��
तेल�व�गैस�का�महंगाई�से�सीधा�रि्ता�है�औि�महंगाई�

के�साथ-साथ�यह�डॉलि�क�ेमुकाबल�ेरुपय�ेको�कमजोि�
किने�में�भी�भूकमका�कनभाता�है।�रुपय�ेकी�कीमत�कगिने�
का�मतलब�है,�आयात�औि�महंगा�होना।�इसमें�तेल�औि�
गैस�के�साथ�इलेकटॉकनकस,�मशीनिी,�केकमकल�औि�
खाने�के�तेल�जैसी�चीजें�भी�शाकमल�हैं।�होमु्मज�में�नई�
ईिानी�वयवसथा�जहाज�कंपकनयों�के�खच्म�बढ़ाएगी�औि�
इसमें�वकत�भी�बबा्मद�हो�सकता�ह।ै�ऐसा�होने�पि�माल�
भाड़ा�औि�बीमा�भी�बढ़ेगा।�यह�लागत�भी�आकखिकाि�
कािोबारियों�औि�खिीदािों�तक�पहुंचेगी,�यानी�आपूकत्म�
शंखला�की�महंगाई�अब�कसर्फ�टक�व�िेल�भाड़�ेसे�नहीं,�
बकलक�अंतििाषटीय�भाड़�ेस�ेशुरू�हो�जाएगी।�
बड़ी�कंपकनयां�ऐसी�कसथकत�में�या�तो�दाम�बढ़ाती�हैं�या�

पैककंग�छोटी�कि�देती�हैं,�पि�छोटे�कािोबािी�मुक्कल�में�
आ�जात�ेहैं।�कसलेंडि�महंगा�होते�ही�ढाबे�वाला�दाम�नहीं�
बढ़ा�सकता।�वह�या�तो�कुछ�चीजें�बनाना�बंद�कि�देता�
है�या�करि�अपन�ेसाथ�लग�ेकुछ�लोगों�की�छुटी�कि�देता�
है।�जाकहि�है,�गिीबी�के�जाल�में�रंसा�इंसान�सबसे�जयादा�
मुक्कल�में�पड़ता�है।�
उममीद�की�ककिण�इस�बात�में�है�कक�ईिान�भाित�को�

अपना�दु्मन�नहीं�मानता।�हो�सकता�है,�वह�भाितीय�
जहाजों�औि�भाित�जान�ेवाली�सामगी�के�िासते�में�जयादा�
अड़चनें�न�खड़ी�किे।�ऐसा�हुआ,�तो�संकट�जलदी�खतम�
हो�सकता�है।�ऐसी�कसथकत�में�इसका�असि�भी�कम�होगा,�
लेककन�अगि�यह�संकट�कई�महीनों�तक�चलता�िहा,�तो�
शायद�महगंाई�2026�में�भाित�क�ेकलए�सबस�ेबड़ी�
चुनौती�बन�सकती�है।��

(ये�लेखक�के�अपने�कवचाि�हँै)

साधाररEबरEकोE
‘गाइडेड’EबनानेEरेंE
दरलीEसफलताEकेEबािE
एरआईआरवीEसेEलैसE
अद्निEदरसाइलEकाE
सफलEपरीकरEरकाE
केत्रEरेंEभारतEकीEकरताE
काEउद्ोषEहै।E

रैिानीEकेत्रEकेEलोगोंEकाE
आना-जानाEबढ़EगयाEहै,E
दजनकीEसुदवधाEकEेदलएE
पहाडोंEरेंEपया्मवररEकेE
साथEछेडछाडEअदधकE
होनेEलगीEहै।

होरु्मजEराग्मEपरEईरानीEनाकेEकEेरायने

्याEअदनयोदजतEदवकासEकीE
भेंटEचढ़तेEरहेंगेEजंगलE

होमुमुज'जलमारमु'पर'‘जहाज'सूिना'घोषणा’'की'नई'ईरानी'
वयवस्ा'जहाज'कंपचनयों'के'खिमु'बढा'देरी।'अरर'ऐसा'
हुआ,'तो'माल'भाड़'भी'बढ़ेरा'और'महंराई'भी'बढ़ेरी।

पयायावरण�काययाकराया

यहां�सककैन�करें

सुरेश�भाई

अग्नि�की�् ाक्

पेसEकीEसवतंत्रताEपरEहीEहरEतरहEकीEआजािीE
दनभ्मरEकरतीEहै।EइसकेEदबनाEरानवादधकारोंE
कीEरका,EEदवकासEऔरEशांदतEकायरEनहींEहोE
सकती।EइसदलएEपत्रकारोंEकेEअदधकारोंEकीE
रकाEकरेंEऔरEऐसीEिुदनयाEबनाएं,EजहाEंसचE

बोलनेEवालेEसुरदकतEरहें।
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पुनः�नेपाल
नेपाल�के�पधानमंती�महािाजा�मोहन�शमशेि�जंग�बहादुि�िाणा�औि�गृह�मंती�
शी�कोइिाला�अपने�साथी�मंकतयों�के�साथ�कदलली�आये�हैं।�नेपाल�शासन�की�
गाड़ी�दलदल�में�रंस�गयी�है�औि�उस�ेबाहि�कनकालन�ेके�काम�में�भाित�क�े
पधानमंती�शी�नेहरू�की�सहायता�पापत�किने�के�कलए�नेपाली�मंकतयों�ने�भाित�
की�याता�की�है।�शी�नेहरू�ने�ही�नेपाल�की�गुतथी�को�सुलझाने�में�पहले�भी�मदद�
दी�थी।�यह�उनकी�कववेक-युकत�सलाह�का�परिणाम�था�कक�नेपाली�कांगेस�ने�
कवदोह�समापत�किके�िाणाओं�के�साथ�शासन�की�कजममेदािी�का�बोझ�उठाना�
सवीकाि�ककया�था।�शी�नेहरू�ने�नेपाल�की�समसया�का�यह�हल�कनकाला�था�कक�
नेपाल�का�भावी�संकवधान�बाकलग�मताकधकाि�पि�चुनी�हुई�संकवधान�सभा�
तैयाि�किे,�कजसका�कनमा्मण�सन्�1952�के�अनत�तक�हो�जाना�चाकहए।�अनतरिम�
काल�में�नेपाल�का�शासन�चलाने�के�कलए�एक�ऐस�ेमंकतमणडल�का�कनमा्मण�
सुझाया�गया,�कजसमें�िाणाओं�औि�नेपाली�कांगेस�के�पकतकनकधयों�का�अनुपात�
आधा-आधा�हो।�इस�मंकतमणडल�को�संयुकत�कजममेदािी�के�कसदानत�पि�काम�
किना�था�औि�नेपाल�के�इस�पयोग�की�सरलता�के�कलए�यह�बात�बहुत�
महतवपूण्म�थी।�इस�हल�को�दोनों�पकों�ने�सवीकाि�ककया।�उसक�ेअनुसाि�दो�
कविोधी�ततवों�को�एक�गाड़ी�में�जोत�कदया�गया�था,�ककनतु�आशा�यह�की�गयी�थी�
कक�परिकसथकतयों�के�परिवत्मन�के�साथ�दोनों�के�आपसी�कविोध�औि�कटुता�कम�
होते�जायेंग�ेऔि�वे�नेपाल�में�वासतकवक�लोकतंत�का�कवकास�किने�क�ेकलए�
कमल-जुलकि�काम�कि�सकेंगे।�

यह�आशा�पूिी�नहीं�हुई।�िाणा�पक�क�ेमंकतयों�औि�नेपाली�कांगेस�का�
पकतकनकधतव�किने�वाले�मंकतयों�की�शुरू�स�ेही�पटिी�नहीं�बैठ�पायी।�उनमें�पािंभ�
से�ही�िससाकशी�शुरू�हो�गयी।�सबसे�पहले�इस�बात�पि�झगड़ा�हुआ�कक�
मंकतमणडल�की�बैठक�में�कौन�मंती�ककस�सथान�पि�बैठे।�इस�कवषय�में�भी�
कववाद�हुआ�कक�मंकतयों�की�कनयुककत�ककस�पकाि�की�जाये,�िाजा�के�हसताकिों�
की�पुकषट�कौन�किे�औि�सिकािी�आदेशों�पि�िाजा�की�मुहि�(लाल�कनशान)�
या�पधानमनती�की�मुहि�(खड़ग�कनशाना)�का�उपयोग�ककया�जाये।�ये�साधािण�
बातें�थीं।�ककनतु�काठमाणडू�में�गोिखा�दल�न�ेजो�कवदोह�ककया,�उसने�दोनों�पकों�
में�गहिा�अकव्वास�पैदा�कि�कदया।�

75'साल'पहले'11�मई,�1951

भाित�में�हि�साल�37�लाख�से�जयादा�
नौजवान�जेईई�औि�नीट�की�पिीकाएं�देते�
हैं।�गयािहवीं�औि�बािहवीं�कका�में�गकणत�
औि�जीव�कवजान�पढ़ने�वाले�बचों�के�
कलए�ये�पिीकाएं�अब�योगयता�की�कसौटी�
नहीं,�जी�का�जंजाल�बन�गई�हैं।�सबसे�
खतिनाक�बात�यह�है�कक�बचों�पि�अब�
कसर्फ�पढ़ाई�का�दबाव�नहीं�होता,�बकलक�
सामाकजक�औि�पशासकनक�दबाव�भी�उनहें�
पिेशान�किता�है।�पिीका�हॉल�में�घुसने�से�
पहले�ही�बचे�टूट�िहे�हैं।�यहां�कदाचाि�
िोकने�या�सखती�के�नाम�पि�जो�कुछ�हो�
िहा�है,�वह�बचों�के�कलए�गंभीि�मानकसक�
उतपीड़न�है।�लंबी�आसतीन�मना,�जूते�
मना,�घड़ी�मना,�िबि�बैंड�मना।�लड़ककयों�
के�झुमके,�बालों�की�ककलप,�नाक�की�
लौंग,�औि�तो�औि,�कई�बाि�उनके�
अंतव्मसत�तक�चेक�ककए�जा�िहे�हैं।�तीन�
घंटे�के�पेपि�से�पहले�दो�घंटे�गेट�पि�बचों�
को�अपिाकधयों�की�तिह�लाइन�में�खड़ा�

किके�जांचा�जा�िहा�है।�
एनटीए�कहता�है�कक�कदाचाि�िोकने�

के�कलए�यह�सब�ककया�जाता�है,�ककंतु�
सोकचए�कक�एक�17�साल�के�बचे�या�बची�
के�अंतव्मसत�उतिवाना�चीकटंग�िोकना�है�
या�उसकी�गरिमा�की�हतया?�साल�2024�
में�नीट�का�पेपि�लीक�कबहाि-गुजिात�से�
हुआ।�बड़े�माकरया�पकड़े�गए,�पि�सजा�
ककसे�कमली?�गेट�पि�खड़ी�उस�बची�को,�
कजसके�अंतव्मसत�में�हुक�था�या�उसे,�
कजसकी�पैंट�में�मेटल�बटन�था,�उसे�सजा�
कमल�िही�है।�नीट�2024�में�ही�पेपि�लीक�
के�आिोप�उछले,�67�बचों�को�720�में�से�
720�नंबि�कमले।�गेस�माकस्म�का�घोटाला�
हुआ।�एनटीए�ने�1,563�बचों�को�20�से�
70�नंबि�का�‘टाइम�लॉस’�का�गेस�कदया।�
सुपीम�कोट्ट�ने�रटकाि�लगाई,�करि�से�
पिीका�हुई।�सोकचए,�उस�बचे�का�कया,�जो�
बॉड्टिलाइन�सकोि�पि�था?�पहले�गेस�से�
चयन�हुआ,�करि�िी-टेसट�में�बाहि।�इस�

तिह�कससटम�ने�एक�महीने�में�उसे�दो-दो�
बाि�मािा।�पेपि�लीक�एनटीए�की�अपनी�
कमजोरियों�औि�गलकतयों�के�कािण�हुआ�
था,�लेककन�उसकी�सजा�पिीकाकथ्मयों�को�
आज�भी�कमल�िही�है।�

सार�है,�इस�पूिी�वयवसथा�में�बदलाव�
की�गंभीि�आव्यकता�है।�साल�में�तीन�
बाि�नीट�औि�चाि�बाि�जेईई�की�पिीका�हो�
सकती�है,�कजनका�बेसट�सकोि�कगना�जाना�
चाकहए।�इसी�तिह,�जांच�के�नाम�पि�बचों�
का�उतपीड़न�औि�समय�की�बबा्मदी�को�भी�
िोकना�जरूिी�है।�बचों�से�जब�पिीका�
रीस�जमकि�वसूली�जा�िही�है,�तो�
पिीका-केंदों�पि�कदाचाि�िोकने�की�
आधुकनक�वयवसथाएं�कयों�नहीं�की�जा�
सकती�हैं?�कहने�का�अथ्म�यही�है�कक�
आज�कजस�तिह�से�ये�पिीकाएं�आयोकजत�
हो�िही�हैं,�वह�‘एंटी�एगजाम’�नहीं,�एंटी�गेट�
पि�ही�‘एगजीकयूशन’�है।�

अंजनी�सकसेना,�कटपपणीकाि

कदाचाि-मुकत�पिीका�के�कलए�अगि�
सखती�बितनी�पड़�िही�है,�तो�इसमें�गलत�
कया�है?�कुछ�लोगों�का�मानना�है�कक�नीट�
पिीका�में�कजस�तिह�से�पिीकाकथ्मयों�की�
सघन�तलाशी�होती�है,�वह�गलत�है।�ऐसे�
लोगों�से�सीधा�सवाल�यही�है�कक�कया�पूव्म�
में�पिीका�के�दौिान�‘मुना�भाई’�नहीं�
पकड़े�गए�हैं?�याद�कीकजए,�पहले�की�
पिीकाओं�में�बलूटूथ�औि�मोबाइल�के�
सहािे�ककस�तिह�से�पिीका�में�चोिी�की�
जाती�थी।�कदाचाि�किवाने�वालों�का�
एक�तंत�बना�हुआ�था,�जो�लाखों�रुपये�
लेकि�पिीकाकथ्मयों�को�पिीका�पास�
किवाने�की�गािंटी�कलया�किता।�जब�ऐसे�
रज्जी�पिीकाथ्जी�पकड़े�जाने�लगे,�तब�
जाकि�नीट�पिीका�में�सखती�बितने�के�
कनद्देश�कदए�गए।��

सवाल�यह�भी�है�कक�जब�आप�कोई�
चोिी�नहीं�कि�िहे�या�आपकी�ऐसी�कोई�
मंशा�नहीं�है,�तो�करि�जांच-पड़ताल�से�

घबिाना�कैसा?�एक-दो�घंटे�यकद�आपको�
लाइन�में�खड़ा�होना�पड़�भी�िहा�है,�तो�यह�
आपके�ही�कहत�में�है।�मान�लीकजए,�ऐसी�
सखती�न�हो�औि�कदाचाि�के�मामले�
सामने�आ�जाएं,�तो�यकीनन�उस�केंद�की�
पिीका�िद्द�कि�दी�जाएगी।�ऐसे�में,�आपकी�
मेहनत�बबा्मद�हो�जाएगी।�एक�की�गलती�
की�सजा�आकखि�सभी�पिीकाकथ्मयों�को�
कयों�कमलनी�चाकहए?�इसकलए,�पिीका�केंद�
में�पवेश�से�पहले�ही�उस�‘एक’�को�
पकड़ने�की�वयवसथा�की�जाती�है,�ताकक�
सही�पिीकाकथ्मयों�को�नुकसान�न�उठाना�
पड़े।�इस�तिह�पिीका�की�शुकचता�पि�ककसी�
तिह�के�दाग�भी�नहीं�लग�पा�िहे।��

नीट�ने�पिीका�में�धांधली�िोकने�के�
कलए�कई�तिह�की�अभूतपूव्म�वयवसथा�की�
है।�बायोमेकटक�पहचान�सुकनक्चत�किने�
के�साथ�ही�कड़ी�जांच-पड़ताल�व�तीन-
सतिीय�सुिका�वयवसथा�की�जाती�है।�डमी�
उममीदवाि�कमलने�पि�तुिंत�कगिफतािी�औि�

तीन�साल�तक�के�कलए�उसे�पकतबंकधत�
किने�का�पावधान�है।�इतना�ही�नहीं,�
पिीका�केंदों�के�100�मीटि�के�दायिे�में�धािा�
163�(पूव्म�में�144)�लागू�की�जाती�है,�
ताकक�ककसी�भी�बाहिी�दखल�को�िोका�जा�
सके।�जब�पशासकनक�तौि�पि�इतनी�तैयािी�
की�जाती�है,�तो�ककसी�पिीकाथ्जी�से�यह�
अपेका�िखना�कक�वह�इसमें�अपना�
सहयोग�देगा,�कया�गलत�है?�कदाकप�नहीं।�

मेिा�तो�यह�भी�मानना�है�कक�कदाचाि-
मुकत�पिीका�के�कलए�कजतने�भी�उपाय�
अपनाए�जा�सकते�हैं,�वे�सभी�अपनाए�
जाने�चाकहए।�पिीका�की�गरिमा�को�बनाए�
िखने�के�कलए�यह�आव्यक�है।�इसमें�
ककसी�भी�पिीकाथ्जी�को�कोई�आपक्ति�नहीं�
होनी�चाकहए।�हां,�जो�रज्जी�पिीकाथ्जी�हैं�या�
कजनके�मन�में�चोि�है,�वे�जरूि�इस�पि�
हलला�मचाएंगे।�ककंतु�ऐसे�ततवों�को�
नजिंदाज�किना�ही�बेहति�है।��

कुणाल�वतस,�कटपपणीकाि
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अनु्ोम-दव्ोम�
परीका�में�सख्ी

अमेरिका�में�एक�पंदह�साल�का�लड़का�दुकान�से�चोिी�
किता�हुआ�पकड़ा�गया।�पकड़�ेजाने�पि�उसे�अदालत�में�
पेश�ककया�गया।�जज�न�ेजुम्म�सुना�औि�लड़के�से�पूछा,�
‘तुमने�कया�सचमुच�चुिाया�था�बेड-पनीि�का�पैकेट?’�

लड़के�ने�नजिें�नीच�ेकिके�जवाब�कदया-�‘हां,�मुझे�
जरूित�थी।�मेिे�पास�पैसे�नहीं�थे।�घि�में�कसर्फ�मां�हैं,�जो�
बीमाि�औि�बेिोजगाि�हैं,�बेड�औि�पनीि�भी�उनहीं�क�े
कलए�चुिाई�थी।’�जज�न�ेपछूा-�‘तुम�कुछ�काम�नहीं�
किते?’�लड़के�ने�कहा-�‘किता�था�एक�काि�वाश�में।�
मां�की�देखभाल�के�कलए�एक�कदन�की�छुटी�की,�तो�मुझे�
कनकाल�कदया�गया।�आज�सुबह�से�घि�से�कनकला�था,�
पचास�लोगों�क�ेपास�गया,�थोड़�ेस�ेपैस�ेउधाि�मांग,े�
लेककन�ककसी�न�ेनहीं�कदया;�कबलकुल�आकखि�में�यह�
कदम�उठाया।’�

कजिह�खतम�हुई,�जज�ने�रैसला�सुनाना�शुरू�ककया,�
जो�अद्भुत�था-�‘बेड�की�चोिी�बहुत�शम्मनाक�जुम्म�है�औि�
इस�जुम्म�के�कलए�हम�सब�कजममेदाि�हैं।�इस�अदालत�में�
मौजूद�हि�शखस-मुझ�सकहत-�सब�मुजरिम�हैं,�इसकलए�
यहा�ंमौजूद�हिेक�शखस�पि�दस-दस�डॉलि�का�जुमा्मना�
लगाया�जाता�है।�दस�डॉलि�कदए�बगैि�कोई�भी�यहा�ंसे�
बाहि�नहीं�कनकल�सकेगा।’��

यह�कहकि�जज�ने�दस�डॉलि�अपनी�जेब�से�बाहि�
कनकालकि� िख� कदए�औि� करि�आग�े कलखना�शुरू�
ककया-�‘इसक�ेअलावा�मैं�उस�दुकान�पि�एक�हजाि�
डॉलि�का�जुमा्मना�लगाता�हूं�कक�उसने�एक�भूखे-पयासे�
बचे�स�ेअमानवीय�सुलकू�कित�ेहएु�उस�ेपुकलस�क�े
हवाले�ककया।�अगि�चौबीस�घंटे�में�जुमा्मना�अदा�नहीं�
ककया�गया,�तो�यह�अदालत�दुकान�को�सील�किने�का�
हुकम�दे�देगी।�जुमा्मन�ेकी�पूिी�िाकश�आिोपी�ककशोि�को�देते�

हुए�अदालत�उससे�मारी�तलब�किती�है।’�
रैसला�सुनने�के�बाद�कोट्ट�में�मौजूद�लोगों�की�आंखों�

से�आंसू�तो�बिस�ही�िहे�थ,े�लड़के�की�भी�कहचककयां�बंध�
गई�थीं।�जज�साहब�अपने�आंसू�कछपाते�हुए�बाहि�कनकल�
गए�थे।�जो�भी�जानी�होंगे,�उनका�यही�रुख�होगा।�चाणकय�
ने�कहा�है�कक�यकद�कोई�भूखा�वयककत�िोटी�चुिात�ेहुए�
पकड़ा�जाए,�तो�उस�देश�के�लोगों�को�शम्म�आनी�चाकहए।�
पूिा�समाज�इसके�कलए�कजममेदाि�है।�कया�हमािा�समाज�

औि�अदालतें�इस�तिह�के�कनण्मय�क�ेकलए�तैयाि�हैं?��
ओशो�हमेशा�हि�तिह�के�दंड�के�कखलार�िह�ेहैं।�

उनके�मतुाकबक,�सजा�से�अपिाध�को�िोका�नहीं�जा�
सकता।�सजा�से�कोई�इंसान�बदला�नहीं�है,�बकलक�औि�
जयादा�भ्रषट�हुआ�है।�आदमी�को�दंड�से�नहीं,�पेम�से�ठीक�
ककया�जा�सकता�है।�जुम्म�की�ओि�देखन�ेका�कबलकुल�
नया�कवजान,�नया�िवैया�होना�जरूिी�है।�अपिाध�एक�
बीमािी�है,�कया�ककसी�को�कैंसि�हुआ,�तो�आप�उस�ेजेल�
में�डाल�देंगे�औि�उससे�कैंसि�ठीक�होगा?�

अमृत�साधना�

अपराधEएकEबीरारीE
मनसा�वाचा�कम्मणा

यदिEकोईEभूखाEवयक्तEरोटीEचुरातेEहुएE
पकडाEजाए,EतोEउसEिेशEकेEलोगोंEकोEशर्मE
आनीEचादहए।EपूराEसराजEइसकेEदलएE
दजमरेिारEहै।E् याEहराराEसराजEऔरE
अिालतेंEऐसेEदनर्मयEकेEदलएEतैयारEहैं?E

वररषठ�पत्रकार

यहा�ंसककैन�करें

आलोक�जोशी

ई

एंटोनियो
गुटेरस संयुकत'राष्ट्र'महासचिव

नई�दिल्ी,�सोमवार,�11�मई�2026



nआपकेNवपताNवतभुिनNप्रसादNवसंहNकेNनामNपरN
सममानN सिरूपN गुलाबN कीN वकसमN वतभुिनN
विकवसतNकीNगईNहै,NआपNइसेNकैसेNदेखतNेहैं?�
उनहें�सममाषनत�करना�केवि�एक�पिासक�और�नीषत�
षनमा्थता�को�सममाषनत�करने�से�कहीं�अषधक�है।�यह�
उस�वयपकत�को�याद�करन�ेका�भी�पतीक�है,�जो�
साधारण� पषृठभूषम� स�े उठकर� एक� बडी� राष्ीय�
षजममेदारी�षनभाने�तक�पहंुचे।�इसषिए�षतभुवन�केवि�
गुिाब�की�एक�नई�षकसम�नहीं�है,�बप्क�एक�षवषिषट�
िोक�सेवक�और�एक�गुिाब�पेमी�की�जीवतं�समृषत�
है।�उनहयोंने�पटना�में�हमारे�पररवार�के�िेखपुरा�पसरत�
आवास�पर�दो�हजार�से�अषधक�गुिाब�के�पौधयों�का�
अद्भुत�बाग�बनाया�रा,�षजसमें�पतयेक�पर�उसकी�
वंिाविी� और� षविेिताओं� को� सावधानीपवू्थक�
िेबि�षकया�रा।�यह� षकसी�िौषकया�वयपकत�का�
उतसाह�नहीं�रा,�यह�उनके�धैय्थ,�अधययन�और�षनरंतर�
देखभाि�को�दिा्थता�रा।�षपता�सवय�ंआगंतुकयों�को�
बगीचे�में�िे�जाते�रे�और�उनहें�षवषभन�षकसमयों�के�
आनुवांषिक�महतव�समझाते�रे।�
�

nआपN1991NकेNआव्थिकNसुधारोंNकेNबादNकें्द्रNमेंN
वययNिNराजसिNसवचिN् े।NआपकेNवपताNवतभुिनN
प्रसादNवसंहNभीNइनNपदोंNपरNरहेN् ।ेNइनNदोनोंNसमयN
कोNआपNकैसेNदेखतेNहैं?�
देि�की�पररपसरषतयां�बदि�चुकी�रीं।�इसका�वण्थन�मैं�
एक�दूसरी�षकताब�इंडियाज�डिसि�अपारचयुडिटी��में�
करने�जा�रहा�हूं�षक�हमने�आषर्थक�सुधारयों�के�षिए�
1991�तक�का�इंतजार�कययों�षकया?�जब�1978�में�
चीन�में�भी�आषर्थक�सुधार�िुरू�हो�चुक�ेरे,�तब�हम�
इसमें�पीछे�कययों�रहे?�हािांषक,�उस�दौर�में�सता�में�
वामपंरी� षवचारधारा�का�बोिबािा�रा�और�उस�
षवचारधारा�के�इतर�भी�सरकार�को�सुझाव�देना�अचछा�
नहीं�माना�जाता�रा।�इसके�बावजूद�उस�समय�भी�
नौकरिाह� आषर्थक� सुधारयों� के� पकधर� रे� और�
षनयंषतत� अर्थवयवसरा� क�े षखिाफ� र,े� िेषकन�
सरकार�को�यह�सवीकाय्थ�नहीं�रा।�इस�सबके�बावजूद�
मेरे� षपता� ततकािीन� (1968-69)� षवत� मंती�
मोरारजी�देसाई�को�करयों�को�तक्कसंगत�बनाने�के�षिए�
सहमत�कर�चुके�रे।�दरअसि,�उस�दौर�में�आय�पर�
90�फीसदी�तक�कर�िगता�रा।�उनके�पयास�से�कर�
सधुार�की�सोच�बिवती�हुई�री।�वयय�सषचव�क�े

काय्थकाि�के�रूप�में�भी�उनकी�एक�उपिप्ध�
रही।� उनहयोंने� यह� सोच� षवकषसत� की� षक�
षवतीय� सिाहकारयों� की� षनयुपकत� होनी�
चाषहए।�तब�षवभागयों�में�षवतीय�सिाहकार�का�
पद�नहीं�होता�रा।�बाद�में�षवतीय�सिाहकारयों�की����
षनयुपकत�हुई।�
इसी�पकार�कृषि�सषचव�के�रूप�में�् वेत�कांषत�क�े

जनक�वग्गीज�कुररयन�ने�अपनी�षकताब�में�षपताजी�
का�षजक�षकया�है�षक�षकस�पकार�वह�षनडर�होकर�
फैसि�ेिेत�ेरे।�कृषि�मंतािय�के�अषधकारी�चाहते�र�े
षक�कुररयन�एनडीडीबी�और�डेयरी�कॉरपोरेिन�के�
चेयरमैन�पद�से�हटें,�िेषकन�बतौर�कृषि�सषचव�मेर�े
षपता�ने�कहा�षक�जब�मंतािय�ने�उनहें�षनयुकत�षकया�
है,�तब�उनहें�हटाने�की�कययों�सोच�रहे�हैं�और�उनहयोंन�े
इस�षववाद�को�वहीं�खतम�कर�षदया�रा।�
�

nआव थ्िकNमुदोंNपरNमोरारजीNदेसाईNऔरNततकालीनN
प्रधानमंतीNइंवदराNगांधीNमेंNभीNमतभेदN् े?�
दरअसि,�बैंकयों�के�राष्ीयकरण�के�मुदे�पर�टकराव�
रा।�तब�मेर�ेषपता�राजसव�सषचव�रे।�वह�भी�इसके�
पक�में�नहीं�रे�और�उनहयोंने�षनडर�होकर�अपनी�राय�
सरकार�को�दी�री।�मोरारजी�देसाई�भी�उनसे�सहमत�
रे।�उनहयोंने�भी�इसका�षवरोध�षकया,�षजसक�ेकारण�
इंषदरा�गांधी�ने�उनसे�षवत�मंती�पद�छीन�षिया।�बाद�में�
मोरारजी�देसाई�ने�उप-पधानमंती�पद�से�भी�इसतीफा�
दे�षदया�रा।�बैंकयों�के�राष्ीयकरण�के�अिावा�मोरारजी�
देसाई�को�हटाने�के�और�भी�कारण�रे,�वह�राजनीषतक�
रूप�से�मजबतू�हो�रहे�रे।�जब�वह�हटा�षदए�गए,�तब�
इंषदरा�गांधी�ने�14�बैंकयों�का�राष्ीयकरण�षकया।�
�

nआपकेNवपताजीNजबNसवचिN् े,NतबNआपNभीNइसN
सेिाNमेंNआNचुकेNहोंगे,NतोNवकसNप्रकारNिहNआपसNे
अनुभिN साझाN करतेN ्े?N कयाN बैंकोंN केN
वनजीकरणNकेNवखलाफNविचारNरखनेNकीNकीमतN
उनहेंNभीNचुकानीNपडीN् ी?N�
षब्कुि�चुकाई।�इंषदरा�गांधी�ने�एक�बार�उनसे�कहा�
षक�आप�मोरारजी�के�करीब�रे,�अब�तो�उनके�षबना�
आपका�मन�नहीं�िगता�होगा?�इस�पर�षपता�ने�कहा�
षक�वह�नौकरिाह�हैं,�उनका�काम�अपनी�डूटी�
करना�है।�खैर,�बाद�में�उनहें�राजसव�सषचव�से�हटाकर�
कृषि�सषचव�बना�षदया�गया।�दरअसि,�नौकरिाहयों�

को� षवपरीत� षवचार� रखने� पर� दषंडत� करने� का�
षसिषसिा�कांगेस�िासन�में�ही�िुरू�हो�चुका�रा।�
�

nआपकेNवपताNकाNजनमNवबहारNकेNबांकाNवजलNेकेN
लहौररयाNगांिNमेंNएकNवशक्षकNकेNघरN9NमईN1913N
कोNहुआN्ा।NअंगेजीNशासनNकेNबािजूदNिहN
इंवियनNवसविलNसविथिसNमेंNसफलNहुए।NउनकेNइसN
संघरथिNकोNआपNकैसेNदेखतNेहैं?N�
हां,�उनका�संघि्थ�षसफ्क�मेरे�षिए�पेरणादायक�नहीं,�
बप्क�समूचे�षबहार�के�नौजवानयों�के�षिए�आज�भी�
महतवपूण्थ�है।�आज�भी�उस�केत�में�घरयों�में�चचा्थ�होती�
है� षक�कैसे� उस�जमाने� में� हडे�मासटर�के� बेटे� न�े
आईसीएस�में�सफिता�हाषसि�की�री।�दरअसि,�
षपताजी�अर्थिासत�के�गहरे�जानकार�रे।�िुरुआती�
अधययन�भागिपुर�और�पटना�में�करने�के�बाद�नाना�
जी�की�आषर्थक�मदद�से�वह�षवदेि�पढने�गए।�िंदन�
सकूि�ऑफ�इकोनॉषमकस�में�उनहयोंने�अर्थिासत�की�
पढाई� की�और� षफर� वापस� िौटकर�आईसीएस�
अषधकारी�बने।�उनहें�षबहार�कैडर�षमिा�और�षबहार�
में�महतवपूण्थ�पदयों�पर�रहते�हुए�केंद�की�नौकरिाही�में�
गए।�पटना�एवं�षतरहुत�संभागयों�के�कषमश्नर�रहे।�कोिी�
पोजेकट�भी�देखा।�षफर�केंद�में�योजना�आयोग�में�आए।�
�

nआपनेNयोजनाNआयोगNकाNवजक्रNवकया।NबतौरN
सवचिNयोजनाNआयोगNकोNआकारNदेनेNमेंNउनकीN
भूवमकाNतबNकयाNरहीN् ी?N�
दरअसि,�नेहरू�कैषबनेट�ने�िुरुआती�फैसियों�में�ही�
योजना�आयोग�बनाने�का�षनण्थय�षिया�रा।�नेहरू�
केंदीय�आषर्थक�मॉडि�के�पकधर�रे�जैसा�उस�समय�
सोषवयत�संघ�में�हुआ�करता�रा।�षनजी�केत�की�षजसमें�
कोई�भूषमका�नहीं�री।�वह�षनजी�संपषत�को�भी�खतम�
करना�चाहते�रे,�षजस�समय�मेरे�षपता�योजना�आयोग�
में�अषतररकत�सषचव�बनकर�आए,�तब�तक�आयोग�
आकार�िे� चुका� रा,� िेषकन� पहिी�और� दूसरी�
पंचवि्गीय�योजना�के�दौरान�वह�आयोग�में�रे।�बाद�में�
जब�वह�सषचव�पोनत�हुए,�तब�कैषबनेट�सषचव�ने�
कहा�षक�आपको�योजना�आयोग�का�ही�सषचव�बना�
देते�हैं।�उसस�ेपहि�ेतक�कैषबनेट�सषचव�ही�योजना�
आयोग�के�पदेन�सषचव�होते�रे।�इस�पकार�वह�योजना�
आयोग�के�पहिे�सषचव�बन।े�योजना�आयोग�तब�
षवत�मंतािय�से�जयादा�ताकतवर�रा।�योजना�आयोग�
के�एक�मिहूर�सदसय�रे�षतिोक�षसंह,�षजनक�ेनाम�
से�योजना�आयोग�जयादा�मिहूर�रा।�िोग�कहते�र�े
षक�षद्िी�में�तीन�सभाएं�हैं,�िोकसभा,�राजयसभा�
और�षतिोक�सभा�यानी�योजना�आयोग।�
�

n उसNदौरNकेNराजनीवतकNहालातNमेंNनौकरशाहोंN
कीNसस्वतNकोNआपNवकसNरूपNमेंNदेखतेNहैं?�
षपताजी�कहा�करते�रे�षक�नौकरिाह�को�राजनीषतक�
नेतृतव�को�ऐसी�सिाह�नहीं�देनी�चाषहए,�जो�उषचत�
हो।�ऐसी�सिाह�देनी�चाषहए,�जसैी�नेतृतव�अपेका�
करता�हो।�षफर�जो�भी�षनण्थय�हो,�उस�ेिागू�करने�की�
षजममेदारी�का�षनव्थहन�करना�चाषहए।�उनके�मामिे�में�

ऐसा�ही�हुआ�रा।�उनहें�राजसव�सषचव�पद�से�हटाया�
गया� रा।� हािांषक,� बाद� में� जब� मोरारजी� देसाई�
पधानमंती�बने�और�तब�तक�षपताजी�का�षनधन�हो�
चुका�रा।�तब�मेरी�मां�उनहें�बधाई�देन�ेगईं।�मोरारजी�
देसाई�ने�उनसे�कहा�रा�षक�वह�टीपी�को�'षमस'�कर�
रह�ेहैं।�आज�जो�जगह�उनहयोंने�िंकर�(अपने�सषचव)�
को�दी�है,�वह�टीपी�की�री।�उनहयोंन�ेकहा�षक�उनकी�
वजह� से� टीपी� को� षदककत� हुई।� खैर,� इन� सब�
पररपसरषतययों�के�बावजूद�नौकरिाह�तब�भी�षनडर�
होकर� अपनी� राय� रखते� रे।� हािांषक,� फैसिा�
राजनीषतक�नेतृतव�का�ही�अंषतम�होता�रा।�
�

nआपकोNवबहारNमेंNउनकेNकायथिकालNकीNकयाNकोईN
घटनाNअभीNभीNयादNहै?�
मुझ�ेही�नहीं,�षबहार�क�ेिोगयों�को�भी�याद�है।�षपताजी�
सबस�ेपहिे�दानापुर�क�ेएसडीओ�बने�रे।�बाद�में�मैं�
और�मेरी�बहन�कृषणा�भी�वहां�एसडीओ�रहीं।�उस�
दौरान�एक�अंगेज�षसपाही�ने�एक�नाई�को�मार�षदया�
रा।�इस�पर�षपता�ने�अंगेज�षसपाही�पर�कानूनी�कार्थवाई�
की।�तब�ऐसा�नहीं�होता�रा।�षपताजी�का�मानना�रा,�
कानून�सबके�षिए�बराबर�है।�दानापुर�में�आज�भी�इस�
घटना�की�चचा्थ�होती�है।�इस�कारण� षपताजी�का�
तबादिा�हो�गया�रा।�उनकी�इसी�नयायषपयता�के�
चित�ेवहां�एक�पाक्क�का�नाम�षतभुवन�पाक्क�रखा�गया�
है।�एक�षतभुवन�िाइबेरी�भी�बनाई�गई�है।�
�

n उनकीNकयाNनसीहतNआपNहमेशाNयादNकरतेNहैं?�
वह�कहते�रे�षक�जीवन�में�उतार-चढाव�आते�रहेंगे।�
षनरािा�व�असफिता�के�मौके�भी�आएंगे,पर�िौक,�
आपका�जुनून�नहीं�छूटना�चाषहए।�षपता�को�बागवानी�
का�िौक�रा।�पटना�में�ततकािीन�राजयपाि�जाषकर�
हुसैन�उनके�घर�गुिाब�देखने�आते�रे।�अब�केएसजी�
सन�ने�उनके�सममान�में�गुिाब�की�एक�षकसम�षतभुवन�
जारी�की�है।�यह�गहरे�रंग�का�वैसा�ही�गुिाब�है,�जैसा�
षपता�को�पसंद�रा,�षजस�ेवह�िगात�ेरे।

भारतीर�नौकरशाही�का�
रमकदार�इकतहास
भारत�में�कुछ�ऐसे�नौकरशाह�हुए�हैं,�कजनकी�् ादों�को�संजोना�जररी�है।�
एक�ऐसे�ही�नौकरशाह�थे�् ोजना�आ्ोग�के�पहले�सकचव�क्रिभुवन�पसाद�
कसंह।�उनकी�114वीं�ज्ंती�पर�एक�मशहूर�नस्भरी�ने�गुलाब�की�एक�नई�
ककसम�‘क्रिभुवन’�तै्ार�कर�उनहें�अनोखी�शदांजकल�दी�है।�देश�में��बहुत�
पहले�ही�आकथ्भक�सुधारों�की�पैरवी�करने�वाले�ऐसे�आदश्भ�अकधकारी�के�
्ोगदान�को�समझने�के�कलए�उनके�पु्रि�15वें�कवत्त�आ्ोग�के�अध्क्ष�एवं�
इंसिीटूि�ऑफ�इकोनॉकमक�गोथ�के�पेसीडेंि�एन�के�कसंह�से�कहनदुसतान�के�
राजनीकतक�संपादक�मदन�जैडा�ने�बातचीत�की�है।�पशे�हैं�मुख्�अंश...�

बाएNंसेNदाए�ं
2.�दूसर�ेसरान�पर�आए�पषतयोगी�को�षमिन�ेवािा�
पदक;�चांदी�का�तमगा�(3,3)�
6.�कसकर�बांधना;� षखंचाव�पैदा�करना;�फैिाना;�
षकसी�को�िकय�करके�असत�उठाना�(3)�
7.�बचाना;�िाभ�कमाना�(3,3)�
8.�जहनुम;�दोजख;�पाषपययों�के�षिए�षनधा्थररत�सरि;�
बहुत�गंदा�सरान�(3)�
10.�राय;�षवचार;�आिय;�भाव;�सममषत�(2)�
11.�िोकोपयोगी�काय्थ;�वेतन�ि�ेकर�षकया�जाने�वािा�
काम;�चाकरी;�षखदमत;�नौकरी�(2)�
13.�मापना;�पैमाइि�करना;�नाप�िेना;�राह�िेना�(3)�
15.�छीनना;�वंषचत�करना�(3,3)�
16.�बात�मनवान�ेके�षिए�षकसी�के�पास�या�दार�पर�अड�
कर�बैठना;�पकडना;�रखना;�सराषपत�करना�(3)�
17.�षचंतन�करना;�षवचार�करना�(3,3)�

ऊपरNसNेनीचे�
1.�अनुभवी;�अषभज;��जानी;�पररषचत�(4)�
3.�जि�का�पाणी;�जिजंतु;�पानी�में�रहने�वािे�जीव�
(4)�
4.�अिकत�करवाना;�कमजोर�कराना�(�2,4)�
5.�असुषवधा�होना;�झंझट�होना;�षदककत�होना;�
मुप्कि�होना�(4,2)�
8.�पािक�स�ेछि�करने�वािा;�सवामी�स�ेदोह�करने�
वािा;�कृतघ्न���,�षनषठाहीन;�षव्वासघाती�(6)�
9.�कमि�जैसे�नेतयों�वािा;�राजीव�िोचन�6)�
12.�अनेक�बार;�षफर�षफर�(2,2)�
14.�फैिना;�पैर�फैिाकर�सोना;�षवसतृत�होना�(4)��������������

हरीशNचन्द्रNसनसी,NविविधाNविधा,Nवदलली�
�(उतर�अगिे�अंक�में)�

वग्य�पहेली�:�8325 सुडोकू�:�8307 *�मध्म

वग्य�पहेली�:�8324

सुडोकू�:�8306

मेष�:�मन�मे�ंउतार-रढ़ाव�हो�
सकते�हैं।�संतान�सुख�में�वृकद�
होगी।�धम्य-कम्य�में�रुकर�बढ़़ेगी।�

ककसी�कमत�के�सहरोग�से�कारोबार�में�वृकद�हो�
सकती�है।�भागदौड़�अकधक�रहेगी।�

पं.�राघवेन्द्र�शमा्य
जरोकतषाचार्य

भविषयफल�और�
व्रत-तयोहार�
जानन�े् े�वलए

सककैन�करें

खेलनNेकाNतरीकाN:Nषदमागी�खेि�और�नंबरयों�की�
पहेिी�है�यह।�ऊपर�नौ-नौ�खानयों�के�नौ�खाने�षदए�
गए�हैं।�आपको�1�से�9�की�संखयाएं�इस�तरह�
षिखनी�हैं�षक�खडी�और�पडी�िाइनयों�के�हरेक�खाने�
में�1�स�े9�की�सभी�संखयाएं�आएं।�सार�ही�3w3�के�
हरेक�बकस�ेमें�भी�1�से�9�तक�की�संखयाएं�हयों।�पहेिी�
का�हि�हम�कि�देंगे।�

कसंह�:��आतमकव्वास�भरपूर�
रहेगा।�मन�प्रसन्न�रहेगा।�
कारोबार�में�वृकद�होगी।�

भागदौड़�अकधक�रहेगी।�पररवार�की�सेहत�का�
धरान�रखें।�खर्चों�में�वृकद�होगी।�

धनु�:�आतमकव्वास�भरपूर�
रहेगा।�मन�में�उतार-रढ़ाव�हो�
सकते�हैं।�कारोबार�मे�ंवृकद�

होगी।�पररश्रम�अकधक�रहेगा।��नौकरी�में�
कार्यकेत�में�बदलाव�हो�सकता�है।�

वृष�:�आतमकव्वास�भरपूर�तो�
रहेगा,�लेककन�धैर्यशीलता�में�
कमी�हो�सकती�है।�कारोबार�में�

बदलाव�के�रोग�बन�रहे�हैं।�पररवार�का�साथ�
कमल�सकता�है।�

कनरा�:�मन�परेशान�रहेगा।�
आतमकव्वास�में�कमी�रहेगी।�
नाकैरी�में�बदलाव�हो�सकता�है।�

भागदौड़�अकधक�रहेगी।�खर्चों�में�वृकद�होगी।�
पररवार�का�साथ�कमलेगा।�

मकर�:�वाणी�में��मधुरता�रहेगी।�
आतमकव्वास�भरपूर�रहेगा।�
संतान�सुख�में�वृकद�हो�सकती�

है।�पररवार�में�धाकम्यक�कार्य�हो�सकते�हैं।�
भागदौड़�अकधक�रहेगी।�

कमथुन�:�पठन-पाठन�में�रुकर�
रहेगी।�नौकरी�के�कलए�परीका�व�
साकातकाराकद�कार्चों�में�सफलता�

कमलेगी।�शासन�सता�का�सहरोग�कमलेगा।�
आर�मे�ंवृकद�होगी।�

तुला�:�मन�परेशान�रहेगा।�
आतमसंरत�रहें।�कोध�के�
अकतरेक�से�बरें।�धम्य�के�प्रकत�

श्रदा�भाव�रहेगा।�लेखनाकद�बौकदक�कार्चों��से�
वरसतता�बढ़�सकती�है।�

कुंभ�:�मन�में�उतार-रढ़ाव�हो�
सकते�हैं।�नौकरी�में�तरककी�
के�माग्य�प्रशसत�होंगे।�आर�में�

वृकद�होगी।�कारोबार�में�भागदौड़�अकधक�
रहेगी।�राता�पर�जान�ेका�रोग�है।�

कक्क�:�आतमकव्वास�में�कमी�
रहेगी।�सेहत�के�प्रकत�सरेत�रहें।�
पररवार�में�धाकम्यक�कार्य�हो�

सकते�हैं।�भवन�के�रख-रखाव�तथा�साज-
सजा�के�काम�पर�खर्य�बढ़़ेंगे।�

वृश्रक�:�आतमसंरत�रहें।�
धैर्यशीलता�बनाए�रखें।�कला�व�
संगीत�के�प्रकत�रुझान�बढ़�

सकता�है।�नौकरी�में�बदलाव�के�साथ�तरककी�
क�ेअवसर�कमल�सकते�हैं।�

मीन�:�मन�परेशान�हो�सकता�
है।�धैर्यशीलता�भी�बनाए�रखने�
के�प्ररास�करें।�पररवार�के�

साथ�ककसी�धाकम्यक�सथान�पर�जा�सकते�हैं।�
खर्चों�में�वृकद�होगी।�

व्रत�और�तरोहार पंचांग
11�मई,�िोमवार,�शक�संवत्�:�21�वैशाख�(िौर)�1948,�
पंजाब�पंचांग:�28�वैशाख�माि�्सवषटे�2083,�इसलाम:�23�
सजलकाद,�1447,� कवक्रमी�संवत्:�्थम�(शुद)�जयेषठ�कृषण�
नवमी�सतसथ�अपराह्न�03.25�बजे�तक�पशचात�दशमी�सतसथ,��
शतसभरा�नक्ष्रि�रास्रि�01.29�बजे�तक�पशचात�पूवामा�भादपद�
नक्ष्रि,�चंदमा�कुंभ�रासश�में�(सदन-रात)।�
����सू््भ�उत्तरा्ण।�िूयमा�उत्तर�गोल।�बिंत�ऋतु।�् ातः�07.30�
बजे�ि�े्ातः�09�बजे�तक�राहुकालम्।�भदा�रास्रि�03.09�
समनट�िे।�पंचक।

पं.�ऋभुकांत�गोसवामी आचार्य�मुकुल�रसतोगीवासतु�सलाह
मैं�एक�पेटोल�पंप�लगाना�चाहता�हू,ं�कृप्ा�बताए�ंकक�वासतु�क�ेअनुसार�क्ा�करूं?�����������������������������
�������������������������������������������������������������������������-अकनल�कुमार,�झारखंड�
n� पंप�लगाने�के�सलए�पलॉट�उत्तर�या�पूवमा�मुखी�हो�तो�अच्ा�है।�बोररंग�पलॉट�के�उत्तर�या�

पूवमा�सदशा�में�करवाए।ं�पेटोल�डीजल�का�टैंक�वायवय�कोण�में�अच्ा�रहता�है।��
n� मासलक�का�ऑसफि�दसक्षण�पकशचम�सदशा�में�तथा�मैनेजर�का�ऑसफि�दसक्षण�सदशा�में�

बनाया�जा�िकता�है।�टॉयलेट�को�उत्तर�पकशचम�में�बनाना�चासहए।�िाइन�बोड्ट,�पंप�का�
नाम�दसक्षण�सदशा�में�सलखना�अच्ा�रहता�है।�कैश�की�अलमारी�दसक्षण�पकशचम�सदशा�में�
रखनी�चासहए,�जो�सक�उत्तर�की�ओर�खुलनी�चासहए।��

रोजनामचा

एकNऋषि�के�पास�एक�युवक�जान�के�
षिए�पहंुचा।�जान�पाप्त�के�बाद�षिषय�
ने�गुरु�दषकणा�में�गुरु�को�कुछ�देना�
चाहा।�गुरु�ने�दषकणा�के�रूप�में�वह�
चीज�मांगी,�जो�षबिकुि�वयर्थ�हो�या�
षजसका�जीवन�में�कोई�उपयोग�न�हो।�
षिषय�वयर्थ�चीज�की�खोज�में�षनकि�
पडा।� उसन�े षमटी� की� ओर� हार�
बढाया,�तो�षमटी�बोि�पडी,�‘तुम�मुझे�
वयर्थ�समझ�रहे�हो?�तुमहें�पता�नहीं�है�
षक�इस�दुषनया�का�सारा�वैभव�मेरे�ही�
गभ्थ�से�पकट�होता�है?�ये�वनसपषतयां,�
ये�रूप,�रस�व�गंध�सब�कहां�से�आते�
हैं?’�षिषय�आग�ेबढ�गया।�
रोडी� दूर� पर� उस�े एक� पतरर�

षमिा।�षिषय�ने�जैस�ेही�हार�बढाया�
तो�पतरर�से�आवाज�आई,�‘तुम�मुझे�
बेकार�कययों�मान�रह�ेहो?�तुम�अपने�
भवन�षकससे�बनाते�हो?�मषंदरयों�में�
षकससे�गढ�कर�देव�पषतमाएं�सराषपत�
की�जाती�हैं?’�यह�सुनकर�षिषय�ने�

अपना�हार�खींच�षिया।�वह�सोचने�
िगा�षक�आषखर�वयर्थ�कया�हो�सकता�
है?�सृपषट�का�हर�पदार्थ�अपन�ेआप�में�
उपयोगी�ह,ै�तो�ऐसा�कया�है,�जो�मैं�
गुरुजी�को�दषकणा�में�दे�सकूं?�रासत�ेमें�
उसे�एक�संत�षमिे�तो�युवक�ने�उनहें�
अपनी�बात�बताई।��
संत�मुसकराए�और�युवक�से�कहा�

‘वयर्थ�चीजें�वह�नहीं�होती�हैं,�षजनका�
सीधे�तौर�पर�आपक�ेजीवन�में�कोई�
काय्थ� नहीं� होता,� बप्क� वयर्थ�की�
चीजें� वह� हैं,� षजनस�े षकसी� का�
कोई�भिा�नहीं�हो�सकता।�वयर्थ�और�
तुचछ�वह�ह,ैजो�दूसरयों�को�वयर्थ�और�
तुचछ�समझता�है।��भीतर�का�अहंकार�
ही�एक�ऐसा�ततव�है,�षजसका�कहीं�
कोई�उपयोग�नहीं।�यह�सुनकर�षिषय�
सीधा�गुरु�जी�के�पास�गया�और�उनके�
पैरयों�में�षगर�पडा,�कययोंषक�अब�वह�गुरु�
को�दषकणा�में�अपना�अहंकार�दने�े
आया�रा।�

एकदा गुरु�दक्षिणा�

हर�जगह�काम�आने�
वाले�कुछ�कौशल�
घर�हो�् ा�बाहर,�हमारी�सफलता�केवल�तकनीकी�जान�पर�
कनभ्भर�नहीं�करती।�हमारा�सुकून�इस�पर�भी�किका�है�कक�हम�
लोगों�और�हालात�के�साथ�कैसे�तालमेल�कबठा�पात�ेहैं।�नीचे�
कुछ�ऐसे�ही�कौशल�कदए�गए�हैं,�जो�एक�बेहतर�पेशेवर�और�
सुलझा�हुआ�इंसान�बनान�ेमें�हमारी�मदद�करते�हैं�-

सकारातमकता��
िकारातमकता�
यह�नहीं�है�
सक�िब�
कु्�अच्ा�
होगा।�यह�
सवशवाि�रखें��
सक�जो�भी�होगा,�आप�
उिे�िंभालने�के�कासबल�हैं।��
क्ा�करें:�■ सशकायत�की�जगह��
'शुस्रिया'�कहने�की�आदत�बढ़ाए।ं�
■ पीठ�पी्े�लोगों�की�बुराई�न�करें।�
■ ्ेररत�करने�वाले�लोगों�के�िाथ�
िमय�सबताएं।�������������������

सहरोग��
बड़�ेव�महान�
काम�दूिरों�
के�िहयोग�िे�
सकए�जा�िकते�
हैं।�अपने�अहंकार�को�पी्े�
्ोड़कर�िबको�िाथ�लेकर�काम�
करें।�यह�कौशल�घर�हो�या�
बाहर,�हर�जगह�आगे�बढ़ाता�है।��
क्ा�करें:�■ दूिरों�की�खूसबयां�
पहचानें�और�उनकी�िराहना�करें।�
■ 'मेरी�जीत'�की�बजाय�'हमारी�
जीत'�की�िोच�िे�काम�करें।��
■ अपनी�कसमयों�को�सवीकार�करें�
और�जहा�ंजरूरत�हो,�वहां�मदद��
मांगन�ेमें�िंकोच�न�करें।

समसरा�
सुलझाना�
अकिर�हम�िमसया�के��'कयों'���
और�'सकिन�ेसकया'�में�उलझ���
जात�ेहैं,�जबसक�रचनातमकता�हमें�
'कैिे�ठीक�होगा'�की�ओर�ल�ेजाती�
है।�एक�शांत�सदमाग�ही�जसटल��
गुकतथयों�को�िुलझा�िकता�है।�
क्ा�करें:�■ बड़ी�िमसया�को�्ोटे�
सहसिों�में�बांट�लें।�
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धैर्य�और�दृढ़ता��
बांि�का�पेड़�
िालों�अपनी�
जड़ें�जमीन�में�
गहरी�करता�
है�और�सफर�
अचानक�ऊपर�
बढ़ता�है।�िफलता�भी�
ऐिी�ही�है।�चुनौती�के�िमय�िब्र�रखें�
और�पूरे�सवशवाि�िे�आगे�बढ़ें।�
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झुककर�वापि�िंभलन�ेकी�क्षमता�देती�है।��
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उनि�ेभागें�नहीं�■ जो�हो�गया�उि�पर�प्तान�ेके�
बजाय�'अगला�कदम'�कया�होगा,�उि�पर�धयान�दें�■ एक�मजबूत�
िामासजक�और�भावनातमक�िपोट्ट�सिसटम�बनाए।ं

नेतृतव��
यह�कोई�पद�नहीं,�एक�सजममेदारी�ह।ै�एक�
िचा�लीडर�वह�है,�जो�दूिरों�को�लीडर�बनने�
क�ेसलए�्ेररत�करता�है।�नेतृतव�अपने�आचरण�िे�
दूिरों�का�मागमा�्शसत�करने�की�कला�है।�एक�
अच्ा�लीडर�जोसखम�और�सजममेदारी�दोनों�उठान�ेके�तैयार�रहता�है।��
क्ा�करें:�■ बोलन�ेि�ेजयादा�दूिरों�को�िमझें�■ िफलता�का�शेय�
दूिरों�को�भी�दें�■ सबना�सवाथमा�दूिरों�की�मदद�के�सलए�रहें।�

हमन�ेटीपी�सिंह�के�नाम�पर�गुलाब�फूल�की�
एक�सकसम�का�नाम�रखन�ेका�फैिला�सकया,�
तासक�आजादी�क�ेबाद�के�शुरुआती�वर्षों�में�
देश�की�नीसतयों�क�ेसनमामाण�में�उनके�अमूलय�
योगदान�को�िममासनत�सकया�जा�िके।�बलैक�
स्ंि�और�कॉररडा�को�समलाकर�यह�नई�
सकसम�बनाई�गई�है,�कयोंसक�उनहें�गहरे�लाल�
रंग�क�ेगुलाबों�िे�बहुत�लगाव�था।�अब�
स्रिभुवन�हमार�ेबगीच�ेकी�अनमोल�धरोहर�है।�
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