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अ ठारहवीं लोक सभा के गलए मतदान इस हफते खतम हो 
िाएिा और नतीिे 4 िून को आएंिे। इसके बाद केंद में नई 

सरकार के िठन का रासता साफ हो िाएिा। अिली सरकार गकसी 
भी रािनीगतक दल या िठबंरन की कयों न हो, उसे ततकाल अपना 
काम श्रू करना होिा और नीगतित तिा पशासन संबंरी च्नौगतयों 
से गनपिना होिा। ऐसा ही एक मसला च्नावों से ही ि्ड़ा है। फरवरी  
में सव्वोचच नयायालय के एक संवैरागनक पीठ ने च्नावी बॉनड 
योिना को रद कर गदया कयोंगक यह संगवरान के अन्चछेद 
19(1)(ए)  के तहत गमले सूचना के अगरकार का उललंघन 
करती िी। सव्वोचच नयायालय ने इन बॉनडों को िारी करने के गलए 
अगरकृत भारतीय सिेि बैंक को यह गनद्वेश भी गदया गक वह इनके 
िररये गमले चंदे का बयोरा सावचुिगनक करे, गिसके बाद इनका 
मीगडया और अनय ििहों पर िहराई से गवशलेषण गकया िया। भारत 
में च्नावों की फंगडंि हमेशा से ही गचंता का गवषय रही है और सव्वोचच 
नयायालय के इस गनणचुय ने रािनीगतक पागि्डयों को गमल रहे रन के 
बारे में सभी मसलों के समारान का एक अवसर पदान गकया है। 
केंदीय िृह मंती ने हाल में एक साकातकार में इस बात पर िोर गदया 
गक च्नावी बॉनड योिना का कोई गवकलप लाना होिा। भारतीय 
रािनीगत में काले रन या आमतौर पर रनबल का इसतेमाल बड़ी 
गचंता का गवषय रहा है और अिली सरकार को इस समसया का 
ततकाल समारान करना चागहए। लेगकन िो भी गवकलप अपनाया 
िाए, उसे च्नावी बॉनड योिना को रद करने की ब्गनयादी विहों 
का समारान करना होिा। इस संबंर में अिली सरकार एक सगमगत 
बना सकती है गिसमें सभी रािनीगतक दलों के सदसय हों। यह 
सगमगत रािनीगतक फंगडंि के सभी पहल्ओं का अधययन करे और 
उसके बाद अपने स्झाव दे, गिन पर अमल से पहले इसके बारे 
संसद में िहन चचाचु होनी चागहए। 

सव्वोचच नयायालय के आदेश की पृषठभूगम में गकसी भी 
वैककलपक पणाली का श्रुआती गबंद् पारदगशचुता होनी चागहए। अिर 
रािनीगतक दलों को गमलने वाले चंदे के गलए अपारदश्धी वयवसिा 
अपनाई िई तो इसका कई तरह का ब्रा असर हो सकता है, गिनमें 
नीगतयों पर दबदबा शागमल है। इसके अलावा, चूंगक गवचार काले 
रन के असर को समापत करने का है, इसगलए नई पणाली में नकद 
चंदे की वयवसिा खतम होनी चागहए। भ्ितान समारान में तो भारत 
द्गनया का अि्आ बन च्का है, यूगनफाइड पेमेंि इंिरफेस काफी 
लोकगपय ह्आ है, ऐसे में इसमें कोई समसया नहीं आनी चागहए। 
सगमगत को इस पर भी गवचार करना होिा गक गनवाचुचन आयोि को 
गकस तरह से मिबूत बनाया िाए तागक यह रािनीगतक दलों की 
आय और खचचु पर सखती से गनिरानी रख सके। अकसर यह स्झाव 
गदया िाता है गक च्नाव या रािनीगतक दल सरकारी खचचु पर चलें 
तागक काले रन और रनबल का असर रोका िा सके और सबको 
बराबरी का मौका गमले। लेगकन यह तभी कारिर हो सकता है, िब 
रािनीगतक दलों को गमलने वाले रन की सम्गचत गनिरानी हो और 
पागि्डयों की गकसी अनय सोत से रन उिाही पर रोक लिाई िाए। 

एक गवकलप यह भी हो सकता है गक एक ऐसा राष्ीय कोष 
बनाया िाए गिसमें सभी नािररक और कंपगनयां योिदान करें। इस 
तरह से ि्िाए िए कोष को सभी रािनीगतक दलों में इस तरह से 
गवतररत गकया िा सकता है गक सबको बराबरी का मौका गमले। इससे 
बदला लेने का डर भी खतम हो िाएिा गिसे गक अकसर रािनीगतक 
फंगडि में पारदगशचुता न होने के बहाने के रूप में पेश गकया िाता है। 
सगमगत यह भी देख सकती है गक रािनीगतक दल पैसा खचचु गकस 
तरह से करते हैं। उदाहरण के गलए, च्नाव लड़ने वाले पतयागशयों 
के गलए खचचु की सीमा तो तय की िई है, लेगकन रािनीगतक दलों 
के गलए नहीं, िो गक एक पगतसपर्धी लोकतंत में संत्लन को पभागवत 
कर सकता है। यह कहना सही होिा गक रािनीगतक दलों के गवत 
का मामला िगिल है और इसका कोई आसान समारान नहीं है। 
हालांगक, अब िब अदालत के एक आदेश से मौिूदा पणाली रद 
हो िई है और नई लोक सभा का िठन होने िा रहा है,  भारत के 
सामने यह अवसर है गक वह िहां तक संभव है चीिों को द्रुसत 
कर सके।  
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गर्मी का यह ट्रेलर ह,ै परूी 
पपकचर अभी बाकी ह ै
देश के बह्त से राजयों में लोि 
अभी आि बरसाने वाली िम्धी से 
परेशान हैं। कुछ राजयों में तापमान 
50 गडगी के पार चला िया और 
कहीं कहीं इसके करीब पहं्च िया 
है। सम्द ति गकनारे की मं्बई भी 
िम्धी की चपेि में है िबगक कहते 
हैं गक वहां उतनी िम्धी नहीं पड़ती है 
गक आफत बन िाए लेगकन यहां 
भी गनवागसयों के गलए िम्धी आफत 
बन रही है। कुदरत हमें समझा रही 
है गक उसके गवरुद िाकर इंसान ने 
िो काम गकया है, उसका 
खगमयािा उसे भ्ितना पड़ेिा। 
माना िा रहा है गक यह िम्धी की 
बस झांकी यानी ्ेलर मात है, पूरी 
गफलम अभी बाकी है। अभी इतनी 
िम्धी पड़ रही है तो आने वाले 
समय में कया कसिगत होिी? अिली 
पीढी मौसम की इस मार से कैसे 
बच पाएिी? अिर िम्धी इसी तरह 
बढती रही तो यह पाणी िागत के 
अकसततव के गलए भी हागनकारक 
गसद होिी। आि से कुछ समय 
पहले एसी और कूलर नाममात के 

होते िे लेगकन बढती िम्धी ने इनमें 
इिाफा कर गदया है। लेगकन 
सवाल यह है गक अिर इसी तरह 
पेड़ घिते रहे और िम्धी बढती रही 
तो कया आने वाले समय में एसी 
भी हमें िम्धी से बचाने में मदद कर 

पाएंिे। घर और दफतरों में एसी 
लिाकर िम्धी से तो बचा िा 
सकता है लेगकन अपने िरूरी 
काम करने के गलए घर-दफतर से 
बाहर कैसे गनकलेंिे? बढता 
तापमान मन्षय के गलए ही नहीं, 

बकलक सभी पाणी िागत और 
फसलों के गलए भी हागनकारक है। 
लेगकन शायद ही यह कोई सोचता 
होिा गक आगखर िम्धी इतनी कयों 
सताने लिी है? अतः सरकार, 
पशासन, मीगडया, समािसेवी 
संसिाओं, ब्दिीगवयों और अनय 
सभी पब्दिनों को मौसम की 
बेरुखी को समझते ह्ए इसके गलए 
पािगमक और य्द सतर पर 
िािरूकता अगभयान चलाने होंिे। 

रािेश कुमार चौहान, िालंरर 
 
चनुाव रें भ्रर फलैाता  
सोशल रीपिया  
भारत क ेलोक सभा चन्ावों को 
पहली बार सोशल मीगडया न ेअपन े
भमिाल स ेपभागवत गकया ह।ै 
गनवाचुचन आयोि और सरकार को 
चागहए गक वह ऐस ेठोस पावरान 
करें गक भगवषय क ेचन्ाव में सोशल 
मीगडया चन्ाव में मतदाताओं को 

सही गनणचुय लने ेमें सहायक बने न 
गक मतदाताओं को आरी-अरूरी 
गमलाविी िानकारी देकर उनके 
मतदान अगरकार को भिकाए। इस 
पर अिर सखती नहीं की िई तो 
मोबाइल की इस सहि-सरल 
सग्वरा का रािनगैतक दल और 
उममीदवार अपने पक में दर्ुपयोि 
करन ेलिेंि।े आि हर मतदाता के 
हाि में मोबाइल है। मोबाइल के 
उपयोि क ेगलए मतदाता को गनषपक, 
सवतंत और सवसि लोकतंत क े
गलए सहायक बनाना गनतांत 
आवशयक ह।ै इस चन्ाव में िो 
वयककत गिस रािनगैतक गवचाररारा 
का पकरर ह,ै वह गदन-रात सोशल 
मीगडया पर हर संभव ऐसी भामक 
सचूनाए ंपरोस रहा है गक मतदाता के 
गलए अपना मत कसिर करना कगठन 
हो िया ह।ै इसके गलए ब ेगसर पैर की 
न िान ेगकतनी सूचनाएं िि्ाई िा 
रही हैं। मक्शकल यह ह ैगक ऐसी 
सचूनाओं क ेसही आरार का पता 
लिाना दष्कर ह।ै सरकार और 
चन्ाव आयोि ही इस भमिाल से 
गनिात गदला सकत ेहैं। 

गनमचुल कुमार पािोदी, इंदौर, मप

आपका पक्ष दे्-दुतनया

उप सेना प्रिुख लेस्टनेंट जनरल राकेश कपूर ने संयुकत राष् शांमत सैमनकों के 76वें अंतरराष्ीय 
मदवस पर बुधवार को नई मदलली के राष्ीय युद्ध ् िारक पर पुषपांजमल अमपपित की।

िौसि की ऐसी स्थमत देखकर लोगों को अब मितंा सताने लगी है मक 
अभी इतनी गि्मी पड़ रही है तो आने वाले सिय िें कया स्थमत होगी

पारदत श्िता हो 
पाथतमकता

पाठक अपनी राय हमें इस पते पर भेज सकते हैं : संपादक, बिज़नेस सटटैंडड्ड, 4, िहादुर शाह 
जफर मार्ग, नई बदल्ी  110002. आप हमें ईमे् भी कर सकते हैं : kdssdqrghmch~arl`hk.hm 

प)/ईमे् में अपना डाक पता और टे्ीफोन नंिर अवशय ब्खें।

बं बई उचच नयायालय ने इस साल 4 
अपैल को अपने एक फैसले में 
भारतीय गदवाला एवं शोर 

अकमता बोड्ड (आईबीबीआई) दारा िारी 
एक पररपत (सकु्फलर) की कुछ राराओं 
को खतम कर गदया। अदालत का कहना िा 
गक कानूनी गनयम वाली ये राराएं, भ्ितान 
पगकया गनयमन से परे हैं। हालांगक इसमें 
कहा िया गक आईबीबीआई  के गलए यह 
भी वयावहाररक होिा गक यह गवरायी पगकया 
का पालन करते ह्ए इनहीं राराओं की 
सामगी में संशोरन का पसताव कर सकता 
है लेगकन इसके गलए गनयमन बनाने की पूरी 
पगकया पर अमल करना होिा।   

दसूरा मामला, कनाचुिक उचच नयायालय 
दारा 10 अपलै, 2024 क ेआदशे में केंद 
सरकार दारा िारी एक पररपत पर रोक लिान े
स ेिड़्ा ह ैगिसक ेतहत कतुों की ‘आकामक 
नसल’ पर पणूचु पगतबरं लिाया िया िा। 
अदालत न ेकहा गक यह पररपत गनयमों स े
अगरक सखत िा। हालागंक, अदालत न ेयह 
भी कहा गक केंद सरकार काननू की उगचत 
पगकया का पालन करत े हए् गनयमों में 
सशंोरन कर सकती है। हाल के दो अदालती 
फसैलों स ेयह बात सपषि हई् ह ै गक कोई 
पररपत गकसी गनयम/गनयमन की ििह नहीं 
ल े सकता ह ै िो ऐस े उपकरण हैं गिनक े
माधयम स ेअगरकारी काननूी गनयमों क ेबार े
में बता सकत ेहैं यानी सरकारी गवभाि या 
कपंनी क ेबोड्ड गसफ्फ गदशागनद्वेश िारी कर 
काननूी गनयम नहीं बना सकत।े 

करीब एक साल पहल ेपगतभगूत अपील 
नयायागरकरण न े भारतीय पगतभगूत एव ं
गवगनमय बोड्ड (सबेी) क ेएक आदशे को 
खाररि कर गदया।  नयायागरकरण न ेकहा गक 
पगतभगूत को िमानत पर रख ेिान ेस ेिड़् े
पररपत पर यह आदशे पर आराररत िा िो 
उस मामल े पर लाि ू नहीं होता िा। 
नयायागरकरण न े यह भी सपषि गकया गक 
पररपत गसफ्फ उनहीं लोिों क े गलए होता ह ै
गिनक ेगलए वह िारी गकया िाता ह।ै बाकी 
पर इस पररपत पर अमल करन े का कोई 
दागयतव नहीं होता ह,ै भल ेही वह उसी पररपत 
स ेिड़् ेलोिों क ेसाि और उनके गलए ही कयों 
न काम कर रह ेहों। अिर उस पररपत क े
पावरानों को गनयमन क ेरूप में पशे गकया 
िाता तब शायद यह आदशे सही ठहरता। 
शीषचु अदालत पहल ेस ेभी इस बात को कहती 
रही ह ैगक काननूी गनयम तय करन ेक ेगलए 
गसफ्फ पररपत काफी नहीं होत।े पररपत गसफ्फ 
यह बताता ह ैगक काननू बनाने वाल ेससंिान 
गकसी खास काननू को कसै ेसमझत ेहैं। अिर 
यह िलत या मौिदूा काननू क ेगवरुद ह ैतो 
उस पररपत को कोई काननूी मानयता नहीं 
गमलती ह।ै हालागंक, अिर कोई िलत पररपत 
लोिों क ेफायद ेक ेगलए बनाया िया है तो वह 
गसफ्फ उसी ससंिान पर लाि ूहोिा गिसन ेवह 
पररपत िारी गकया ह।ै इसगलए, जयादातर 
काननू य ेनहीं मानत ेगक काननूी गनयम गसफ्फ 
पररपत िारी करक ेबनाए िा सकत ेहैं। 

काननूी गनयम तय करन ेक ेगलए दो तरह 
क े काननू बनान े की पगकया ह।ै पािगमक 

काननू और गदतीयक/अरीनसि काननू। 
पािगमक काननू गवरागयका दारा बनाया 
िाता ह ैिबगक गदतीयक काननू पािगमक 
काननू क े अरीन होत े हैं और इनहें 
कायचुपागलका (सरकार गनयम बनाती है और 
गनयामक ससंिाए ं गनयमन करती हैं) 
गवरागयका क ेपगतगनगर क ेतौर पर बनाती है। 
हालांगक राष्ीय और अतंरराष्ीय सतर पर 
कई गछप ेहए् काननू (िो काननू क ेरूप में 
औपचाररक रूप से पाररत नहीं गकए िात ेहैं, 
लगेकन गफर भी काननूी रूप स ेबाधयकारी 
होत ेहैं) उभर ेहैं गिस ेअफसरशाही वयवसिा 
(आमतौर पर वररषठ अगरकारी दारा) दारा 
बनाया िाता ह ैतागक काननूी गनयमों में सेंर 
लिाई िा सक।े य ेकई तरह क ेसवरूप में 
निर आत े हैं िसै े गक गनराचुरण, गदशा, 
गनद्वेश, आदशे, वयवसिा, योिना, रणनीगत, 
गदशागनद्वेश, सगंहता, मानक, पोिोकॉल, 
अगरसचूना, नोगिस घोषणा, अगगम गनयम, 
सपषिीकरण, पसे गवजकपत, आगद। 

वहीं भारतीय सदंभचु में अरीनसि काननू 
को कई पगकयातमक और सारभतू सर्का 
उपायों स ेिि्रना पड़ता तागक अगनवाचुगचत 
लोिों दारा बनाए िए काननू की लोकतागंतक 
वरैता सग्नकशचत की िा सक।े गमसाल क े
तौर पर गनयमन को ही लें। (क) पािगमक 
काननू यह तय करता ह ै गक गनयम गकस 
गवषय और उदशेय क ेगलए बनाए िा सकत े
हैं, (ख) यह बताता ह ैगक गसफ्फ गनयामक 
ससंिा का पशागसत बोड्ड ही गनयम बना 
सकता ह ैऔर यह कभी-कभी केंद सरकार 

की पवूचु सवीकगृत क े साि ऐसा गकया िा 
सकता ह।ै (ि) पसतागवत गनयमों पर 
सावचुिगनक परामशचु की आवशयकता होती ह ै
और साि ही पसताव क ेसभंागवत असर का 
आकलन पहल े ही करना िरूरी होता ह ै
(घ) इसक े गलए रािपगतत अगरसचूना 
िारी करन ेकी िरूरत होती ह ैतागक सभी 
को गनयमों की िानकारी हो (ड.) इस काननू 
क ेतहत बनने वाल ेगनयमों की संसद में िाचं 
की िा सकती ह,ै य ेसभी चीिें गछप ेहए् 
काननू पर लाि ू नहीं होत े हैं। ऐस े में एक 
सकु्फलर िारी कर यह गनयम बनाया िा 
सकता ह ैगिसमें यह कहा िाएिा गक बािार 
में िान ेवाल ेलोिों को मिंलवार को लाल 
िोपी नहीं पहननी चागहए! 

पािगमक काननू गसफ्फ गनयमन क ेिररय ेही 
काननू बनान ेकी पररकलपना करता ह।ै यह 
गनयामक को गनयम बनान े का अगरकार 
गकसी और को दने ेस ेरोकता ह।ै हालांगक, 
गछप ेहए् काननू का इसतमेाल करन ेपर कोई 
सपषि रोक नहीं ह,ै भल ेही काननू इस ेमानयता 
नहीं दतेा ह।ै काननू बनान ेकी पगकया की 
सखती का सबंरं उस काननू की लोकतागंतक 
वरैता स ेसीर ेतौर पर िड़्ा ह।ै पािगमक 
काननू बनान ेकी पगकया सबस ेसखत होती 
ह,ै इसगलए इस े सबस े अगरक वरै माना 
िाता ह।ै अरीनसि काननू की वरैता उसस े
िोड़ी कम होती ह।ै गछप े हए् काननूों की 
वरैता सबस ेकम होती ह ैकयोंगक य ेसखत 
िाचं-पड़ताल की पगकया स ेनहीं िि्रत ेहैं। 
शायद इसीगलए पशासन काननूी गनयम बनान े
क ेगलए अरीनसि काननू क ेबिाय गछप ेहए् 
काननू का सहारा लतेा ह,ै भल ेही उनकी 
काननूी वरैता सगंदगर हो।   

बािारों स े िड़् े अरीनसि काननूों का 
दायरा पािगमक काननू स े कहीं जयादा 
वयापक ह।ै गछप े हए् काननूों की तादाद, 
पािगमक और अरीनसि काननू दोनों को 
गमलाकर दखेन ेक ेमक्ाबल ेभी जयादा ह।ै 
यह गवरागयका स े कायचुपागलका और 
कायचुपागलका स े नौकरशाही तक सता क े
सतंल्न में बदलाव को दशाचुता ह।ै 

इसी विह स ेदग्नया भर में इस बात की 
मािं हो रही ह ैगक सता का सतंल्न गफर स े
गवरागयका में समागहत गकया िाए और 
अरीनसि काननूों पर गनभचुरता कम की िाए। 
इसक ेअलावा यह भी मािं की िा रही ह ैगक 

गछप ेहए् काननूों पर परूी तरह स ेरोक लिाई 
िाए, गसवाय कोगवड-19 िसैी आपात 
कसिगतयों को छोड़कर। 

ग्रििने क ेहाउस ऑफ लॉर्ड्स की दो पवर 
सगमगतयों न ेनवबंर 2021 में दो ररपोि्टों में 
इस बार ेमें गचतंा िताई िी गक कसै ेअरीनसि 
और गछप े हए् काननू पभावी तरीक े स े
गवरागयका को दरगकनार कर रह ेहैं।  ससंद 
को वापस सारी शककतयां दने ेकी बात करन े
क ेसाि ही  द ेदनेी चागहए। उनहोंन ेयह भी 
गचतंा िताई गक अिर गकसी पगतगनगरमंडल-
कायचुपागलका समहू को काननू बनान े का 
अगरकार गदया िाता ह ैतो यह िनता क ेपगत 
िवाबदहेी क े गसदातं को और भी जयादा 
कमिोर कर दिेा। सीर ेतौर पर सरकार को 
कछु छोि ेकाननू बनान ेका अगरकार दनेा, 
उस समहू को जयादा ताकत दने ेस ेबहेतर ह।ै 

पररपत का समिचुन अकसर इस विह स े
गदया िाता ह ै गक गकसी आपात कसिगत स े
गनपिन े क े गलए कायचुपागलका को तर्तं 
हसतकपे करन ेकी िरूरत पड़ सकती ह।ै 
कायचुपागलका को सीगमत समय क े गलए 
आपातकालीन अरीनसि काननू िारी करन े
का अगरकार गदया िा सकता ह,ै गिनहें 
गनयम बनान ेकी सामानय पगकया का पालन 
गकए गबना भी लाि ू गकया िा सकता ह।ै 
हालागंक, इसका मतलब य े नहीं ह ै गक 
सकु्फलर िसै े गदशागनद्वेश की कोई िरूरत 
नहीं ह।ै काननूी गनयम बनान े क े बिाय, 
इनका इसतमेाल गनयमों को लाि ूकरन ेऔर 
उनका पालन करन ेमें आसानी लान ेक ेगलए 
गकया िा सकता ह।ै 

यह सही वकत ह ैिब ससंद गकसी भी तरह 
क ेगछप ेहए् काननू पर परूी तरह स ेरोक लिा 
द।े कायचुपागलका और गनयामक संसिाओं को 
भी गनद्वेश गदए िान ेचागहए गक अब स ेगसफ्फ 
अरीनसि काननू क ेिररय ेही काननूी गनयम 
तय गकए िाए।ं अिर कोई मौिूदा गछपा हआ् 
काननू पासगंिक ह ैतब उस ेउगचत पगकया का 
पालन करत े हए् गनयमों में बदला िाना 
चागहए। अिर ऐसा नहीं होता ह ै तब एक 
गनकशचत समय सीमा क ेअदंर उनहें वापस ल े
लनेा चागहए। पररपत राि को अवशय खतम 
गकया िाना चागहए िो काननूों की 
लोकतागंतक वरैता और कारोबार सि्मता 
क ेगहत में ह।ै 

(लखेक लीिल प ैककिशनर हैं)

तेजी से बदलते कारोबारी माहौल में पासंगिक बने रहने 
के गलए कंपगनयों के गनदेशक मंडल (बोड्ड) को 
अकसर तकनीकी पिगत अपनाने के गलए बाधय होना 
पड़ता है। कलाउड कंपयूगिंि और गडगििल बदलाव 
िैसे नवाचार बेहद कांगतकारी पहल है लेगकन 
बलॉकचेन िैसे अनय नवाचारों को अभी वयापक रूप 
से सवीकार नहीं गकया िया है। 

अब इसमें कोई संदेह नहीं है गक रोबोगिक पगकया 
सवचालन या वच्चुअल और ऑिमेंिेड ररयगलिी 
(वीआर/एआर) का पभाव कुछ उदोिों पर पड़ 
सकता है। इसके अलावा इंिरनेि ऑफ गिंगस 
(आईओिी), 5िी और कवांिम कंपयूगिंि िैसी 
उभरती पौदोगिगकयों में भगवषय के पगतसपर्धी पररदृशय 
को बदलने की कमता है। ऐसे में यह िरूरी है गक 
कंपगनयां इस केत में हो रहे गवकास पर निर रखें। 

साइबर स्रका और िोपनीयता कानून के केत में हो 
रही हलचल पर भी कंपगनयों का धयान है तागक इससे 
ि्ड़े िोगखम कम गकए िा सकें। आगि्डगफशल 
इंिेगलिेंस (एआई) पर सबकी गनिाहें हैं िो अवसर 
और च्नौगतयां दोनों पेश करता है। ऐसे दौर में कंपगनयों 
के गलए अहम है गक वे बदलते तकनीकी पररदृशय में 
पभावी ढंि से इनका समारान गनकाल सकें। 

एआई एक बड़ी पररवतचुनकारी शककत के रूप में 
सामने आई है िो पूरे उदोि और वयापार मॉडल को 
नया सवरूप देने में सकम है। इस वकत कंपगनयों के 
बोड्ड एआई को अपनाने की िरूरतों पर गवचार-
गवमशचु कर रहे हैं और उनहें अपनी सोच में भी इसकी 
तेि वृगद के अन्रूप ही तालमेल रखने की िरूरत 
है। मानव ब्गदमता की तिचु पर ही संजानातमक सतर 
काम करने वाली मशीनी कमता यानी आगि्डगफशल 
इंिेगलिेंस अब भी दूर का लकय है। मौिूदा एआई में 
चैि िीपीिी, कंपयूिर गविन और स्रार करने वाले 
एलिोररद्म िैसी मशीन शागमल हैं। इस लेख में ‘एआई’ 
का पयोि उन मौिूदा तकनीकों के गलए संगकपत नाम 

के रूप में गकया िया है गिसके तहत मशीन, पारंपररक 
रूप से मन्षयों दारा गकए िाने वाले काम को पूरा करने 
में सकम होते हैं। 

पभावी गनरीकण का दौर इससे ि्ड़ी िानकारी से 
श्रू होती है। कंपनी के सदसयों को एआई की 
अवरारणा, उसकी कमता और सीमाओं की 
आरारभूत समझ गवकगसत करनी चागहए। इसे बाहरी 
गवशेषजों को शागमल गकए िाने या पबंरन िीम के 
भीतर आंतररक संसारनों का लाभ 
उठाकर गवगभनन माधयमों से हागसल 
गकया िा सकता है। एआई से ि्ड़े 
कानूनी पहलू और गनयामक पररदृशय 
के बारे में िानकारी रखना भी उतना 
ही महतवपूणचु है। 

भारत में एआई के इसतेमाल से ि्ड़े 
गनयमन के गलए कोई गवशेष कानून 
नहीं हैं, लेगकन वह नवाचार और इससे 
ि्ड़े िोगखम के बीच संत्लन बनाने 
की कोगशश कर रहा है। इस संदभचु में 
नीगत आयोि दारा पकागशत कम से 
कम तीन शोर पत और इलेक्ॉगनकी एवं सूचना 
पौदोगिकी मंतालय के सात गवशेषज समूहों दारा गलखा 
एक अनय शोर पत का उललेख गकया िा सकता है। 
यूरोपीय संघ के गनयमों सगहत कुछ अनय गनयम भी 
कंपनी बोड्ड के गलए तैयार मानकों के अन्रूप काम 
करने में मददिार सागबत होंिे। 

हालांगक, केवल इससे वागकफ होना ही पयाचुपत नहीं 
है। कंपनी को अपनी एआई से ि्ड़ी समझ को कंपनी 
के भीतर कारचुवाई गकए िाने योगय रणनीगतयों में 
बदलना चागहए। इसमें वयापार, कानून एवं पौदोगिकी 
गवशेषजों वाली गवगभनन िीमों के बीच सहयोि को 
बढावा देना भी शागमल है। ये िीमें एआई पर अमल के 
गलए एक पारंगभक ढांचा गवकगसत करने के साि ही 
उन केतों की पहचान करने में महतवपूणचु भूगमका 

गनभाती हैं िहां एआई कारोबारी पगकयाओं को बढा 
सकता है और कमता में स्रार कर सकता है। इसके 
साि ही यह िोगखमों का आकलन और उदोि के 
रुझानों की गनिरानी भी करता है। 

एक मिबूत एआई ब्गनयादी ढांचे के गनमाचुण के गलए 
तकनीकी कौशल से कहीं अगरक चीिों की 
आवशयकता होती है। इसके गलए उचच-ि्णवता वाला 
डेिा सबसे अहम है। एआई एकीकरण की याता में 

दोहराव होता है और इस पिगत की 
बारीकी से गनिरानी की िानी चागहए। 
कंपनी बोड्ड की गतमाही समीका, िांच 
गबंद्ओं के रूप में काम करती है गिसमें 
एआई से ि्ड़ी पहल की पभावशीलता 
और रणनीगतक उदेशयों की एकरूपता 
का आकलन गकया िा सकता है। ये 
समीका, स्रार के अवसर देती हैं और 
यह स्गनकशचत करती हैं गक एआई 
कंपगनयों का मूलयवरचुन करते रहें। 

इन पयासों के बाविूद, च्नौगतयां 
बनी ह्ई हैं। इसमें एक पम्ख गचंता 

एआई की तेिी से हो रही पिगत और कंपनी बोड्ड की 
इसे पभावी ढंि से देखने की कमता के बीच बढती खाई 
है। एआई शायद कॉरपोरेि बोड्ड की ििह नहीं ले 
सकते हैं और इसकी बदलाव लाने वाली कमता से 
कंपगनयों के सदसयों को सगकय तौर पर ि्ड़ने की 
आवशयकता होती है। 

मैगकंिी वैकशवक सव्वेकण ने वषचु 2023 को एआई 
के गलए अहम वषचु बताया और गवशेषतौर पर इस बात 
का गिक गकया गक कई एआई िूल के श्रू होने के एक 
वषचु से भी कम समय में ही सव्वेकण में गहससा लेने वाले 
करीब एक-गतहाई लोिों ने कम से कम एक 
वयावसागयक कामों में िेनेरेगिव एआई िूल का 
गनयगमत इसतेमाल करने की िानकारी दी। हाल में 
फाइनैंगशयल िाइमस के एक लेख में यह संखया 75 

पगतशत बताई िई। अधययन में इस बात का गिक गकया 
िया है गक एआई पहले से ही एक-चौिाई से अगरक 
कंपगनयों के बोड्ड के एिेंडे में शागमल है। इसके 
अलावा, सव्वेकण में 40 पगतशत लोिों ने कहा गक 
उनके संिठन समग रूप से एआई में अपना गनवेश 
बढाएंिे। 

इस तरह के रुझान से अंदािा गमलता है गक 
आिकल कंपगनयों के गलए यह बेहद िरूरी है गक वे 
एआई की कमता को पहचाने कयोंगक इसमें न गसफ्फ 
कारोबार और उदोि के प्राने तरीकों में बदलाव लाने 
बकलक उनहें और बेहतर बनाने की कमता है। इसीगलए 
कंपगनयों के बोड्ड के गलए यह समझना अहम है गक 
एआई से ि्ड़े बदलावों को अपने केत के गलए कैसे 
अपनाया िाए। 

कंपगनयों के गलए गसफ्फ तकनीक के बारे में सोचना 
काफी नहीं है बकलक यह भी धयान रखना होिा गक 
एआई का इसतेमाल सही और ईमानदार तरीके से हो। 
एआई िब कंपगनयों के कारोबारी पररचालन से जयादा 
ि्ड़ेिा तब म्मगकन है गक ये सवाल उठेंिे गक कया ये 
सही फैसले ले रहा है, इसका गिममेदार कौन होिा और 
इसमें पारदगशचुता है या नहीं आगद। कंपनी की गिममेदारी 
यह स्गनकशचत करने की है गक एआई का इसतेमाल सही 
तरीके से गकया िा रहा है और यह कंपनी के मूलयों के 
अन्रूप है। 

एआई कंपगनयों के गलए एक नए दौर का 
पगतगनगरतव कर रहा है और इस बात के संकेत गमल 
रहे हैं गक कंपगनयों को अपने काम करने के तरीके में 
बदलाव लाना होिा। कंपगनयां अिर एआई के बारे में 
सीखती हैं, दूसरों के साि गमलकर काम करने के गलए 
तैयार हैं, और गनयमों का पालन करते ह्ए डेिा पबंरन 
तिा लिातार आकलन करती हैं तब वे एआई का 
इसतेमाल अचछी तरह कर सकती हैं। एआई के इस 
दौर में वयापक और ईमानदार तरीके से इसका 
इसतेमाल कर कंपगनयां भगवषय में गिकाऊ सफलता के 
गलए कदम बढा सकती हैं। 

(लेखक इंसिीटूशनल इनवेसिर एडवाइिरी 
सगवचुसेि ऑफ इंगडया गलगमिेड से ि्ड़े हैं।  

ये उनके गनिी गवचार हैं) 

कंपनियों के निए अहम है एआई की स्ीकाय्यता

छिपे हुए कानून का  
बंद हो चलन
कारोबार सगुमता और काननूों की लोकतातं�क वधैता सुतनश्चत करने 
क ेतलए सक्कुलर की सखती खतम होनी चातहए। बता रह ेहैं  
एम एस साहू और सतुमत अग्रवाल

फोटो - पीटीआई 

अमित टंडन
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wÆwy ‹Ù∑§‚÷Ê ∑§Ê øÈŸÊfl ¬˝øÊ⁄U
•÷ÍÃ¬Ífl¸ ⁄U„Ê „Ò– ÷Ê¡¬Ê ∑‘§ øÈŸÊfl
¬˝’¥œŸ ∑§Ë ∑§◊ÊŸ ¬˝œÊŸ◊¥òÊË Ÿ⁄Uãº˝
◊ÊŒË Ÿ •¬Ÿ „ÊÕ ◊¥ ‹ ⁄UπË „Ò–
©Uã„UÊ¥Ÿ wÆÆ ‚ •Áœ∑§ øÈŸÊflË
⁄UÒÁ‹ÿÊ¥ fl wÆ ‚ •Áœ∑§ ≈UËflË
‚ÊˇÊÊà∑§Ê⁄UÊ¥ ‚ •¬Ÿ ¡Ëfl≈U ∑§Ê
¬˝◊ÊáÊ Œ ÁŒÿÊ– ©Uã„UÊ¥Ÿ ∞Ÿ«Ë∞ ∑‘§
ÉÊ≈U∑§ Œ‹Ù¥ ∑‘§ Á‹∞ ¬˝øÊ⁄U Á∑§ÿÊ
„Ò– ßÃŸ √ÿÊ¬∑§ •ı⁄U ÿÈhSÃ⁄U ¬⁄U
øÈŸÊfl ¬˝’¥œŸ ∑§Ë Á¡ê◊ŒÊ⁄UË
‡ÊÊÿŒ ß‚‚ ¬„‹ Á∑§‚Ë
¬˝œÊŸ◊¥òÊË Ÿ Ÿ ‹Ë „UÊªË– ß‚ ’Ê⁄U
‚¢÷flÃ— ©Uã„UÊ¥Ÿ wÆvy fl wÆv~
∑§Ë ÃÈ‹ŸÊ ◊¥ èÊË •Áœ∑§ ‚Á∑˝§ÿÃÊ
ÁŒπÊß¸ „ÒU– ŒπŸÊ „UÊªÊ Á∑§ ÷Ê¡¬Ê
ŸËÃ ⁄UÊ¡ª yÆÆ ∑§Ê •Ê¥∑§«∏Ê ¬Ê⁄U
∑§⁄ªÊ ÿÊ Ÿ„UË¥– Áfl¬ˇÊË Œ‹Ù¥ ∑‘§
øÈŸÊfl ¬˝øÊ⁄U ∑‘§ ∑‘§ãŒ˝ ◊¥ ÷Ë ◊ÊŒË

„Ë ⁄U„ „Ò¥– ŒÊfl ÃÊ Áfl¬ˇÊ Ÿ ÷Ë y
¡ÍŸ ∑§Ê ◊ÊŒË ∑§Ë ÁflŒÊß¸ ∑§ Á∑§∞
„Ò¥U– ‹Á∑§Ÿ ‡Êÿ⁄U ’Ê¡Ê⁄U, ¬˝‡ÊÊ¢Ã
Á∑§‡ÊÊ⁄U ¡Ò‚ ⁄UáÊŸËÁÃ∑§Ê⁄UÊ¥ ÃÕÊ
•Ÿ∑§ •ãÿ ‚¢∑§ÃÊ¥ ‚ S¬CÔU „ÒU Á∑§
¬˝œÊŸ◊¢òÊË Ÿ⁄Uãº˝ ◊ÊŒË ÃË‚⁄UË ’Ê⁄U
•¬ŸË ‚⁄U∑§Ê⁄U ’ŸÊŸ ¡Ê ⁄U„U „Ò¥U–
◊ÊŒË ∑§ øÈŸÊfl ¬˝øÊ⁄U ∑§Ë ‡ÊÒ‹Ë
∑È§¿U •Ê‹ÊøŸÊ•Ê¥ ∑§ ’Êfl¡ÍŒ
ßÃŸË •Ê∑˝§Ê◊∑§ ⁄U„UË Á∑§ ∑§Ê¢ª˝‚
‚◊Ã Áfl¬ˇÊ ∑§Ê ⁄UˇÊÊà◊∑§ L§π
•¬ŸÊŸÊ ¬«∏UÊ– ß‚ ¬˝∑§Ê⁄U ¬Í⁄UÊ
øÈŸÊfl ◊ÊŒË-‚◊Õ¸Ÿ •ÊÒ⁄U ◊ÊŒË-
Áfl⁄UÊœ ◊¥ ’¢≈U ªÿÊ– ∞∑§ ¬˝∑§Ê⁄U ‚
⁄UÊ¡ŸËÁÃ •’ ∑§Ê¢ª˝‚-∑§Áãº˝Ã ‚
÷Ê¡¬Ê ÿÊ ◊ÊŒË-∑§Áãº˝Ã „UÊÃË ¡Ê
⁄U„UË „ÒU– ß‚∑§ ¬˝÷ÊflÊ¥ ¬⁄U ª¢÷Ë⁄U
◊¢ÕŸ ∑§Ë ¡M§⁄UÃ „UÊªË– 
- flË⁄UãŒ˝ ∑§È◊Ê⁄U ¡Ê≈Ufl, ÁŒÀ‹Ë

•Ê¬ ∑§Ë ’ÊÃ
◊ÊŒË ∑§Ê øÈŸÊfl ¬˝øÊ⁄U

¿ûÊË‚ª…∏ ∑‘§ |w ‚Ê‹ ∑‘§ ◊Ê¥¤ÊË
wÆ ‚Ê‹ ∑§Ë ©◊˝ ‚ ¡«∏Ë-’ÍÁ≈UÿÙ¥
∑‘§ ‚„Ê⁄U •ÊÁŒflÊÁ‚ÿÙ¥ ∑§Ê ß‹Ê¡
∑§⁄UÃ ⁄U„ „Ò¥ ‹Á∑§Ÿ ◊Ê•ÙflÊÁŒÿÙ¥
∑§Ë •Ù⁄U ‚ ‹ªÊÃÊ⁄U Á◊‹ÃË
œ◊Á∑§ÿÙ¥ ‚ Ã¥ª •Ê∑§⁄U ©ã„Ù¥Ÿ
•¬ŸÊ ∑§Ê◊ ’¥Œ ∑§⁄UŸ ∑§Ê »Ò§‚‹Ê
Á∑§ÿÊ „Ò–  Á¬¿‹ ◊„ËŸ „Ë ◊Ê¥¤ÊË
∑§Ù ¬küÊË ‚ ‚ê◊ÊÁŸÃ Á∑§ÿÊ
ªÿÊ ÕÊ– ÿ„U •àÿãÃ ÁŸ¢ŒŸËÿ
ÉÊ≈UŸÊ „ÒU– ÁŸSflÊÕ¸ ß‹Ê¡ ∑§⁄UŸ
flÊ‹ ß‚ flÒl Ÿ •¬ŸË ¬Í⁄UË ©◊˝
•ÊÁŒflÊÁ‚ÿÙ¥ ∑§Ë ‚flÊ ◊¥ ‹ªÊ ŒË
•ı⁄U ‚⁄U∑§Ê⁄U Ÿ ©Ÿ∑§Ê ‚ê◊ÊÁŸÃ
∑§⁄UÃ „È∞ ¬k üÊË •flÊ«¸ ÁŒÿÊ–
flÒl ¡Ë Ÿ ßÃŸ fl·Ù¥¸ ◊¥ Á¡Ÿ∑§Ê
ß‹Ê¡ Á∑§ÿÊ, ©Ÿ◊¥ ◊Ê•ÙflÊŒË ÷Ë
„UÊ ‚∑§Ã „Ò¥U–  ÿÁŒ ◊Ê•ÙflÊÁŒÿÙ¥
∑§Ë œ◊Á∑§ÿÙ¥ ‚ ©ã„¥ •¬ŸÊ ∑§Êÿ¸

’¥Œ ∑§⁄UŸÊ ¬«∏Ê „Ò ÃÙ ÿ„ ‡ÊÊ‚Ÿ-
¬˝‡ÊÊ‚Ÿ ∑‘§ Á‹∞ ‡Ê◊¸ ∑§Ë ’ÊÃ „Ò– 
Ÿ ∑§fl‹ ⁄UÊÖÿ ‚⁄U∑§Ê⁄U, ’ÁÀ∑§
∑§ãº˝ ‚⁄U∑§Ê⁄U ∑§Ê ÷Ë ß‚ ◊Ê◊‹
¬⁄U Ãà∑§Ê‹ äÿÊŸ ŒŸÊ øÊÁ„U∞–
flÒl ¡Ë ∑§Ê ‚◊ÈÁøÃ ‚È⁄UˇÊÊ
©U¬‹éœ ∑§⁄UÊŸ ∑§ ‚ÊÕ „UË
œ◊∑§Ë ŒŸ flÊ‹Ê¥ ∑§Ê ‚◊Í‹
‚»§ÊÿÊ „UÊŸÊ øÊÁ„∞– ÿ„U ¬˝∑§⁄UáÊ
⁄UÊÖÿ ◊¥ ∑È§¿U ◊„UËŸ ¬„U‹ ’ŸË
÷Ê¡¬Ê ‚⁄U∑§Ê⁄U ÃÕÊ ∑§ãº˝Ëÿ ªÎ„U
◊¢òÊË ∑§ Á‹∞ øÈŸÊÒÃË ∑§Ê Áfl·ÿ „ÒU
¡Ê ◊Ê•ÊflÊÁŒÿÊ¥ ∑§ ‚»§Ê∞ ∑§Ë
¬˝ÁÃ’hÃÊ ¡ÃÊ ⁄U„U „Ò¥– ÿ„U
◊Ê•ÊflÊÁŒÿÊ ¥ ∑§ ÁŒ◊ÊªË
ŒËflÊÁ‹ÿ¬Ÿ ∑§Ê ÷Ë ©UŒÊ„U⁄UáÊ „ÒU
Á¡‚‚ ¡ŸÃÊ ◊¥ ©UŸ∑§ ¬˝ÁÃ ÉÊÎáÊÊ
•ÊÒ⁄U ’…∏UªË–
‚È÷Ê· ’È«ÊflŸ flÊ‹Ê, ⁄UÃ‹Ê◊ 

◊Ê•ÊflÊÁŒÿÊ¥ ∑§Ë œ◊∑§ËU
ß¸⁄UÊŸË ⁄UÊC˛¬ÁÃ ß’˝Ê„Ë◊ ⁄Uß¸‚Ë ∑§Ë
„Á‹∑§ÊÚå≈U⁄U ŒÈÉÊ¸≈UŸÊ ◊¥ •∑§Ê‹ ◊ıÃ
Ÿ ß¸⁄UÊŸ flU ¬Áp◊ ∞Á‡ÊÿÊ ∑§Ë
⁄UÊ¡ŸËÁÃ∑§ ÁSÕÁÃ ◊¥ •ÁŸÁ‡øÃÃÊ
¬ÒŒÊ ∑§Ë „ÒU– ß‚⁄UÊß‹-„◊Ê‚ ÿÈh ◊¥
⁄Uß¸‚Ë ∑§Ë ∑§Í≈UŸËÁÃ ‚»‹ ⁄U„Ë ÕË
•ı⁄U fl •◊Á⁄U∑§Ê ‚ ÷Ë ‚¥ÃÈ‹Ÿ
’ŸÊ∞ ⁄Uπ ‚∑§ Õ– ß¸⁄UÊŸ ∑§Ê •’
⁄Uß¸‚Ë ∑§Ê ©ûÊ⁄UÊÁœ∑§Ê⁄UË øÈŸŸÊ „Ò–
ß¸⁄UÊŸË ¬⁄U◊ÊáÊÈ ∑§Êÿ¸∑˝§◊ øÊ‹Í ⁄UπŸ
∑‘§ Á‹∞ ∑§È¿ Ÿ⁄U◊ ¬˝flÎÁûÊ flÊ‹
◊äÿ◊ÊªË¸  ŸÃÊ ∑§Ù ©ûÊ⁄UÊÁœ∑§Ê⁄UË
’ŸÊŸÊ ß¸⁄UÊŸ •ı⁄U ŒÈÁŸÿÊ ∑‘§ Á‹∞
•ë¿UÊ ⁄U„UªÊ– ⁄Uß¸‚Ë ∑‘§ ‚’‚ ∑§^ÔU⁄U
Áfl⁄UÙœË ß¸⁄UÊŸ ◊¥ „Ë „Ò¥– ßŸ◊¥ ⁄Uß¸‚Ë
∑§ Á‡Ê∑§Ê⁄U ’Ÿ ©UŒÊ⁄UflÊŒË,

‹Ê∑§ÃÊ¢ÁòÊ∑§ fl flÊ◊¬¢ÕË ŸÃÊ ÃÕÊ
•Ÿ∑§ ◊Á„U‹Êÿ¥ ‡ÊÊÁ◊‹ „Ò¥U ¡Ê
ßS‹Ê◊flÊŒË ∑§^ÔU⁄U¬¢ÁÕÿÊ¥ ∑§Ê Áfl⁄UÊœ
∑§⁄UÃË ⁄U„UË „Ò¥U– ß¸⁄UÊŸ ◊¥ ßS‹Ê◊Ë
∑§^ÔU⁄U¬¢Õ ∑§ ©U÷Ê⁄U ∑§ Á‹∞ ¬Á‡ø◊
÷Ë ∑§◊ Á¡ê◊ŒÊ⁄U Ÿ„UË¥ „ÒU– ¡’
‚È⁄UˇÊÊ ¬Á⁄U·Œ ∑§ ‚÷Ë SÕÊß¸ ‚ŒSÿÊ¥
Ÿ •◊Á⁄U∑§Ê-ß¸⁄UÊŸ ŸÊÁ÷∑§Ëÿ
‚◊¤ÊÊÒÃ ∑§Ë ªÊ⁄¢U≈UË ŒË ÕË, Ã’ ß‚
⁄Ug ∑§⁄UŸÊ •◊Á⁄U∑§Ê ∑§ Á‹∞ Á∑§‚Ë
¬˝∑§Ê⁄U ©UÁøÃ Ÿ„Ë¥ ÕÊ– Áfl«¢U’ŸÊ „ÒU
Á∑§ ∞∑§ ‚◊ÿ ÿ„U ‚◊¤ÊÊÒÃÊ ∑§⁄UflÊŸ
flÊ‹Ë «U◊Ê∑˝§Á≈U∑§ ¬Ê≈UË¸ ŸÃÊ fl
⁄UÊCÔ˛U¬ÁÃ ’Êß«UŸ Ÿ ÷Ë ß‚ ’„UÊ‹
∑§⁄UŸ ∑§ ∑§Œ◊ Ÿ„Ë¥ ©UΔUÊ∞– 

- Áfl÷ÍÁÃ ’È¬ÄUÿÊ, πÊø⁄UÙŒ 

⁄Uß¸‚Ë ∑§Ê ©UûÊ⁄UÊÁœ∑§Ê⁄UË’ÊÒπ‹ÊÿÊ Áfl¬ˇÊ
∑§Ê¥ª˝‚ ŸÃÊ  Á¬˝ÿ¥∑§Ê ªÊ¥œË flÊ«˛Ê Ÿ Á„◊Êø‹ ¬˝Œ‡Ê ◊¥ ∞∑§ ⁄UÒ‹Ë ◊¥
∑§„Ê Á∑§ ◊ÙŒË øÙ⁄UÙ¥ ∑§Ë Ã⁄U„ ‚⁄U∑§Ê⁄U Áª⁄UÊÃ „Ò¥ •ÊÒ⁄U fl •¬Ÿ •Ê¬∑§Ù
ŒflÃÊ ‚◊ÊŸ ‚◊¤ÊÃ „Ò¥– ©UŸ∑§Ê ÿ„U ’ÿÊŸ Áfl¬ˇÊ ∑§Ë ’ÊÒπ‹Ê„U≈U ∑§Ê
¬˝ÃË∑§ „ÒU– ¬˝œÊŸ◊¥òÊË Ÿ⁄U¥Œ˝ ◊ÙŒË Ÿ ÿÊŒ ÁŒ‹ÊÿÊ Á∑§ ◊È¤Ê ªãŒË ŸÊ‹Ë
∑§Ê ∑§Ë«∏Ê Ã∑§ ∑§„Ê, wy ‚Ê‹ ◊¥  ◊È¤Ê Áfl¬ˇÊ Ÿ ßÃŸË ªÊÁ‹ÿÊ¥ ŒË Á∑§
◊Ò¥ ªÊ‹Ë ¬˝Í»§ „Ù ªÿÊ– ªÊÁ‹ÿÊ¥ πÊŸ ∑‘§ ’ÊŒ ÷Ë ◊ÙŒË ‚¥flŒŸ‡ÊË‹
⁄U„– fl Áfl¬ˇÊ ∑§Ë ªÊÁ‹ÿÙ¥ ∑§Ë Ÿ∑§Ê⁄UÊà◊∑§ÃÊ ‚ ◊ÈÁÄÃ ¬ÊŸ ∑‘§ Á‹∞
¬„‹ wÆv~ ◊¥ ∑‘§ŒÊ⁄UŸÊÕ ª∞ Õ •ı⁄U •’ fl äÿÊŸ ‹ªÊŸ
∑§ãÿÊ∑§È◊Ê⁄UË ¡ÊŸ flÊ‹ „Ò¥– Á¬¿‹ vÆ fl·¸ ◊¥ ©ã„Ù¥Ÿ Œ‡Ê ∑§ fl»ÊŒÊ⁄U
øı∑§ËŒÊ⁄U ∑§Ê ŒÊÁÿàfl ß¸◊ÊŸŒÊ⁄UË ‚ ÁŸ÷ÊÿÊ •ı⁄U ’„ÈÃ ‚ ÉÊÙ≈UÊ‹’Ê¡Ù¥,
øÙ⁄UÙ¥ •ı⁄U Œ‡Ê ∑§Ù øÍŸÊ ‹ªÊŸ flÊ‹Ù¥ ∑§Ù ¡‹ ÷¡ ÁŒÿÊ– ◊ÊŒË Ÿ
÷˝CÔUÊøÊÁ⁄UÿÊ¥ ‚ ¡éÃ œŸ ∑§Ù ª⁄UË’Ù¥ ∑‘§ ∑§ÀÿÊáÊ ◊¥ ‹ªÊÿÊ– ◊ÊŒË Ÿ
flÊŒÊ Á∑§ÿÊ „ÒU Á∑§ y ¡ÍŸ ∑§ ’ÊŒ ÷˝CÔUÊøÊÁ⁄UÿÊ¥ ∑§ Áπ‹Ê»§ •ÊÒ⁄U ∑§ΔUÊ⁄U
∑§Ê⁄¸UflÊß¸ „UÊªË– Áfl¬ˇÊË ŸÃÊ ß‚‚ •ÊÒ⁄U ’ÊÒπ‹Ê ª∞ „Ò¥U– ∑§¡⁄UËflÊ‹
ÃÊ w ¡ÍŸ ∑§Ê ¡‹ ¡Ê∞¢ª „UË, ∑§ß¸ •ãÿ ŸÃÊ•Ê¥ ∑§Ê ÷Ë Ÿ¢’⁄U ‹ªŸ
flÊ‹Ê „ÒU– Œ‡Ê ∑§Ë ¡ŸÃÊ ß‚‚ ’„ÈUÃ ¬˝‚ãŸ „ÒU– ©U‚ ÷˝CÔUÊøÊÁ⁄UÿÊ¥ ÃÕÊ
ª⁄UË’Ê¥ ∑§Ê ¬Ò‚Ê ‹Í≈UŸ flÊ‹Ê¥ ‚ ∑§Êß¸ „U◊ŒŒË¸ Ÿ„UË¥ „ÒU– 

- ‡Ê∑§È¥Ã‹Ê ◊„‡Ê ŸŸÊflÊ, ß¥Œı⁄U
åÊÊΔU∑§ •¬ŸË ¬˝ÁÃÁ∑˝§ÿÊ ß¸-◊‹ ‚

responsemail.hindipioneer@gmail.com 
¬⁄U ÷Ë ÷¡ ‚∑§Ã „¢ÒU–

∑§‡◊Ë⁄U ◊¥ ÃËŸ Œ‡Ê∑§Ê¥ ◊¥ ‚flÊ¸Áœ∑§ ◊ÃŒÊŸ •ÊªÊ◊Ë ÁflœÊŸ‚÷Ê øÈŸÊfl ∑§
Á‹∞ ‡ÊÈ÷ ‚¢∑§Ã „ÒU– ∞‚ ‚◊ÿ ¡’ ¬Í⁄U Œ‡Ê ◊¥ ‹Êª ◊ÃŒÊŸ ∑§ ¬˝ÁÃ ©Uà‚ÊÁ„UÃ
Ÿ„UË¥ Õ, ∑§‡◊ËÁ⁄UÿÊ¥ Ÿ ‚Ê„U‚ •ÊÒ⁄U ŒÎ…∏UÃÊ ÁŒπÊÃ „ÈU∞ ‚¢÷ÊÁflÃ ¡ÊÁπ◊ ∑§Ê
•ŸŒπÊ ∑§⁄U ’«∏UË ‚¢ÅÿÊ ◊¥ ◊ÃŒÊŸ ∑§ Á‹∞ ÁŸ∑§‹– ß‚ øÈŸÊfl ◊¥ ∑§fl‹
∑§‡◊Ë⁄U •ÊÒ⁄U ’¢ªÊ‹ ◊¥ ◊Ã ¬˝ÁÃ‡ÊÃ ’…∏UÊ „ÒU– ’¢ªÊ‹ ∑§Ê ◊Ê◊‹Ê ‚◊¤Ê ◊¥ •ÊÃÊ
„ÒU ÄÿÊ¥Á∑§ ÿ„U ‡ÊÈM§ ‚ “⁄UÊ¡ŸËÁÃ∑§” ⁄UÊÖÿ ⁄U„UÊ „ÒU, ‹Á∑§Ÿ ∑§‡◊Ë⁄U ∑§Ë ¡ŸÃÊ
Ÿ •Ê◊ øÈŸÊfl ◊¥ wÆwy ¡Ò‚Ë ÁŒ‹øS¬Ë ¬„U‹ ∑§÷Ë Ÿ„UË¥ ÁŒπÊß¸ „ÒU– ŸÊªÁ⁄U∑§
‚„U÷ÊÁªÃÊ ◊¢ ß‚ flÎÁh ∑§Ê ÁŸflÊ¸øŸ •ÊÿÊª Ÿ SflÊªÃ Á∑§ÿÊ „ÒU ¡Ê •ÊªÊ◊Ë
ÁflœÊŸ‚÷Ê øÈŸÊfl ∑§ Á‹∞ ‡ÊÈ÷ ‚¢∑§Ã „ÒU– ß‚ ⁄UÊÖÿ ◊¥ ‹Ê∑§Ã¢òÊ ’„UÊ‹Ë ∑§Ë
ÁŒ‡ÊÊ ◊¥ ◊„Uàfl¬ÍáÊ¸ ∑§Œ◊ ∑§ M§¬ ◊¥ ŒπÊ ¡Ê ⁄U„UÊ „ÒU– z •ªSÃ, wÆv~ ∑§Ê
÷Ê⁄UÃ ‚⁄U∑§Ê⁄U Ÿ •ŸÈë¿UŒ x|Æ ‚◊Ê# ∑§⁄UŸ ∑§Ë ÉÊÊ·áÊÊ ∑§⁄U ŒË ¡Ê ¡ê◊Í
∑§‡◊Ë⁄U ˇÊòÊ ∑§Ê Áfl‡Ê· SflÊÿûÊÃÊ ŒÃÊ ÕÊ– ß‚∑§ ‚ÊÕ „UË •Ÿ∑§ ⁄UÊ¡ŸËÁÃ∑§
•ÊÒ⁄U ¬˝‡ÊÊ‚ÁŸ∑§ ¬Á⁄UflÃ¸Ÿ Á∑§∞ ª∞ Á¡‚◊¥ ⁄UÊÖÿ ∑§Ê ŒÊ ‚¢ÉÊ‡ÊÊÁ‚Ã ˇÊòÊÊ¥-
¡ê◊Í ∑§‡◊Ë⁄U ∞fl¢ ‹gÊπ ◊¥ Áfl÷Ê¡Ÿ ‡ÊÊÁ◊‹ ÕÊ– ß‚ ÁŸáÊ¸ÿ ¬⁄U Œ‡Ê ŒÈÁŸÿÊ
◊¥ Á◊ÁüÊÃ ¬˝ÁÃÁ∑˝§ÿÊ „ÈUß¸ Á¡‚∑§ ∑§Ê⁄UáÊ ˇÊòÊ ◊¥ ⁄UÊ¡ŸËÁÃ∑§ •ÁSÕ⁄UÃÊ ÃÕÊ
‚È⁄UˇÊÊ ÁøãÃÊ•Ê¥ ∑§Ê ∞∑§ ŒÊÒ⁄U •ÊÿÊ– ß‚ ◊„Uàfl¬ÍáÊ¸ ‚¢flÒœÊÁŸ∑§ ¬Á⁄UflÃ¸Ÿ ∑§
’ÊŒ ∑§ãº˝ ‚⁄U∑§Ê⁄U Ÿ ˇÊòÊ ∑§Ê ’Ê∑§Ë ÷Ê⁄UÃ ∑§ ‚ÊÕ ÖÿÊŒÊ ª„U⁄UÊß¸ ‚ ∞∑§¡È≈U
∑§⁄UŸ ∑§Ê ¬˝ÿÊ‚ Á∑§ÿÊ– ß‚‚ Áfl∑§Ê‚ Ã¡ „ÈU•Ê, ÁŸfl‡Ê ’…∏UÊ ÃÕÊ ‚Ê◊Êãÿ
ÁSÕÁÃ ’„UÊ‹ „ÈUß¸– ß‚ ⁄UáÊŸËÁÃ ∑§Ê ∞∑§ ¬˝◊Èπ •¢ª SÕÊŸËÿ fl ÁflœÊŸ‚÷Ê
øÈŸÊflÊ¥ ∑§ ◊Êäÿ◊ ‚ ‹Ê∑§ÃÊ¢ÁòÊ∑§ …UÊ¢ø ∑§Ë SÕÊ¬ŸÊ ÕË– ‹Á∑§Ÿ ß‚◊¥ ’«∏UË
’ÊœÊ ‹ÊªÊ¥ ∑§ ¬˝ÁÃ⁄UÊœ ÃÕÊ Á‚Áfl‹ •Áœ∑§ÊÁ⁄UÿÊ¥ ¬⁄U ©UŸ∑§Ê •Áfl‡flÊ‚ ÕÊ–
•’ ÷Ê⁄UË ‚¢ÅÿÊ ◊¥ ◊ÃŒÊŸ ∑§⁄U ©Uã„UÊ¥Ÿ ⁄UÊÖÿ SÃ⁄U ¬⁄U ‹Ê∑§ÃÊ¢ÁòÊ∑§ ‚⁄U∑§Ê⁄U
’ŸÊŸ ∑§Ë •¬ŸË ßë¿UÊ ¬˝ŒÁ‡Ê¸Ã ∑§Ë „ÒU– „UÊÁ‹ÿÊ øÈŸÊfl ◊¥ ÃËŸ Œ‡Ê∑§Ê¥ ∑§Ê

‚flÊ¸Áœ∑§ ◊ÃŒÊŸ ŒπŸ ◊¥ •ÊÿÊ „ÒU ¡Ê ß‚ ¬˝Á∑˝§ÿÊ ◊¥ ◊Ë‹ ∑§Ê ◊„Uàfl¬ÍáÊ¸
¬àÕ⁄U „ÒU– Á¬¿U‹ øÈŸÊflÊ¥ ∑§Ë ÃÈ‹ŸÊ ◊¥ ◊ÃŒÊÃÊ•Ê¥ ∑§Ë ‚„U÷ÊÁªÃÊ ’„ÈUÃ •ë¿Ë
⁄U„UË „ÒU– ß‚‚ ÉÊÊ≈UË ∑§ ÁŸflÊÁ‚ÿÊ¥ ∑§Ê ‹Ê∑§ÃÊ¢ÁòÊ∑§ ¬˝Á∑˝§ÿÊ ◊¥ ¬ÈŸ— Áfl‡flÊ‚
S¬CÔU „UÊÃÊ „ÒU– ÿ„U •ŸÈë¿UŒ x|Æ ‚◊Ê# ∑§⁄UŸ ∑§ ¬˝ÁÃ ‚„U◊ÁÃ ∑§Ê èÊË ‚¢∑§Ã
„ÒU– ◊ÃŒÊŸ ¬˝ÁÃ‡ÊÃ ◊¥ ß‚ flÎÁh ∑§ •Ÿ∑§ ∑§Ê⁄UáÊ „ÒU Á¡Ÿ◊¥ ‚È⁄UˇÊÊ ∑§Ë ÁSÕÁÃ
◊¥ ‚ÈœÊ⁄U ÃÕÊ ‚⁄U∑§Ê⁄UË ¬„U‹¥ ‡ÊÊÁ◊‹ „Ò¥U– 
◊ÃŒÊÃÊ•Ê¥ ∑§Ë ÿ„U •÷ÍÃ¬Ífl¸ ÁSÕÁÃ ÷ÊflË ÁflœÊŸ‚÷Ê øÈŸÊfl ∑§ Á‹∞ ‡ÊÈ÷
‚¢∑§Ã „ÒU– ß‚ øÈŸÊfl ∑§Ê ¡ê◊Í ∑§‡◊Ë⁄U ◊¥ ‹Ê∑§ÃÊ¢ÁòÊ∑§ ‡ÊÊ‚Ÿ ∑§Ë ’„UÊ‹Ë ∑§Ë
ÁŒ‡ÊÊ ◊¥ ¬˝◊Èπ •ÊÿÊ◊ ◊ÊŸÊ ¡ÊÃÊ „ÒU– ◊ÃŒÊÃÊ•Ê¥ ∑§Ë •Áœ∑§ ‚„U÷ÊÁªÃÊ ‚
‚¢∑§Ã Á◊‹ÃÊ „ÒU Á∑§ ‹Êª ‹Ê∑§ÃÊ¢ÁòÊ∑§ ¬˝Á∑˝§ÿÊ ◊¥ Á„US‚Ê ‹Ÿ ∑§ ßë¿ÈU∑§ „Ò¥U
•ÊÒ⁄U ©UŸ∑§Ê Áfl‡flÊ‚ „ÒU Á∑§ •’ ©UŸ∑§Ë§ •ÊflÊ¡ ‚⁄U∑§Ê⁄U mÊ⁄UÊ ‚ÈŸË ¡Ê∞ªË–
©UŸ∑§Ë ‚Á∑˝§ÿ ŸÊªÁ⁄U∑§ ‚„U÷ÊÁªÃÊ ÁflœÊŸ‚÷Ê øÈŸÊflÊ¥ ∑§Ë ‚»§‹ÃÊ •ÊÒ⁄U
flÒœÃÊ ∑§ Á‹∞ ¡M§⁄UË „ÒU– ß‚‚ √ÿÊ¬∑§Ã◊ ⁄UÊ¡ŸËÁÃ∑§ ¬Á⁄UflÃ¸ŸÊ¥ ∑§Ë
SflË∑§Êÿ¸ÃÊ ÷Ë ¬˝∑§≈U „UÊÃË „ÒU ¡Ê •ŸÈë¿UŒ x|Æ ‚◊Ê# ∑§⁄UŸ ∑§ ’ÊŒ ‚Ê◊Ÿ
•Êß¸ „ÒU– ‹Á∑§Ÿ ß‚ ‚∑§Ê⁄UÊà◊∑§ ¬Á⁄UflÃ¸Ÿ ∑§ ‚ÊÕ •Ÿ∑§ øÈŸÊÒÁÃÿÊ¢ •’ ÷Ë
◊ÊÒ¡ÍŒ „Ò¥U– ‚⁄U∑§Ê⁄U •ÊÒ⁄U ÁŸflÊ¸øŸ •ÊÿÊª ∑§Ê ∑È§¿U ‹ÊªÊ¥ ∑§Ë Á‡Ê∑§ÊÿÃÊ¥ •ÊÒ⁄U
•Ê∑§Ê¢ˇÊÊ•Ê¥ ¬⁄U ªÊÒ⁄U ∑§⁄UŸÊ øÊÁ„U∞ ÃÊÁ∑§ ‹Ê∑§ÃÊ¢ÁòÊ∑§ SflË∑§Êÿ¸ÃÊ ∑§Ë ªÁÃ
’ŸÊ∞ ⁄UπË ¡Ê ‚∑§– ß‚∑§ ‚ÊÕ „UË •’ ÁŸflÊ¸øŸ •ÊÿÊª ∑§Ê ‚ÈÁŸÁ‡øÃ
∑§⁄UŸÊ øÊÁ„U∞ Á∑§ •ÊªÊ◊Ë ÁflœÊŸ‚÷Ê øÈŸÊfl SflÃ¢òÊ, ÁŸc¬ˇÊ ÃÕÊ ¬Ê⁄UŒ‡ÊË¸
Ã⁄UË∑§ ‚ „UÊ¥– ß‚∑§ ‚ÊÕ „UË ¡ê◊Í ∑§‡◊Ë⁄U ◊¥ ◊ÃŒÊÃÊ•Ê¥ ∑§Ë ’…∏UË „ÈUß¸
‚„U÷ÊÁªÃÊ ∑§Ë ÷ÊflŸÊ ÷Ë ’ŸÊ∞ ⁄UπË ¡ÊŸË øÊÁ„U∞–

◊ÊŸflËÿ ‹Ê¬⁄UflÊ„Ë ‚ ¡È«∏Ë ∞∑§ ’«∏Ë
◊ÊŸflËÿ òÊÊ‚ŒË ◊¥ vx ◊ß¸ ∑§Ù ◊È¥’ß¸ ∑‘§
©¬Ÿª⁄U ÉÊÊ≈U∑§Ù¬⁄U ◊¥ ¬≈˛Ù‹ ¬¥¬ ¬⁄U
„ÙÁ«¥¸ª Áª⁄UŸ ‚ v{ ◊Ê‚Í◊ ‹ÙªÙ¥ ∑§Ë ¡ÊŸ
ø‹Ë ªß¸ •ı⁄U ∑§⁄UË’ |z ‹Ùª ÉÊÊÿ‹ „Ù
ª∞– •ŸÈ◊ÊŸ „Ò Á∑§ „ÙÁ«Zª ∑§Ë ŸË¥fl
∑§◊¡Ù⁄U ÕË •ı⁄U ‡ÊÊÿŒ ©‚ ÁŒŸ ø‹ ⁄U„Ë
Ã¡ „flÊ•Ù¥ ∑‘§ ∑§Ê⁄UáÊ „ÙÁ«¥¸ª Áª⁄U ªß¸ •ı⁄U
¬Ê‚ ∑‘§ ¬≈˛Ù‹ ¬¥¬ ¬⁄U ◊ı¡ÍŒ ∑§ß¸ ‹ÙªÙ¥
∑§Ù •¬ŸË ø¬≈U ◊¥ ‹ Á‹ÿÊ– ¬ÃÊ ø‹Ê „Ò
Á∑§ „ÙÁ«¥¸ª ’Î„ã◊È¥’ß¸ Ÿª⁄U ÁŸª◊
(’Ë∞◊‚Ë) mÊ⁄UÊ SflË∑§ÎÃ •Ê∑§Ê⁄U ‚ ÃËŸ
ªÈŸÊ ’«∏Ê ÕÊ •ı⁄U ‚⁄U∑§Ê⁄UË ⁄U‹fl ¬ÈÁ‹‚
(¡Ë•Ê⁄U¬Ë) ∑§Ë ¡◊ËŸ ¬⁄U ‹ªÊ ÕÊ–
Á¡‚ ÁflôÊÊ¬Ÿ ¬ÒŸ‹ Ÿ „ÙÁ«¥¸ª ∑§Ù ¬∑§«∏Ê
ÕÊ, fl„ ß¸ªÙ ◊ËÁ«ÿÊ ∑§Ê ÕÊ Á¡‚∑‘§

◊ÊÁ‹∑§ ÷Êfl‡Ê Á÷¥« ∑§Ù ß‚ Á‚‹Á‚‹ ◊¥
ªÈL§flÊ⁄U ∑§Ù Áª⁄UçUÃÊ⁄U Á∑§ÿÊ ªÿÊ– •ª⁄U
∑§ÊŸÍŸË ◊ÊŸŒ¥«Ù¥ ∑§Ê ¬Ê‹Ÿ ‚ÈÁŸÁ‡øÃ
∑§⁄UŸ ∑§Ë Á¡ê◊ŒÊ⁄UË ‚ı¥¬Ë ªß¸ „ÙÃË ÃÙ ÿ„
ÉÊ≈UŸÊ Ÿ„Ë¥ „ÙÃË– Á∑§‚Ë √ÿÁÄÃ ∑§Ù
¬„È¥øÊß¸ ªß¸ ∑§Ùß¸ ÷Ë ˇÊÁÃ ÿÊ ŸÈ∑§‚ÊŸ,
SflÊ÷ÊÁfl∑§ M§¬ ‚ Á∑§‚Ë Ã⁄U„ ∑§Ë
‹Ê¬⁄UflÊ„Ë ÿÊ ◊ÊŸflËÿ ‹Ê¬⁄UflÊ„Ë ∑§Ë
Áø¥ÃÊ ¬ÒŒÊ ∑§⁄UÃÊ „Ò– ÿ„ S¬c≈U „Ò Á∑§ ß‚◊¥
∑§È¿ ‹Ê¬⁄UflÊ„Ë ‡ÊÊÁ◊‹ ÕË •ı⁄U ∑§ÊŸÍŸË
◊ÊŸŒ¥«Ù¥ ∑§Ê ©Ñ¥ÉÊŸ Á∑§ÿÊ ªÿÊ ÕÊ– ß‚
Ã⁄U„ ∑‘§ πÃ⁄UŸÊ∑§ ÁflôÊÊ¬Ÿ ¬ÒŸ‹ ‹ªÊŸ
flÊ‹ ‹ÙªÙ¥ ∑‘§ ‚ÊÕ-‚ÊÕ SÕÊŸËÿ
•Áœ∑§ÊÁ⁄UÿÙ¥ ∑§Ë •Ù⁄U ‚ ÷Ë ‹Ê¬⁄UflÊ„Ë
’⁄UÃË ªß¸–

ÿ„Ê° SflÊ÷ÊÁfl∑§ ¬˝‡Ÿ ÿ„ „Ò Á∑§
∑§¥¬ŸË ∑§Ù ¬˝Ê‚¥Áª∑§ ◊ÊŸŒ¥«Ù¥ ∑§Ê ©Ñ¥ÉÊŸ
∑§⁄UÃ „È∞ ◊ÊŸfl ¡ËflŸ ∑‘§ Á‹∞ πÃ⁄UÊ ¬ÒŒÊ
∑§⁄UŸ flÊ‹ ÁflôÊÊ¬Ÿ ¬ÒŸ‹ ‹ªÊŸ ∑§Ë
•ŸÈ◊ÁÃ ÄUÿÙ¥ ŒË ªß¸ •ı⁄U ‚¥’¥ÁœÃ
•Áœ∑§ÊÁ⁄UÿÙ¥ mÊ⁄UÊ ‚◊ÿ ⁄U„Ã ∞‚
πÃ⁄UŸÊ∑§ ¬ÒŸ‹ ∑§Ù „≈UÊŸ ∑‘§ Á‹∞ ∑§Ùß¸
∑§Ê⁄U¸flÊß¸ ÄUÿÙ¥ Ÿ„Ë¥ ∑§Ë ªß¸– ‚Êfl¸¡ÁŸ∑§
‚«∏∑§ ¬⁄U ß‚ ¬ÒŸ‹ ∑§Ù ‹ªÊŸ flÊ‹Ë

∑§¥¬ŸË ∑‘§ ◊ÊÁ‹∑§Ù¥ •ı⁄U ∑§◊¸øÊÁ⁄UÿÙ¥ ∑§Ë
S¬c≈U ‹Ê¬⁄UflÊ„Ë „Ò, ÄUÿÙ¥Á∑§ ©ã„¥ ©ÁøÃ
M§¬ ‚ ¬ÃÊ ÕÊ Á∑§ •ª⁄U ‚ÊflœÊŸË Ÿ„Ë¥
’⁄UÃË ªß¸ ÃÙ ß‚ Ã⁄U„ ∑‘§ ¬ÒŸ‹ ‚ ŸÈ∑§‚ÊŸ
ÿÊ øÙ≈U ‹ª ‚∑§ÃË „Ò– ‹Á∑§Ÿ SÕÊŸËÿ
•Áœ∑§ÊÁ⁄UÿÙ¥ ∑§Ë ÷Ë S¬c≈U ‹Ê¬⁄UflÊ„Ë „Ò,
Á¡Ÿ∑§Ë ¡flÊ’Œ„Ë Ãÿ ∑§Ë ¡ÊŸË øÊÁ„∞
ÄUÿÙ¥Á∑§ ©Ÿ∑§Ë Á¡ê◊ŒÊ⁄UË ‡Ê„⁄U ∑§Ë ‚«∏∑§Ù¥
¬⁄U Ÿ¡⁄U ⁄UπŸÊ •ı⁄U ¡„Ê¥ ÷Ë •Êfl‡ÿ∑§
„Ù, ŒÈÉÊ¸≈UŸÊ•Ù¥ •ı⁄U ˇÊÁÃ ∑§Ù ⁄UÙ∑§Ÿ ∑‘§
Á‹∞ àflÁ⁄UÃ ∑§Ê⁄U¸flÊß¸ ∑§⁄UŸÊ „Ò– ß‚ Áfl‡Ê·
◊Ê◊‹ ◊¥ ÷Ë, ∑§Ã¸√ÿ ∑‘§ ©Ñ¥ÉÊŸ •ı⁄U
‹Ê¬⁄UflÊ„Ë ∑‘§ ¬˝ÁÃ S¬c≈U ©ŒÊ‚ËŸÃÊ „Ò,
¡Ò‚Ê Á∑§ ÷Ê⁄UÃ ◊¥ ‚⁄U∑§Ê⁄UË •Áœ∑§ÊÁ⁄UÿÙ¥
∑‘§ ‚ÊÕ-‚ÊÕ •Ê◊ ‹ÙªÙ¥ ◊¥ ©ŒÊ‚ËŸÃÊ
•ı⁄U ‚ÈSÃË ∑‘§ ‚Ê◊Êãÿ ⁄UflÒÿ ‚ S¬c≈U „Ò–
ß‚ ÉÊ≈UŸÊ Ÿ ÷Ê⁄UÃËÿ ‡Ê„⁄UÙ¥ ◊¥ ŒÙ·¬ÍáÊ¸
‡Ê„⁄UË ‡ÊÊ‚Ÿ ‚ ¡È«∏ ∑§ß¸ ‚flÊ‹ π«∏ Á∑§∞
„Ò¥ •ı⁄U ‚ÊÕ „Ë „◊Ê⁄U Œ‡Ê ◊¥ ◊ÊŸfl ¡ËflŸ
∑‘§ ¬˝ÁÃ ‚Ê◊Êãÿ ©ŒÊ‚ËŸÃÊ ∑§Ù ÷Ë ©¡Êª⁄U
Á∑§ÿÊ „Ò–

ß‚◊¥ ∑§Ùß¸ ‚¥Œ„ Ÿ„Ë¥ „Ò Á∑§
ÉÊÊ≈U∑§Ù¬⁄U ∑§Ë ÉÊ≈UŸÊ ∞∑§ ŒÈÉÊ¸≈UŸÊ ÕË •ı⁄U
‚ÊflœÊÁŸÿÙ¥ ∑‘§ ’Êfl¡ÍŒ ŒÈÉÊ¸≈UŸÊ∞° „ÙÃË

⁄U„ÃË „Ò¥ •ı⁄U ÿ ‚’‚ Áfl∑§Á‚Ã Œ‡ÊÙ¥ ◊¥
÷Ë „ÙÃË „Ò¥– ‹Á∑§Ÿ ÷Ê⁄UÃ ◊¥ ◊ÎàÿÈ, øÙ≈U
•ı⁄U ˇÊÁÃ ¬„È°øÊŸ flÊ‹Ë ÉÊ≈UŸÊ∞° •ı⁄U
ŒÈÉÊ¸≈UŸÊ∞° Á∑§‚Ë ÷Ë •ãÿ Œ‡Ê ∑§Ë ÃÈ‹ŸÊ
◊¥ ∑§„Ë¥  ÿÊŒÊ „Ò¥–

⁄UÊc≈U˝Ëÿ ‚◊ÊøÊ⁄U ¬òÊ ‚«∏∑§
ŒÈÉÊ¸≈UŸÊ•Ù¥, ∑§ÈûÊÙ¥ ∑‘§ „◊‹, •Êª ‹ªŸ
∑§Ë ÉÊ≈UŸÊ•Ù¥, ŸÁŒÿÙ¥, ¤ÊË‹Ù¥ •ı⁄U ÁSflÁ◊¥ª
¬Í‹ ◊¥ «Í’Ÿ ÿÊ ÁøÁ∑§à‚Ê ¬˝Á∑˝§ÿÊ•Ù¥
‚Á„Ã ∑§ß¸ •ãÿ ÁSÕÁÃÿÙ¥ ◊¥ ‹Ê¬⁄UflÊ„Ë
∑‘§ ∑§Ê⁄UáÊ „ÙŸ flÊ‹Ë ◊ıÃÙ¥, øÙ≈UÙ¥ •ı⁄U
ˇÊÁÃ ∑§Ë π’⁄UÙ¥ ‚ ÷⁄U ¬«∏ „Ò¥– •Ê‡øÿ¸
∑§Ë ’ÊÃ ÿ„ „Ò Á∑§ ∞‚Ë π’⁄UÙ¥ ¬⁄U ¡ŸÃÊ
∑§Ë ∑§Ùß¸ πÊ‚ ¬˝ÁÃÁ∑˝§ÿÊ Ÿ„Ë¥ „ÙÃË •ı⁄U
∑‘§fl‹ ∑§È¿ ‚◊ÿ ∑‘§ Á‹∞ ’«∏ ◊Ê◊‹Ù¥ ◊¥
∑§È¿ „Ù-„ÑÊ „ÙÃÊ „Ò Á¡‚ œË⁄U-œË⁄U ÷È‹Ê
ÁŒÿÊ ¡ÊÃÊ „Ò– ‚⁄U∑§Ê⁄UË •Áœ∑§Ê⁄UË ÷Ë
∞‚Ë ÉÊ≈UŸÊ•Ù¥ ‚  ÿÊŒÊ ¬⁄U‡ÊÊŸ Ÿ„Ë¥
ÁŒπÃ •ı⁄U fl ÷Ë ¡ŸÃÊ ∑‘§ •Ê∑˝§Ù‡Ê ∑§Ù
‡ÊÊ¥Ã ∑§⁄UŸ ∑‘§ Á‹∞ ∑§È¿ ‚◊ÿ ∑‘§ Á‹∞
¬˝ÁÃÁ∑˝§ÿÊ ŒÃ „Ò¥–

ÿ„Ê° ¡Ù ’ÊÃ „Ò⁄UÊŸ ∑§⁄UŸ flÊ‹Ë „Ò fl„
ÿ„ „Ò Á∑§ ŒÈ÷Ê¸Çÿ ‚ ßÃŸ ‚Ê⁄U ◊Ê‚Í◊ •ı⁄U
∑§Ë◊ÃË ¡ËflŸ ∑Ò§‚ ø‹ ª∞ •ı⁄U ß‚∑§Ê

©Ÿ∑‘§ ¬Á⁄UflÊ⁄U ∑‘§ ‚ŒSÿÙ¥ ¬⁄U ÄUÿÊ •‚⁄U
¬«∏Ê „ÙªÊ– ◊⁄UŸ flÊ‹Ù¥ ◊¥ ‚ ∑§ß¸ ‹Ùª
¬Á⁄UflÊ⁄U ∑‘§ •∑‘§‹ ∑§◊ÊŸ flÊ‹ ⁄U„ „Ù¥ª
Á¡Ÿ∑§Ë •Êÿ ¬⁄U ¬Á⁄UflÊ⁄U ÁŸ÷¸⁄U ⁄U„Ê „ÙªÊ–
•¬ŸÙ¥ ∑§Ë •¬˝àÿÊÁ‡ÊÃ ◊ıÃ •ı⁄U ¡Ù ’ø
ª∞, ©Ÿ∑‘§ ÉÊÊÿ‹ „ÙŸ ‚ ©ã„¥ ’„ÈÃ ’«∏Ê
‚Œ◊Ê ‹ªÊ „ÙªÊ •ı⁄U ©Ÿ∑‘§ Á⁄U‡ÃŒÊ⁄UÙ¥
•ı⁄U ÉÊÊÿ‹Ù¥ ∑‘§ ◊Ÿ ¬⁄U •Á◊≈U ¿Ê¬ ¿Ù«∏Ë
„ÙªË, ¡Ù ©Ÿ∑‘§ Á‹∞ ¡ËflŸ ÷⁄U ŒŒ¸ ∑§Ê
∑§Ê⁄UáÊ ’ŸË ⁄U„ªË– Á⁄U‡ÃŒÊ⁄UÙ¥ ∑‘§ ‚ÊÕ-
‚ÊÕ •Êÿ ∑‘§ dÙÃ ∑§Ê ŸÈ∑§‚ÊŸ ß‚
òÊÊ‚ŒË ∑§Ù ≈UÍ≈U „È∞ •ı⁄U ŒÈπË ¬Á⁄UflÊ⁄U ∑‘§
‚ŒSÿÙ¥ ∑‘§ Á‹∞ ŒÙ„⁄UË ◊È‚Ë’Ã ◊¥ ’Œ‹
ŒªÊ– ∑§Ùß¸ ÷Ë ¡ÊªM§∑§ ÁŒ◊Êª •ı⁄U
‚¥flŒŸ‡ÊË‹ ÁŒ‹ flÊ‹Ê √ÿÁÄÃ, ¡Ù ÷Ê⁄UÃ
◊¥ ‹ªÊÃÊ⁄U „Ù ⁄U„Ë ◊ÊŸflËÿ òÊÊ‚ÁŒÿÙ¥ ∑§Ù
Œπ ⁄U„Ê „Ò, SflÊ÷ÊÁfl∑§ M§¬ ‚ ÿ„
‚Ùø∑§⁄U ∑§Ê¥¬ ©ΔÃÊ „Ò Á∑§ ÄUÿÊ ß‚ Œ‡Ê
◊¥ ◊ÊŸfl ¡ËflŸ ∑§Ë ‚È⁄UˇÊÊ ÿÊ ◊ÍÀÿ ∑§Ë
∑§Ùß¸ ªÊ⁄U¥≈UË „Ò–

ÉÊÊ≈U∑§Ù¬⁄U òÊÊ‚ŒË ¡Ò‚Ë •ãÿ ÉÊ≈UŸÊ∞¥
Á»§⁄U ‚ ‚ÙøŸ ¬⁄U ◊¡’Í⁄U ∑§⁄UÃË „Ò¥ Á∑§
ÄUÿÊ ß‚ Œ‡Ê ◊¥ „⁄U √ÿÁÄÃ ßÃŸÊ
•‚È⁄UÁˇÊÃ •ı⁄U ∑§◊¡Ù⁄U „Ò Á∑§ ©‚∑‘§ ‚ÊÕ

∑§÷Ë ÷Ë •ı⁄U ∑§„Ë¥ ÷Ë ∑§È¿ ÷Ë „Ù ‚∑§ÃÊ
„Ò •ı⁄U ŒÍ‚⁄UÙ¥ ∑§Ë ‹Ê¬⁄UflÊ„Ë •ı⁄U ◊ÊŸfl
¡ËflŸ ∑‘§ ¬˝ÁÃ ©ŒÊ‚ËŸ ⁄UflÒÿ ∑‘§ ∑§Ê⁄UáÊ
©‚∑‘§ ‚ÊÕ ŒÈÉÊ¸≈UŸÊ „ÙŸ ∑§Ë „◊‡ÊÊ
‚¥÷ÊflŸÊ ’ŸË ⁄U„ÃË „Ò–

ß‚ ÁŸ⁄UÊ‡ÊÊ¡Ÿ∑§ ◊Ê„ı‹ Ÿ ‹π∑§
∑§Ù ∞∑§ Á◊òÊ ∑‘§ ’≈U ∑§Ê ∑§ÕŸ ÿÊŒ
ÁŒ‹ÊÿÊ ¡Ù ’„ÈÃ ¬„‹ ß¥Ç‹Ò¥« ◊¥ ¬…∏Ÿ
ªÿÊ ÕÊ– ¡’ ©‚‚ ÷Ê⁄UÃ •ı⁄U ß¥Ç‹Ò¥« ∑‘§
’Ëø ¡ËflŸ ◊¥ •¥Ã⁄U ∑‘§ ’Ê⁄U ◊¥ ¬Í¿Ê ªÿÊ,
ÃÙ ©‚Ÿ ŒÈπ ‚ ∑§„Ê Á∑§ ß¥Ç‹Ò¥« ◊¥ ‹Ùª
•¬Ÿ ¡ÊŸfl⁄UÙ¥ ∑§Ù ÷Ë ◊⁄UŸ Ÿ„Ë¥ ŒÃ •ı⁄U
©Ÿ∑§Ë ¡ÊŸ ’øÊŸ ∑‘§ Á‹∞ „⁄U „Œ Ã∑§
¡ÊÃ „Ò¥, ‹Á∑§Ÿ ÷Ê⁄UÃ ◊¥ „◊ ŒπÃ „Ò¥ Á∑§
‹Ùª ÁŸÿÁ◊Ã M§¬ ‚ ¡ÊŸfl⁄UÙ¥ ∑§Ë Ã⁄U„
◊⁄U ⁄U„ „Ò¥, ‚⁄U∑§Ê⁄U ÿÊ ‹ÙªÙ¥ mÊ⁄UÊ ∑§Ùß¸ ŒÿÊ
Ÿ„Ë¥ ÁŒπÊß¸ ¡ÊÃË– ©ê◊ËŒ „Ò Á∑§
ÉÊÊ≈U∑§Ù¬⁄U ∑§Ë ÉÊ≈UŸÊ Áø¥ÃÊ ∑§Ù ’…∏Ê∞ªË
•ı⁄U ‚⁄U∑§Ê⁄U •ı⁄U ‹ÙªÙ¥ ∑§Ù •Áœ∑§
‚ÊflœÊŸ •ı⁄U Á¡ê◊ŒÊ⁄U ’ŸÊ∞ªË •ı⁄U
„◊Ê⁄U Œ‡Ê ◊¥ ∑§Ë◊ÃË ◊ÊŸfl ¡ËflŸ ∑§Ù
’øÊŸ ∑‘§ Á‹∞ Œπ÷Ê‹ •ı⁄U ◊ÊŸfl
¡ËflŸ ∑‘§ Á‹∞ ◊ÍÀÿ ∑§Ê ∞∑§ ‚Ê◊Êãÿ
◊Ê„ı‹ ∑§Êÿ◊ „ÙªÊ–

◊ÊŸfl ¡ËflŸ ¬⁄U ÷Ê⁄UË ¬«∏UÃË ‹Ê¬⁄UflÊ„UË

∑§‡◊Ë⁄U ◊¥ ‹Ê∑§Ã¢òÊUUUUUUUU
‚flÊ¸Áœ∑§ ◊ÃŒÊŸ   

÷Ê ¡¬Ê ∑§ øÈŸÊfl ÉÊÊ·áÊÊ¬òÊ
“◊ÊŒË ∑§Ë ªÊ⁄¢U≈UË” ◊¥ ¡ËflãÃ

‚È⁄UˇÊÊ ©U¬ÊÿÊ¥ ∑§Ê flÊŒÊ Á∑§ÿÊ ªÿÊ „ÒU–
‹Á∑§Ÿ ⁄UˇÊÊ πø¸ ◊¥ ‚◊ÈÁøÃ ÁŸfl‡Ê ∑§
Á’ŸÊ ‚¢÷ÊÁflÃ πÃ⁄UÊ¥ ∑§Ê ‚Ê◊ŸÊ Ÿ„UË¥
Á∑§ÿÊ ¡Ê ‚∑§ÃÊ „ÒU– ÷Ê⁄UÃ ∑§ ‚◊ˇÊ
‚È⁄UˇÊÊ ˇÊòÊ ◊¥ ŒÈ„U⁄UË øÈŸÊÒÁÃÿÊ¢ „Ò¥U Á¡Ÿ‚
ÁŸ¬≈UŸ ∑§ Á‹∞ ‚Á∑˝§ÿ ¬˝ÁÃ⁄UÊœ ¡M§⁄UË
„ÒU– ÷Ê¡¬Ê ∑§ ⁄UˇÊÊ ∞fl¢ ⁄UÊCÔ˛UËÿ ‚È⁄UˇÊÊ
ÉÊÊ·áÊÊ¬òÊ ∑§Ê ‡ÊË·¸∑§ “‚È⁄UÁˇÊÃ ÷Ê⁄UÃ ∑§
Á‹∞ ◊ÊŒË ∑§Ë ªÊ⁄¢U≈UË” „ÒU– ß‚◊¥ ⁄UˇÊÊ ˇÊòÊ
◊¥ ÁŸfl‡Ê ∑§ ◊Êäÿ◊ ‚ ‚Á∑˝§ÿ ¬˝ÁÃ⁄UÊœ
¬˝Ê# ∑§⁄UŸ ∑§Ë ’ÊÃ ∑§„UË ªß¸ „ÒU– ß‚∑§
•¢Ãª¸Ã “Ÿ◊Ê ∞¬” ∑§ ◊Êäÿ◊ ‚ •Ê◊Ÿ-
‚Ê◊Ÿ ∑§Ë „UÊŸ flÊ‹Ë ’ÒΔU∑§Ê¥ ∑§ ‚ÊÕ „UË
‹ª÷ª vÆ Á◊Á‹ÿŸ ‚◊Õ¸∑§Ê¥ ∑§ ‚È¤ÊÊfl
¬˝ÊåÃ Á∑§∞ ª∞– 

øÈŸÊfl ÉÊÊ·áÊÊ¬òÊ ◊¥ ◊ÊŒË ∑§ •Ÿ∑§
ÁøòÊÊ¥ ∑§ ‚ÊÕ ◊ÊŒË ∑§Ë ªÊ⁄¢UÁ≈UÿÊ¢ ŒË ªß¸
„Ò¥U– ÷Ê¡¬Ê ’„ÈUÃ ‚Ë ©U¬‹ÁéœÿÊ¥ ∑§Ê üÊÿ
‹ÃË „ÒU Á¡‚◊¥ •ÊÃ¢∑§flÊŒ ∑§Ê ‚»§ÊÿÊ
∑§⁄UŸ ∑§Ë ’ÊÃ ‡ÊÊÁ◊‹ „ÒU, „UÊ‹Ê¢Á∑§ Á¬¿U‹
‚#Ê„U „UË ¡ê◊Í ∑§‡◊Ë⁄U ◊¥ •ÊÃ¢∑§Ë „U◊‹
„ÈU∞ „Ò¥U– flÒ‚ ‚Ë◊Ê¬Ê⁄U ‚ •ÊÃ¢∑§Ë „U◊‹Ê¥
∑§Ê ‹¢’Ê ŒÈ—πŒ ßÁÃ„UÊ‚ „ÒU– wÆÆv ◊¥
‚¢‚Œ ¬⁄U „ÈU•Ê •ÊÃ¢∑§Ë „U◊‹Ê ÷Ê¡¬Ê ∑§
‡ÊÊ‚Ÿ∑§Ê‹ ◊¥ „ÈU•Ê ÕÊ, ¡’Á∑§ ◊È¢’ß¸ ◊¥
wÆÆ} ◊¥ „ÈU•Ê ÷ÿÊŸ∑§ •ÊÃ¢∑§Ë „U◊‹Ê
‚¢ÿÈÄÃ ¬˝ªÁÃ‡ÊË‹ ªΔU’¢œŸ-‚¢¬˝ª
‚⁄U∑§Ê⁄U ◊¥ „ÈU•Ê ÕÊ– 

fl·¸ wÆÆv ◊¥ ÷Ê⁄UÃËÿ ¡ŸÃÊ ¬Ê≈UË¸ Ÿ
•Ê∑˝§Ê◊∑§ ⁄UÊ¡Ÿÿ ∑§ •¢Ãª¸Ã “•Ê¬⁄U‡ÊŸ
¬⁄UÊ∑˝§◊” Á∑§ÿÊ ÕÊ Á¡‚ •Ê¢Á‡Ê∑§ ‚»§‹ÃÊ
Á◊‹Ë ÕË– ‹Á∑§Ÿ ß‚∑§ ’ÊŒ wÆÆ} ◊¥
‚¢¬˝ª ‚⁄U∑§Ê⁄U Ÿ ⁄UáÊŸËÁÃ∑§ ‚¢ÿ◊ ∑§Ë ’ÊÃ
∑§⁄UÃ „ÈU∞ ∑È§¿U Ÿ„UË¥ Á∑§ÿÊ– ÷Ê¡¬Ê Ÿ
“•ÊÃ¢∑§flÊŒ ∑§ ¬˝ÁÃ ¬ÍáÊ¸ •‚Á„UcáÊÈÃÊ” ∑§Ë
ŸËÁÃ ¬⁄U ø‹Ã „ÈU∞ wÆv{ ◊¥ êÿÊ¢◊Ê⁄U •ÊÒ⁄U
©U⁄UË ◊¥ ‚Á¡¸∑§‹ S≈˛UÊß∑§ ÃÕÊ wÆv~ ◊¥
’Ê‹Ê∑§Ê≈U ∞ÿ⁄U S≈˛UÊß∑§ ∑§Ë¥– ßŸ‚ √ÿÊ¬∑§
•ÊÃ¢∑§flÊŒ ∑§ Áπ‹Ê»§ ¬˝ÁÃ⁄UÊœ ¬ÒŒÊ
„ÈU•Ê–  ‹Á∑§Ÿ Á¬¿U‹ Œ‡Ê∑§ ◊¥ ÷Ê¡¬Ê
mÊ⁄UÊ •ÊÃ¢∑§Ë „U◊‹ Ÿ „UÊŸ ∑§Ê ŒÊflÊ ¬Í⁄UË
Ã⁄U„U ‚„UË Ÿ„UË¥ „ÒU– wÆvy •ÊÒ⁄U wÆwx ∑§
’Ëø ¬ΔUÊŸ∑§Ê≈U, ¬È‹flÊ◊Ê •ÊÒ⁄U ©U⁄UË ∑§

Á’˝ª«U ◊ÈÅÿÊ‹ÿ ¬⁄U •ÊÃ¢∑§Ë „U◊‹ „ÈU∞–
ß‚Ë ∑§Ê‹π¢«U ◊¥ w~zÆ Á‚ÁflÁ‹ÿŸ ÃÕÊ
‚È⁄UˇÊÊ ’‹Ê¥ ∑§ ¡flÊŸ •ÊÃ¢∑§Ë ÉÊ≈UŸÊ•Ê¥ ◊¥
‡Ê„UËŒ „ÈU∞–

ß‚∑§ ’Êfl¡ÍŒ ÷Ê¡¬Ê ∑§Ë
©U¬‹ÁéœÿÊ¢ ‡ÊÊŸŒÊ⁄U ⁄U„UË¥– ßŸ◊¥ •ŸÈë¿UŒ
x|Æ ‚◊Ê# ∑§⁄UŸÊ, flÊ◊¬¢ÕË ©Uª˝flÊŒ ◊¥
zw ¬˝ÁÃ‡ÊÃ ∑§◊Ë ÃÕÊ ªÎ„U ◊¢òÊË •Á◊Ã
‡ÊÊ„U mÊ⁄UÊ •ª‹ ÃËŸ ‚Ê‹ ◊¥ ß‚∑§Ë ¬ÍáÊ¸
‚◊ÊÁ# ∑§Ê flÊŒÊ ‡ÊÊÁ◊‹ „Ò¥U– ¬ÍflÊ¸ûÊ⁄U ◊¥
Áflº˝Ê„U ∑§Ë ÉÊ≈UŸÊ•Ê¥ ◊¥ ‹ª÷ª |x
¬˝ÁÃ‡ÊÃ ∑§◊Ë •Êß¸ „ÒU, ‹Á∑§Ÿ ß‚◊¥
◊ÁáÊ¬È⁄U ∑§Ê ∑§Êß¸ ©UÀ‹π Ÿ„UË¥ „ÒU ¡„UÊ¢
Á„¢U‚Ê ‹ª÷ª ∞∑§ ‚Ê‹ ‚ ¡Ê⁄UË „ÒU ÃÕÊ
ŒÊ SÕÊŸÊ¥ ¬⁄U ¬ÈŸ— ◊ÃŒÊŸ ∑§ •ÊŒ‡Ê ŒŸ
¬«∏U „Ò¥U– ◊ÁáÊ¬È⁄U ‚⁄U∑§Ê⁄U ∑§ Á‹∞ ¬⁄U‡ÊÊŸË
∑§Ê ∑§Ê⁄UáÊ ’ŸÊ „ÈU•Ê „ÒU ¡„UÊ¢ Áflº˝Ê„UË
ªÁÃÁflÁœÿÊ¢ Á»§⁄U Á‚⁄U ©UΔUÊ ⁄U„UË „Ò¥U–
÷Ê⁄UÃ-êÿÊ¢◊Ê⁄U ‚Ë◊Ê ¬⁄U Á„¢U‚∑§ ÁSÕÁÃ „ÒU
ÄÿÊ ¥Á∑§ êÿÊ¢◊Ê⁄U ◊¥ ‚ÒÁŸ∑§ ‡ÊÊ‚∑§
Áflº˝ÊÁ„UÿÊ¥ ∑§ ◊È∑§Ê’‹ „UÊ⁄U ⁄U„U „Ò¥U– 

ß‚‚ êÿÊ¢◊Ê⁄U ¬ÍflÊ¸ûÊ⁄U ◊¥ ‚È⁄UˇÊÊ ∑§
Á‹∞ πÃ⁄UÊ ¬ÒŒÊ ∑§⁄U ‚∑§ÃÊ „ÒU– ¬˝◊Èπ
⁄UˇÊÊ •äÿˇÊ-‚Ë«UË∞‚ ∑§Ë ÁŸÿÈÁÄÃ ∑§Ê
∞∑§ ©U¬‹Áéœ ∑§Ë Ã⁄U„U ¬‡Ê ∑§⁄UÃ „ÈU∞
÷Ê¡¬Ê Ÿ ¡ÀŒ „UË ‚ŸÊ ◊¥ ÁÕÿ≈U⁄U ¬˝Á∑˝§ÿÊ
¬ÍáÊ¸ ∑§⁄UŸ ¬⁄U ¡Ê⁄U ÁŒÿÊ „ÒU– ß‚∑§ ‚ÊÕ
„UË ©UûÊ⁄UË ‚Ë◊Ê ¬⁄U …UÊ¢øÊªÃ Áfl∑§Ê‚ ∑§
‚ÊÕ „UË Á„¢Œ ◊„UÊ‚Êª⁄U ˇÊòÊ ◊¥ ŸÊÒ‚ŸÊ ∑§Ê
◊¡’ÍÃ Á∑§ÿÊ ªÿÊ „ÒU– “⁄UˇÊÊ ÁflÁŸ◊Ê¸áÊ
ÃÕÊ •Êà◊ÁŸ÷¸⁄UÃÊ” ∑§Ê ÷Ê⁄UÃ ∑§Ê flÒÁ‡fl∑§

ÁflÁŸ◊Ê¸áÊ ∑§ãº˝ ∑§ M§¬ ◊¥ Áfl∑§Á‚Ã ∑§⁄UŸ
∑§Ë ÁŒ‡ÊÊ ◊¥ ¬˝◊Èπ SÕÊŸ ÁŒÿÊ ªÿÊ „ÒU–
“ŒÈ„U⁄U πÃ⁄UÊ¥” ∑§Ë ’ÊÃ ∑§⁄UÃ „ÈU∞ øËŸ ÿÊ
¬ÊÁ∑§SÃÊŸ ∑§Ê ∑§Êß¸ Áfl‡Ê· ©UÀ‹π Ÿ„UË¥
Á∑§ÿÊ ªÿÊ „ÒU– Áfl¬ˇÊ Ÿ ‚⁄U∑§Ê⁄U ¬⁄U ¬ÍflË¸
‹gÊπ ◊¥ ˇÊòÊ πÊŸ ∑§Ê •Ê⁄UÊ¬ ‹ªÊÿÊ „ÒU,
‹Á∑§Ÿ ‚⁄U∑§Ê⁄U Ÿ ß‚∑§Ê ¬ÍáÊ¸Ã— π¢«UŸ
Á∑§ÿÊ „ÒU– ÷Ê⁄UÃ •ÊÒ⁄U øËŸ ∑§ ’Ëø ‚Ë◊Ê
‚◊SÿÊ ∑§Ê ‚◊ÊœÊŸ ∑§ÁΔUŸ ¡M§⁄U „ÒU, ¬⁄U
ÿ„U •‚¢÷fl Ÿ„UË¥ „ÒU– •Ÿ∑§ ‚ŸÊ ¬˝◊ÈπÊ¥
Ÿ wÆ •¬˝Ò‹, wÆwÆ ∑§Ë ÿÕÊÁSÕÁÃ ’„UÊ‹
∑§⁄UŸ ∑§Ë ’ÊÃ ∑§„UË „ÒU, ¬⁄U ÿ„U flÃ¸◊ÊŸ
‚◊ÿ ◊¥ ∑§ÁΔUŸ ∑§Ê◊ ‹ªÃÊ „ÒU– ∑È§¿U ‚Òãÿ
Áfl‡Ê·ôÊÊ¥ ∑§ •ŸÈ‚Ê⁄U ‚‡ÊSòÊ ’‹Ê¥ ∑§Ê
•÷Ë ÷Ë ‚◊ÈÁøÃ ⁄UÊ¡ŸËÁÃ∑§ ÁŸŒ¸‡ÊÊ¥ ∑§Ê
•÷Êfl „ÒU– „UÊ‹Ê¢Á∑§, ⁄UˇÊÊ ◊¢òÊË ⁄UÊ¡ŸÊÕ
Á‚¢„U Ÿ ß‚Ë ◊„UËŸ S¬CÔU Á∑§ÿÊ „ÒU Á∑§
¡ÀŒ „UË ‚ŸÊ ∑§ ÁÕÿ≈U⁄UË∑§⁄UáÊ ∑§Ê ∑§Ê◊
¬Í⁄UÊ ∑§⁄U Á‹ÿÊ ¡Ê∞ªÊ–

•÷Ë •Ÿ∑§ ◊Ê◊‹Ê¥ ◊¥ ‚Ë«UË∞‚ ∑§Ë
•Ê¬⁄U‡ÊŸ‹ ÷ÍÁ◊∑§Ê ¬⁄U ¬ÍáÊ¸ ‚„U◊ÁÃ Ÿ„UË¥
„ÒU Á¡Ÿ◊¥ ‚¢‚ÊœŸÊ¥ ∑§Ê •Ê’¢≈UŸ, ‚ŸÊ
¬˝◊ÈπÊ¥ ∑§Ë ¡ÊÚ’ ¬˝Ê»§Êß‹, ÁÕÿ≈U⁄U
∑§◊Ê¢«U⁄U ÁŸÿÈÄÃ „UÊŸ ¬⁄U ©UŸ∑§Ë ÁSÕÁÃ
ÃÕÊ •Ê¬⁄U‡ÊŸ ∑§◊Ê¢«U •ÊÒ⁄U ÁÕÿ≈U⁄U
∑§◊Ê¢«U⁄UÊ¥ ∑§ ’Ëø ÁŸÿ¢òÊáÊ ∑§Ë ÁSÕÁÃ ∑§
’Ê⁄U ◊¥ ∑§Ê◊ „UÊ ⁄U„UÊ „ÒU– ß‚∑§ Á‹∞ ⁄UˇÊÊ
◊¢òÊË, ⁄UÊCÔ˛UËÿ ‚È⁄UˇÊÊ ‚‹Ê„U∑§Ê⁄U ÃÕÊ
‚Ë«UË∞‚ ∑§ ’Ëø ‚◊ãflÿ ¡M§⁄UË „UÊªÊ–
‚◊ÊŸ M§¬ ‚ ◊„Uàfl¬ÍáÊ¸ „ÒU Á∑§ ⁄UÊCÔ˛UËÿ
‚È⁄UˇÊÊ ‚‹Ê„U∑§Ê⁄U-∞Ÿ∞‚∞ •¡ËÃ

«UÊflÊ‹ •ÊÒ⁄U ⁄UÊCÔ ˛ UËÿ ‚È⁄UˇÊÊ ¬Á⁄U·Œ
‚ÁøflÊ‹ÿ ∑§Ê ⁄UÊCÔ˛UËÿ ‚È⁄UˇÊÊ ⁄UáÊŸËÁÃ ∑§Ê
•lÃŸ ’ŸÊŸÊ „UÊªÊ Á¡‚ ß¢≈UËª˝≈U«U
Á«U»¥§‚ S≈UÊ»§ Ÿ wÆwv ◊¥ ÃÒÿÊ⁄U Á∑§ÿÊ
ÕÊ– ‚⁄U∑§Ê⁄U ∑§Ê •÷Ë ¬⁄US¬⁄U ¡È«∏U ŒÊ
◊ÈgÊ¥-ÁÕÿ≈U⁄UÊß¡‡ÊŸ ÃÕÊ ∞Ÿ∞‚∞‚ ¬⁄U
•ÊÒ⁄U ÖÿÊŒÊ ª¢÷Ë⁄UÃÊ ‚ ÁfløÊ⁄U ∑§⁄UŸÊ
„UÊªÊ– •ŸÈ◊ÊŸ „ÒU Á∑§ ÿ„U ∑§Ê◊ ÷Ê¡¬Ê
∑§Ë ÃË‚⁄UË ‚⁄U∑§Ê⁄U ◊¥ ∞∑§ ‚Ê‹ ◊¥ „UÊ
¡Ê∞ªÊ– ‚¢¬˝ª ‚⁄U∑§Ê⁄U ◊¥ ∞Ÿ∞‚∞‚ ÃËŸ
’Ê⁄U ’ŸÊÿÊ ªÿÊ ÕÊ– ‚flÊ¸Áœ∑§ ÁøãÃÊ ∑§Ë
’ÊÃ „ÒU Á∑§ ÷Ê¡¬Ê ∑§ wÆwy ∑§ ÉÊÊ·áÊÊ¬òÊ
◊¥ ⁄UˇÊÊ πø¸ ¬⁄U øÈå¬Ë ’ŸÊ∞ ⁄UπË ªß¸ „ÒU–
ŒÍ‚⁄UË •Ê⁄U ∑§Ê¢ª˝‚ Ÿ •¬Ÿ ÉÊÊ·áÊÊ¬òÊ ◊¥
∑§„UÊ „ÒU Á∑§ fl„U ⁄UˇÊÊ πø¸ ◊¥ ∑§◊Ë Ÿ„UË¥
•ÊŸ ŒªË ÃÕÊ ‚◊ÈÁøÃ ’¡≈U •Ê’¢Á≈UÃ
∑§⁄UªË– 

Áfl«¢U’ŸÊ „ÒU Á∑§ Á∑§‚Ë ‚⁄U∑§Ê⁄U Ÿ ⁄UˇÊÊ
πø¸ ◊¥ •Êfl‡ÿ∑§ÃÊ•Ê¥ ∑§Ê ŒπÃ „ÈU∞
‚◊ÈÁøÃ flÎÁh Ÿ„UË¥ ∑§Ë „ÒU– ⁄UˇÊÊ •Ê’¢≈UŸ
v~}Æ ∑§ Œ‡Ê∑§ ◊¥ x.z ¬˝ÁÃ‡ÊÃ ÕÊ– ©U‚
‚◊ÿ ◊Ò¥ Á«U»¥§‚ å‹ÊÁŸ¢ª S≈UÊ»§ ∑§Ê ‚ŒSÿ
ÕÊ– ‹Á∑§Ÿ ©U‚∑§ ’ÊŒ ÿ„U Áª⁄U ∑§⁄U
¡Ë«UË¬Ë ∑§Ê w ¬˝ÁÃ‡ÊÃ ⁄U„U ªÿÊ „ÒU, ¡’Á∑§
¡Ë«UË¬Ë ◊¥ ∑§Ê»§Ë flÎÁh „ÈUß¸ „ÒU– “Á‚¬⁄UË”
∑§Ë ŸflËŸÃ◊ Á⁄U¬Ê≈¸U ∑§ •ŸÈ‚Ê⁄U ÷Ê⁄UÃ ∑§Ê
⁄UˇÊÊ ’¡≈U }y Á’Á‹ÿŸ «UÊ‹⁄U „ÒU, ¡’Á∑§
øËŸ ∑§Ê w~{ Á’Á‹ÿŸ «UÊ‹⁄U– wÆwy-wz
◊¥ ⁄UˇÊÊ •Ê’¢≈UŸ ◊¥ y.| ¬˝ÁÃ‡ÊÃ flÎÁh „ÈUß¸
„ÒU, ‹Á∑§Ÿ ÿ„U wÆwÆ-wv ∑§Ê ¿UÊ«∏U ∑§⁄U
Œ‚ ‚Ê‹ ◊¥ ‚’‚ ∑§◊ „ÒU, ¡’ ÿ„U

¡Ë«UË¬Ë ∑§Ê v.yz ¬˝ÁÃ‡ÊÃ ÕÊ– ¡Ë«UË¬Ë
¬˝ÁÃ‡ÊÃ ∑§ M§¬ ◊¥ πø¸ ∑§÷Ë ¡Ë«UË¬Ë ∑§
w ¬˝ÁÃ‡ÊÃ Ã∑§ ÷Ë Ÿ„UË¥ ¬„È¢UøÊ, ¡’Á∑§ ŒÊ
¬ÍáÊ¸ ÿÈhÊ¥ ∑§ ‚ÊÕ „UË •Ÿ∑§ ¤Ê«∏U¬¥ „UÊ
øÈ∑§Ë „Ò¥ U– •ÊœÈÁŸ∑§Ë∑§⁄UáÊ ∑§ Á‹∞
¬Í¢¡ËªÃ ’¡≈U ’„ÈUÃ ∑§◊ „ÒU– wÆvz-v{ ◊¥
◊Ê¢ªË fl •Ê’¢Á≈UÃ œŸ⁄UÊÁ‡Ê ∑§ ’Ëø
v{,yy{ ∑§⁄UÊ«∏U ∑§Ê •¢Ã⁄U ÕÊ, ¡’Á∑§
wÆww-wx ◊¥ ÿ„U ’…∏U ∑§⁄U {x,xw} ∑§⁄UÊ«∏U
„UÊ ªÿÊ– ‚⁄U∑§Ê⁄UË •Áœ∑§Ê⁄UË „U◊‡ÊÊ ‚ ÿ„U
’„UÊŸÊ ’ŸÊÃ ⁄U„U „Ò¥U Á∑§ ⁄ˇÊÊ ’‹ •Ê’¢Á≈UÃ
œŸ⁄UÊÁ‡Ê πø¸ Ÿ„UË¥ ∑§⁄U ¬ÊÃ „Ò¥U– ∞∑§
Œ‡Ê∑§ ¬„U‹ ÁflûÊ ‚‹Ê„U∑§Ê⁄U ⁄U„U •Á◊Ã
∑§Ê©UÁ‡Ê‡Ê Ÿ ∑§„UÊ ÕÊ Á∑§ ¡Ë«UË¬Ë ∑§ v.~
¬˝ÁÃ‡ÊÃ ∑§Ê •Õ¸ flÃ¸◊ÊŸ ’¡≈U ◊¥ ‚⁄U∑§Ê⁄UË
πø¸ ∑§Ê vx ¬˝ÁÃ‡ÊÃ „UÊªÊ– flÃ¸◊ÊŸ ‚◊ÿ
◊¥ ÷Í-⁄UÊ¡ŸËÁÃ∑§ ÁSÕÁÃÿÊ¥ ÃÕÊ øËŸ ∑§Ë
’…∏UÃË •Ê∑˝§Ê◊∑§ÃÊ ∑§Ê ŒπÃ „ÈU∞ ÷Ê⁄UÃ
∑§Ê ⁄ˇÊÊ ’¡≈U ¡Ë«UË¬Ë ∑§Ê ∑§◊ ‚ ∑§◊ x
¬˝ÁÃ‡ÊÃ „UÊŸÊ øÁÊ„U∞– ßÃŸ ⁄UˇÊÊ ’¡≈U ∑§
‚ÊÕ „UË „U◊ øËŸ ∑§Ë ‚ÒÁŸ∑§ ˇÊ◊ÃÊ ∑§Ê
◊È∑§Ê’‹Ê ∑§⁄UŸ ◊¥ ‚»§‹ „UÊ ‚∑§Ã „Ò¥U–

ß‚ Ãâÿ ∑§Ê •ŸŒπÊ Ÿ„UË¥ Á∑§ÿÊ ¡Ê
‚∑§ÃÊ „ÒU Á∑§ flÃ¸◊ÊŸ ‚◊ÿ ◊¥ ‚Ê⁄UË
ŒÈÁŸÿÊ ⁄UˇÊÊ ¬⁄U ÷Ê⁄UË πø¸ ∑§⁄U ⁄U„UË „ÒU ÃÕÊ
⁄UˇÊÊ ˇÊòÊ ◊¥ ÁŸfl‡Ê ‹ªÊÃÊ⁄U ’…∏U ⁄U„UÊ „ÒU–
flÃ¸◊ÊŸ ‚◊ÿ ◊¥ xv ŸÊ≈UÊ Œ‡ÊÊ¥ Ÿ •¬ŸË
¡Ë«UË¬Ë ∑§Ê w ¬˝ÁÃ‡ÊÃ ⁄UˇÊÊ ¬⁄U πø¸ ∑§Ê
flÊŒÊ Á∑§ÿÊ „ÒU– Á’˝≈UŸ Ÿ wÆw| Ã∑§ ⁄UˇÊÊ
¬⁄U ¡Ë«UË¬Ë ∑§Ê w.z ¬˝ÁÃ‡ÊÃ πø¸ ∑§Ë
¬˝ÁÃ’hÃÊ ¡ÃÊß¸ „ÒU– ÿ„UÊ¢ Ã∑§ Á∑§
“‡ÊÊ¢ÁÃflÊŒË” ∑§„U ¡ÊŸ flÊ‹ ¡Ê¬ÊŸ Ÿ ÷Ë
⁄UˇÊÊ πø¸ ¬⁄U v ¬˝ÁÃ‡ÊÃ ∑§Ë ‚¢flÒœÊÁŸ∑§
’ÊäÿÃÊ ∑§Ê Á∑§ŸÊ⁄U ¿UÊ«∏U ∑§⁄U wÆw| Ã∑§
¡Ë«UË¬Ë ∑§Ê w.z ¬˝ÁÃ‡ÊÃ πø¸ ∑§Ê flÊŒÊ
Á∑§ÿÊ „ÒU– ß‚∑§ ‚ÊÕ „UË fl„U ⁄UˇÊÊ •ÊÒ⁄U
¬˝ÁÃ⁄UÊœ∑§ ˇÊ◊ÃÊÿ¥ ’…∏UÊŸ ∑§ Á∞ xvz
Á’Á‹ÿŸ «UÊ‹⁄U ÁŸfl‡Ê ∑§⁄UªÊ– 

÷Ê⁄UÃ ∑§Ê •¬Ÿ ⁄UˇÊÊ πø¸ ◊¥ ‚ŸÊ ∑§
ÁÕÿ≈U⁄UË∑§⁄UáÊ ÃÕÊ •ãÿ ‚¢’¢ÁœÃ ‚ÈœÊ⁄UÊ¥
¬⁄U „UÊŸ flÊ‹ πø¸ ∑§Ê ÷Ë ¬Í¢¡ËªÃ πø¸
◊¥ ¡Ê«∏UŸÊ øÊÁ„U∞– ¬˝œÊŸ◊¢òÊË Ÿ⁄Uãº˝ ◊ÊŒË
∑§Ê Ÿß¸ ‚⁄U∑§Ê⁄U ’ŸŸ ¬⁄U øËŸ ∑§Ê
„ÃÊà‚ÊÁ„UÃ ∑§⁄UŸ ÃÕÊ Œ‡Ê ∑§Ë ¬˝ÁÃ⁄UÊœ∑§
ˇÊ◊ÃÊ ’…∏UÊŸ ∑§ Á‹∞ ⁄UˇÊÊ πø¸ ∑§Ê
¡Ë«UË¬Ë ∑§Ê ∑§◊ ‚ ∑§◊ w ¬˝ÁÃ‡ÊÃ •ÊÒ⁄U
‚¢÷fl „UÊ ÃÊ w.z ¬˝ÁÃ‡ÊÃ Ã∑§ ’…∏UÊŸ ∑§Ê
¬˝ÿÊ‚ ∑§⁄UŸÊ „UÊªÊ– ß‚‚ ÁflŒ‡Ê ◊¢òÊË
∞‚. ¡ÿ‡Ê¢∑§⁄U mÊ⁄UÊ ¬Á⁄U÷ÊÁ·Ã “ŒÈ„U⁄U
πÃ⁄U” ∑§Ê ‚Ê◊ŸÊ ∑§⁄UŸ ∑§ Á‹∞ ◊¡’ÍÃ
◊ÊøÊ¸ ’ŸªÊ– flÃ¸◊ÊŸ ‚◊ÿ ◊¥ ◊ÊŒË ∑§Ê
ÿ„ ‹Ê∑§Á¬˝ÿ ∑§ÕŸ ÖÿÊŒÊ ¬˝÷ÊflË Ÿ„UË¥
‹ªÃÊ „ÒU Á∑§ “ÿ„U ÿÈª ÿÈh ∑§Ê Ÿ„UË¥ „ÒU–”

⁄UˇÊÊ ˇÊòÊ ◊¥ ‚◊ÈÁøÃ ÁŸfl‡Ê ¡M§⁄UË
÷Ê¡¬Ê ∑§ øÈŸÊfl ÉÊÊ·áÊÊ¬òÊ “◊ÊŒË ∑§Ë ªÊ⁄¢U≈UË” ◊¥ ¡ËflãÃ ‚È⁄UˇÊÊ ©U¬ÊÿÊ¥ ∑§Ê flÊŒÊ Á∑§ÿÊ ªÿÊ „ÒU– ‹Á∑§Ÿ ⁄UˇÊÊ πø¸ ◊¥
‚◊ÈÁøÃ ÁŸfl‡Ê ∑§ Á’ŸÊ ‚¢÷ÊÁflÃ πÃ⁄UÊ¥ ∑§Ê ‚Ê◊ŸÊ Ÿ„UË¥ Á∑§ÿÊ ¡Ê ‚∑§ÃÊ „ÒU–

•‡ÊÊ∑§ ∑§. ◊„UÃÊU
(‹π∑§, ‚flÊÁŸflÎûÊ
◊¡⁄U ¡Ÿ⁄U‹ „Ò¥U)

Á‚hÊÕ¸ Á◊üÊÊU
(‹π∑§, ÁŒÀ‹Ë ÁflÁfl ◊¥
flÁ⁄Ucß ‚„U ¬˝Ê»§‚⁄U „Ò¥U)

ÉÊÊ≈U∑§Ù¬⁄U òÊÊ‚ŒË
÷Áflcÿ ◊¥

√ÿÊfl‚ÊÁÿ∑§ ‹Ê÷
‚ ¬˝Á⁄UÃ ŒÈÉÊ¸≈UŸÊ∞¢

⁄UÙ∑§Ÿ ∑‘§ Á‹∞
‚ÅÃ ‚È⁄UˇÊÊ ©¬ÊÿÙ¥
•ı⁄U ¡flÊ’Œ„Ë ∑§Ë

Ãà∑§Ê‹
•Êfl‡ÿ∑§ÃÊ ∑§Ù

⁄UπÊ¥Á∑§Ã ∑§⁄UÃË „Ò


